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นโยบายแผนสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan)  
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท ์จ ากัด (มหาชน) 

 

บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ก าหนดนโยบายฉบับนี้เพ่ือพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการก าลังคน และพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งในด้านการวางแผนก าลังคน
เชิงกลุยทธ์ (Strategic Workforce Plan) การเพ่ิมขีดสมรรถนะของบุคลากรในองค์กร รวมถึงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในภาพรวมของการบริหารองค์กรด้วยการส่งเสริมให้มีการวางระบบเตรียมความพร้อมเพ่ือ
ทดแทนบุคลากรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือให้สามารถตอบสนองและรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

บริษัทได้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการวางแผนในด้านการสรรหาและ
ด้านการคัดเลือกบุคลากร (Successor) ที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่งทดแทนต าแหน่งที่ส าคัญหรือเรียกว่า 
“ต าแหน่งงานหลัก” ที่จะว่างลงในอนาคตได้อย่างเหมาะสม โดยการคัดเลือกและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถสอดคล้องกับทิศทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ ดังนี้  

 

1. หลักการและเหตุผล 
 บริษัทมีนโยบายในการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรในเชิงรุก เพ่ือป้องกันปัญหาการขาดแคลน
บุคลากรในต าแหน่งงานที่ส าคัญขององค์กร (Key Positions) ในอนาคต โดยการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง
งาน (Succession Plan) เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กร ทั้งนี้เริ่มจาก
ต าแหน่งงานระดับบริหารก่อนเป็นอันดับแรก เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมด้านอัตราก าลัง และความพร้อม
ด้านศักยภาพของบุคลากร ให้สามารถด ารงต าแหน่งงานที่ส าคัญขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตาม
วัตถุประสงค์และรองรับการเจริญเติบโตของบริษัทได้อย่างยั่งยืน 
 

2. วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งงาน 
2.1 เพ่ือวางแผนการทดแทนและสืบทอดต าแหน่งงานหลักท่ีจะเกษียณอายุหรือว่างลง 
2.2 เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน และบริหารจัดการองค์กร 
2.3 เพ่ือประเมินความพร้อมอยู่ เสมอว่ าองค์กรมีก าลั งคนที่ มี คุณ สมบั ติ  (Qualifications) 

ความสามารถ (Competencies) และประสบการณ์ (Experience) เพ่ือด ารงต าแหน่งที่ส าคัญ
ขององค์กร 

2.4 เพ่ือลดผลกระทบอันเนื่องมาจากการขาดแคลนอัตราก าลังในการปฏิบัติงานที่ส าคัญขององค์กร 
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3. ระเบียบปฏิบัติและหลักเกณฑ์ 
 บริษัทมีหลักเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงาน
บริหารที่ส าคัญของบริษัท ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ 
ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเป็นมืออาชีพ ดังนี้ 

3.1 ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างๆ ได้แก่ 
  (1) ต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer : CEO)  
  (2) ต าแหน่ง รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Deputy Chief Executive Officer) 
  (3) ต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายบัญชีและการเงิน (Chief Financial Officer : CFO)  
  (4) ต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายวางแผนและกลยุทธ์ (Chief Strategic Officer :CSO)  
  (5) ต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายปฏิบัติการ (Chief Operation Officer :COO) 
  (6) ต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายวิศวกรรม (Chief Engineering Officer :COE)  

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ จะเป็นผู้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างๆ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา   

เมื่อต าแหน่งผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างๆ ว่างลง หรือผู้อยู่
ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับ
รองเป็นผู้รักษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหา และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัท 
ก าหนด และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเหมาะสมกับวัฒนธรรม
องค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ เพ่ือน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผู้ที่มีความเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งแทนต่อไป  

 

คุณสมบัติเบื้องต้นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีดังนี้ 
3.1.1 การศึกษาไม่ต ่ากว่าระดับปริญญาโทในสาขาบริหารธุรกิจ หรือสาขาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

หากมีการศึกษาต ่ากว่าปริญญาโท ให้เป็นดุลยพินิจของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน 
และก ากับดูแลกิจการในการพิจารณาคุณสมบัติอ่ืนๆ ประกอบ   

3.1.2 มีประสบการณ์ในธุรกิจ หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท และเคยด ารง
ต าแหน่งในระดับบริหารระดับสูงอย่างน้อย 7 ปี หากมีประสบการณ์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ให้
เป็นดุลยพินิจของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการในการพิจารณา
คุณสมบัติอืน่ๆ ประกอบ    

3.1.3 มีความเป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร  
3.1.4 มีความสามารถในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ และการจัดการองค์กร ให้สอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท  
3.1.5 มีความสามารถในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์กร  
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3.1.6 สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ และทิศทางของธุรกิจ เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร 
นโยบายและแผนงานได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3.1.7 มีความขยัน ซื่อสัตย์ อดทน และจงรักภักดีต่อองค์กร 
 

ความรู้ ทักษะ และความสามารถ (Competency) ที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับต าแหน่งงานเป้าหมาย 
 (1) ความรู้และทักษะที่จ าเป็น 
 - ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการทางธุรกิจ (Business Process) 
 - ความรู้เกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) 
 - ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนงานและโครงการ  
                      (Action Plan and Project Management) 
 - ความรู้เรื่องการบริหารจัดการงบประมาณ (Budgeting) 
 - ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์กร  
                      (Human Resources and Organization Management) 
 - ความรู้ทางการบริหารการตลาดและการขาย (Marketing and Sales Management) 
 - ทักษะทางด้านคอมพิวเตอร์ (Computer Skills) 
 - ทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ (English Skills) 
 - ความรู้ด้านวิศวกรรม ไฟฟ้า, โยธา, อุตสาหกรรม 
 (2) ความสามารถหลักท่ีองค์กรต้องการ (Core Competency) 

 - ความมุ่งม่ันที่จะปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบให้ส าเร็จตามความคาดหวังขององค์การ  
   (Accountability) 

 - ความสามารถในการจัดการความต้องการของลูกค้า (Customer Oriented) 
 - การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity) 
 - มีจิตสานึกของการท างานเป็นทีม (Team Spirit) 
 - ความสามารถในการสื่อสาร (Communication) 
 (3) ความสามารถทางการบริหาร (Managerial Competency) 

 - ความสามารถในการวางแผนและการจัดการ (Planning and Organizing) 
 - ความสามารถในการบริหารทีมงาน (People Management) 
 - ความสามารถในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ  
   (Problem Solving and Decision Making) 
 - ความสามารถในการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 
 - ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ตนเอง (Emotional Self Control) 
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3.2 ระดับบริหาร และต าแหน่งงานส าคัญ 
เมื่อระดับบริหารต้ังแต่ระดับผู้จัดการขึ้นไปว่างลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ใน

ต าแหน่งได้ บริษัทจะน าเสนอผู้สืบทอดต าแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อ คณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้การวาง
แผนการสืบทอดต าแหน่งของบริษัทระดับบริหารและต าแหน่งงานส าคัญมีกระบวนการ ดังนี้  

3.2.1 วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัท ในด้านกลยุทธ์บริษัท นโยบาย 
แผนการลงทุน แผนงาน การขยายตัว  

3.2.2 ประเมินความพร้อมของก าลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว 

3.2.3 ก าหนดแผนสร้างความพร้อมของก าลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงาน
เพ่ือเตรียมทดแทนพนักงานที่ออกจากบริษัท 

3.2.4 สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee 
Training and Development) ไว้ล่วงหน้าก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากต าแหน่งก่อนเวลา 

3.2.5 ก าหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซ่ึงหมายถึง 
ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติ ที่ พึงปรารถนาของพนักงานในต าแหน่งนั้นๆ และจัดท า
แผนพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) 

3.2.6 คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพ่ือพิจารณาความ
เหมาะสม 

3.2.7 ใช้เครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพ่ือวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน 
3.2.8 ระบุผู้สืบทอดต าแหน่ง จากการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงาน ของพนักงาน 

โดยมีการแจ้งให้ พนักงานทราบล่วงหน้า เพ่ือเตรียมรับมอบและเรียนรู้งาน และก าหนดหาผู้สืบทอด
ต าแหน่งส ารอง 

3.2.9 พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่งว่าจะสามารถมี
พัฒนาการ และสร้างผลงานตามที่คาดหวังได้จริง กรณีไม่เป็นตามคาดหมายให้ด าเนินการดังนี้ 

3.2.9.1 ด าเนินการคัดเลือกและวางแผนการสืบทอดต าแหน่งใหม่ หรือ 
3.2.9.2 พัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งส ารองแทน (ถ้ามี) หรือ 
3.2.9.3 สรรหา และคัดเลือกจากบุคคลภายนอก 

เมื่อผู้สืบทอดต าแหน่ง มีคุณสมบัติครบตามต าแหน่งที่มีหน้าที่รับผิดชอบสูงขึ้น และมีต าแหน่งงานว่าง
ลง หรือมีต าแหน่งงานใหม่ที่สูงขึ้นให้น าเสนอการปรับเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่งและรักษาการ (Promotion & 
Acting) ตามนโยบายของบริษัท เรื่องโครงสร้างต าแหน่งงาน/ขั้น ปรับเลื่อนขั้นปรับเลื่อนต าแหน่งงาน ให้ได้รับ
การพิจารณาอนุมัติจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 
 



 
  
บริษทั สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 

                          

นโยบายแผนการสบืทอดต าแหน่ง       หน้าที่  6 

4. การเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
บริษัทขอสงวนสิทธิในการยกเลิกหรือแก้ไขนโยบายฉบับนี้ตามความเหมาะสม และต้องได้รับการ

อนุมัตจิากประธานกรรมการบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรเทา่นั้น 
 

 
 

ประกาศ ณ วันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2566 
 
 

             ( นายจักร จามิกรณ์ ) 
               ประธานกรรมการ 

       บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
ได้รับการอนุมัตจิากท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2566 
ได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2566 


