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กฎบัตร 
คณะกรรมการบริหาร 

บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 
 

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติ  
1.1 คณะกรรมการบริหารได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจ านวนตามที่คณะกรรมการ

บริษัทเห็นสมควร ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวนหนึ่งและอาจประกอบด้วยบุคคลอ่ืนใดคนหนึ่งหรือ
หลายคน ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้เสนอชื่อผู้บริหารนั้น  ใน
การแต่งตั้งกรรมการบริหารให้คณะกรรมการแต่งตั้งกรรมการบริหารที่เป็นกรรมการของบริษัทคนหนึ่งเป็น
ประธานคณะกรรมการบริหาร  

1.2 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นกรรมการบริหารโดยต าแหน่ง   

1.3 กรรมการบริหารจะต้องมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม ตลอดจนมีความรู้ 
ความเข้าใจถึงคุณสมบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบของตน และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  

1.4 ให้บุคลากรของส านักกรรมการ หรือเลขานุการบริษัทเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร   
 

2. วาระการด ารงต าแหน่ง 
2.1 กรณีกรรมการบริหารที่เป็นกรรมการบริษัท ให้มีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระที่ด ารงต าแหน่ง 

กรรมการบริษัท เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็นอย่างอ่ืน 
2.2 กรณีกรรมการบริหารที่เป็นผู้บริหารของบริษัทให้มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าท่ีด ารงต าแหน่งเป็น 

ผู้บริหารของบริษัท เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็นอย่างอ่ืน 
 

3. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
ขอบเขตอานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) คือ คณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัท
มอบอ านาจให้กระท าการแทนคณะกรรมการบริษัทในการบริหารกิจการ (Execution) โดยไม่ต้องรอให้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ตัดสินใจ เนื่องจากงานบางส่วนดังกล่าวต้องด า เนินการอย่างรวดเร็วเพ่ือให้ทันกับ
การประกอบธุรกิจ รวมถึงการท าหน้าที่กลั่นกรองเรื่องราวต่างๆ ที่เสนอให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชุดย่อย (Board Committee) พิจารณา 

 
โดยก าหนด ขอบเขต และอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 
1. ก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
2. พิจารณากลั่นกรองในเรื่องดังต่อไปนี้ เพ่ือน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
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2.1 แผนยุทธศาสตร์ของบริษัท 
2.2 งบประมาณประจ าปี (Annual Budget) ซึ่งเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ของบริษัท 
2.3 กิจกรรมและการปฏิบัติงานที่เก่ียวกับการควบรวมและซื้อกิจการ 
2.4 แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก ให้ออก ไล่ออก ก าหนดอัตราจ้างให้บ าเหน็จ รางวัล ปรับขึ้น

เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัสของผู้บริหาร  
2.5 ก าหนดบ าเหน็จ รางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส ประจ าปีของบริษัท 

3. ก าหนดแผนและแนวทางเกี่ยวกับการลงทุน และการระดมทุนตามนโยบายของบริษัท 
4. บริหารกิจการและติดตามการด าเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามงบประมาณและ

เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
5. เสนอการจัดสรรก าไรไว้เป็นทุนส ารองตามกฎหมายต่อคณะกรรมการบริษัทและน าเสนอผู้ถือหุ้น

เพ่ืออนุมัต ิ
6. รับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคลส าหรับผู้บริหาร 
7. เสริมสร้างและผลักดันให้เกิดแรงจูงใจของพนักงาน 
8. พิจารณาวาระน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
9. พิจารณาการออกหนังสือค ้าประกันให้แก่บุคคลที่ 3 ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ยกเว้น

กรณีธุรกิจปกติตามวัตถุประสงค์ของบริษัท 
10. มีอ านาจสั่งการ วางแผน และด าเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ

บริษัทก าหนด 
11. มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวัสดิการพนักงานให้เหมาะสมกับสภาพการ ประเพณีและสอดคล้องกับ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
12. มีอ านาจอนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารที่จ า เป็น รวมถึงก าหนดอัตรา

ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมในวงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาทต่อโครงการ 
13. อนุมัติการเข้าท าบันทึกข้อตกลงเพ่ือการท าสัญญาร่วมทุน (MOU-Joint Venture Agreement) 

ในโครงการลงทุนต่างๆ ซึ่งมีมูลค่าการลงทุนในส่วนของบริษัทจ านวนไม่เกิน 250 ล้านบาท 
14. มีอ านาจอนุมัติการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรเพ่ือใช้ในการด าเนินงาน การให้กู้ยืมเงินและการลงทุน 

การเสนอราคา การกู้ยืมเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง การเข้าท าสัญญา หรือการท านิติกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
การค้าโดยปกติ หรือธุรกิจอ่ืนที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัท แผนธุรกิจ หรืองบประมาณ 

 
ที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว ดังนี้  

- วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท ส าหรับการให้กู้ยืมเงิน 
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- วงเงินไม่เกิน 250 ล้านบาท ส าหรับการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรเพ่ือใช้ในการด าเนินงาน และ 
การลงทุนกรณีธุรกิจการค้าโดยปกติ 

- วงเงินไม่เกิน 1,000 ล้านบาท ส าหรับการกู้ยืมเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง การเสนอราคา การเข้าท า
สัญญา/นิติกรรมใดๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจการค้าโดยปกติ ตามวัตถุประสงค์ของบริษัท 

- วงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท ส าหรับการกู้ยืมเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง การเสนอราคา การเข้าท า
สัญญา/นิติกรรมใดๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจการค้าอ่ืน ตามวัตถุประสงค์ของบริษัท 
15. ในกรณีที่ ก าหนดไว้ในแผนธุรกิจหรืองบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ไว้แล้ว 

คณะกรรมการบริหารสามารถด าเนินการได้ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ 
16. อนุมัติการด าเนินการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเกี่ยวกับสินทรัพย์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและ

สิทธิประโยชน์ของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม อันเป็นการประกอบธุรกิจทางการค้าปกติหรือรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท 

17. อนุมัติการตั้ง การเพ่ิม การลด หรือการยกเลิก ส ารองทางบัญชีต่างๆ อาทิ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน ค่าเผื่อผลขาดทุนของโครงการระหว่างการด าเนินการ เป็นต้น 

ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น
ต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารไม่มี
อ านาจในการด าเนินการใดๆ เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญ
ของบริษัท และ/หรือรายการหรือเรื่องที่คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดที่จะท าขึ้นกับบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ในกรณีดังกล่าวให้คณะ
กรรมการบริหารน าเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
อนุมัติต่อไป โดยกรรมการบริหารท่านนั้นและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกล่าว 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอ านาจหน้าที่บริหาร 

จัดการ (Execution) และควบคุมดูแลกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทั่วไปของบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบข้อบังคับของบริษัท และแผนงานงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
บริษัทอย ่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์สุจริต รักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น ไม่ท าการใดที่มีส่วนได้เสีย 
หรือมีผลประโยชน์ลักษณะอันขัดแย้งกับบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยก าหนดขอบเขตและอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังนี้ 

เสนอแผนและแนวทางการบริหารกลุ่มบริษัทให้แก่คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา 



 
  
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 

                          

กฎบตัรคณะกรรมการบริหาร       หน้าที่  5 

1. อนุมัติแผนงาน (Action Plan) และควบคุมติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด
โดยคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท 

2. ก าหนดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่ผู้บริหาร 
3. สรุปและรายงานผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริหาร 
4. มีอ านาจอนุมัติ การซื้อขายสินทรัพย์ถาวรเพ่ือใช้ในการด าเนินงาน การให้กู้ยืมเงิน การเสนอราคา 

การกู้ยืมเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง การเข้าท าสัญญา หรือการท านิติกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการค้าโดยปกติ 
หรือธุรกิจอ่ืนที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัท แผนธุรกิจ หรืองบประมาณ ที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้
แล้ว ดังนี้  

- วงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท ส าหรับการให้กู้ยืมเงิน 
- วงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท ส าหรับการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรเพ่ือใช้ในการด าเนินงาน และการ
ลงทุนกรณธีุรกิจการค้าโดยปกติ 

- วงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท ส าหรับการกู้ยืมเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง การเสนอราคา การเข้าท า
สัญญา/นิติกรรมใดๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจการค้าโดยปกติตามวัตถุประสงค์ของบริษัท 

- วงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท ส าหรับการกู้ยืมเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง การเสนอราคา การเข้าท า
สัญญา/นิติกรรมใดๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจการค้าอ่ืนตามวัตถุประสงค์ของบริษัท 

5. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทและบริษัทในกลุ่มต่อบุคคลภายนอกใน
กิจการที่เก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท 

6. มีอ านาจอนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงก าหนด 
อัตราค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมในวงเงินไม่เกิน 1 ล้านบาทต่อโครงการ 

7. บริหารทั่วไปของบริษัทและกลุ่มบริษัท หรือกิจการอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

8. มอี านาจกระท าการขอวงเงิน Line Credit จากธนาคารหรือสถาบันการเงินส าหรับใช้บริหารจัดการ 
โครงการต่างๆ ของบริษัทโดยไม่จ ากัดวงเงิน เมื่อได้รับอนุมัติวงเงินแล้วในการเข้าผูกพันใช้เงินดังกล่าวต้องมี
การขออนุมัติตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ทุกครั้ง 

ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น 
ต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มี
อ านาจในการด าเนินการใดๆ หรือเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่
ส าคัญของบริษัท และ/หรือรายการหรือเรื่องที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วน
ได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดที่จะท าขึ้นกับบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ในกรณี
ดังกล่าวให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารน าเสนอเรื่องดังกล่ าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 



 
  
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 

                          

กฎบตัรคณะกรรมการบริหาร       หน้าที่  6 

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกล่าว 

 

4. การประชุมและการลงมติ 
1. คณะกรรมการบริหารจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 8 ครั้งตามความจ า เป็นและความ

เหมาะสม 
2. วาระการประชุมและเอกสารการประชุมจะต้องจัดส่งให้แก่คณะกรรมการบริหารล่วงหน้าก่อนการ

ประชุม 
3. ในการประชุมคณะกรรมการบริหารจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อย 2 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการบริหารทั้งหมด จึงครบเป็นองค์ประชุม โดยต้องมาประชุมด้วยตนเองจะเป็นการประชุมในที่แห่ง
เดียวกันหรือประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ 

4. มติที่ประชุมของคณะกรรมการบริหารจะถือตามเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม ทั้งนี้
กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือลงมติ 

5. ให้เลขานุการคณะกรรมการบริหารเป็นผู้จัดท ารายงานการประชุมและจัดเก็บเอกสารการประชุม
คณะกรรมการบริหาร 
 

5. การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร  
คณะกรรมการบริหาร จะทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรนี้ตามความเหมาะสมและตามสภาวการณ์ที่

จ าเป็นเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
 

 ประกาศ ณ วันที่ วันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 
 

 
 

             ( นายจักร จามิกรณ์ ) 
           ประธานกรรมการบริหาร 

       บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร  
ได้รับการทบทวนและเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 
ได้รับการทบทวนและอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 


