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กฎบัตร 
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกจิการ 

บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 
 

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติ 

1.1 คณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ ได้รับการแต่งตั้ งจาก
คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนอย่างน้อย 3 คน โดยมีประธานคณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและ
ก ากับดูแลกิจการ เป็นกรรมการอิสระ และให้คณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ 
ส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระและเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  

1.2 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการคนหนึ่งเป็น
ประธานคณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ โดยประธานคณะกรรมการบริษัท
จะต้องไม่ใช่ประธานคณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ หรือสมาชิกของ
คณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ 

1.3 ให้คณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ เป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ 

 

2. วาระการด ารงต าแหน่ง 

2.1 กรณีกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ ที่เป็นกรรมการบริษัทให้มีวาระ
การด ารงต าแหน่งเป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็น
อย่างอ่ืน 

2.2 กรณีกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ ที่เป็นผู้บริหารของบริษัทให้มี
วาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็น
อย่างอ่ืน 

2.3 กรณีต าแหน่งกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการว่างลงให้คณะกรรมการ
บริษัทเลือกกรรมการที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามเข้าเป็นกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและ
ก ากับดูแลกิจการแทน 
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3. หน้าที่และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ มีขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 

ด้านการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 

(1) เสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย และ 
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ พร้อมทั้งก าหนดคุณสมบัติกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหาผู้ที่ได้รับการ
เสนอชื่อเพ่ือรับการคัดเลือกตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการตามท่ีได้ก าหนดไว้  

(2) พิจารณาเพ่ือเสนอรายชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทและบริษัทย่อยเพ่ือ 
น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีที่มีต าแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใน
กรณีท่ีมีต าแหน่งว่างลงเนื่องจากกรณีอ่ืน ๆ  

(3) เสนอแนะโครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย และคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินให้สอดคล้องกับกลยุทธ เป้าหมาย และผลการด าเนินงานของบริษัทและ
บริษัทย่อย และเทียบเคียงได้กับบริษัทอ่ืนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันเพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือพิจารณาก่อนเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป  

(4)  พิจารณาสรรหาบุคคลเพ่ือรับการคัดเลือกเป็นคณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เพ่ือน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายการสรรหาและแต่งตั้ง
ผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงสร้างความมั่นใจว่าบริษัทมีแผนสืบทอดต าแหน่งส าหรับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงเพ่ือความต่อเนื่องในการบริหารงาน  

(5) เสนอเกณฑ์การประเมินผลงานต่อคณะกรรมการเพ่ือน าไปประเมินประสิทธิภาพการท างานของ 
คณะกรรมการในองค์รวม รวมถึงการทบทวนหลักเกณฑ์การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่เกี่ยวข้อง  

(6) พิจารณางบประมาณการขึ้นเงินเดือนและโบนัสประจ าปีของทั้งบริษัทและบริษัทย่อยให้เหมาะสม 
สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทและบริษัทย่อย และมาตรฐานของอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันเพ่ือ
น าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

(7) ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และก าหนดการปรับค่าตอบแทน
และเงินรางวัลประจ าปีเพื่อน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

(8) จัดท าแผนการพัฒนากรรมการเพ่ือพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจ
ธุรกิจที่กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งอยู่ บทบาทหน้าที่ของกรรมการและพัฒนาการต่างๆ ที่ส าคัญ 

(9) สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง เพื่อน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
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ด้านการก ากับดูแลกิจการ 

(1) ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรณยาบรรณ เพ่ือให้เป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับธุรกิจ
ของบริษัทและบริษัทย่อย และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง  

(2) ก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี
จรรยาบรรณ ของบริษัทและบริษัทย่อย และประมวลผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการประจ าปีน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพร้อมทั้งน าเสนอความเห็นและข้อเสนอแนะ   
 

4.การประชุมและการลงมติ 

4.1 ให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ อย่างน้อยปีละ 2 
ครั้ง หรือให้ประธานคณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษ
เพ่ือพิจารณาเรื่องจ าเป็นเร่งด่วนอื่นๆ ได้ตามแต่จะเห็นสมควร 

4.2 ประธานคณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ เป็นผู้เรียกประชุม
คณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ โดยในการประชุมคณะกรรมการสรรหา 
ก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ กรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและดูแลกิจการ ต้องมาประชุม
ด้วยตนเองจะเป็นการประชุมในที่แห่งเดียวกันหรือประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้  ทั้งนี้ในการประชุม
คณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ ประธานที่ประชุมอาจเชิญผู้บริหารหรือ
พนักงานที่เกี่ยวข้องหรือผู้ที่เห็นสมควรมาร่วมประชุมให้ความเห็นหรือส่งเอกสารข้อมูลตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง
หรือจ าเป็น 

4.3 การประชุมของคณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ ต้องมีกรรมการ
สรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ เข้าร่วมประชุมอย่างน้อย 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ    
สรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการทั้งหมด จึงครบเป็นองค์ประชุม  

4.4 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ ให้
ถือเสียงข้างมากของกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการทั้งหมดที่เข้าประชุม ในกรณีที่มี
คะแนนเสียงเท่ากันให้ ประธานคณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ มีสิทธิออก
เสียงอีก 1 เสียงเพ่ือเป็นการชี้ขาด 

4.5 กรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ หนึ่งคนมีเสียงหนึ่งเสียง ทั้งนี้  
กรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น ยกเว้นกรณีการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 
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5. การรายงาน  

คณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ ต้องรายงานผลการปฏิบัติงานให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม ่าเสมอตามความเหมาะสม  

 

6. การประเมินผลคณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ  

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการ จะ
จัดให้มีขึ้นทุกปี 

 
 
 

ประกาศ ณ วันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ.2567 
 
     พลตรี 
 

       (สุรศักดิ์ ศุขะ) 
                            ประธานกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ 

                             บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) 
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