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พนักงาน และอ่ืนๆ	
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

248

ส่วนท่ี 4

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจ
ควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงายบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�
บัญชี เลขานุการบริษัท

261เอกสารแนบ 2 ตารางแสดงการดำ�รงตำ�แหน่งของผู้บริหาร 
และผู้มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง และรายละเอียดเก่ียวกับ
กรรมการของบริษัทย่อย

263เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน
ของบริษัท 

267เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียด
เก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

268เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการฉบับเต็ม 
และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มท่ีบริษัท
ได้จัดทำ�(เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท)

เอกสารแนบ 6 269รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริหารความเส่ียง
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สารจากประธานกรรมการ
ปีี 2568 เป็็นปีีที่่�บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้
สถานการณ์์ความไม่่แน่่นอนทางการเมืือง การเกิิดอุุทกภััย	
ในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ของประเทศ รวมถึึงสถานการณ์์ความไม่่สงบ
จากการปะทะบริิเวณชายแดนไทย–กััมพููชา ซึ่่� งล้้วนส่่งผล	
ต่่อภาพรวมเศรษฐกิิจ การลงทุุน และการดำำ�เนิินธุุรกิิจใน	
บางพื้้�นที่่� อย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัฯ ยังัคงดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความ
รอบคอบ โปร่่งใส และยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล บริิษััทฯ 	
ได้้ติิดตามและปร ะ เมิินสถานการณ์์อย่่ าง ใกล้้ชิิดแล ะ	
ปรัับแผนการทำำ�งานตามความเหมาะสมเพื่่�อลดผลกระทบ	
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน

บริิษััทฯ ได้้ขยายธุุรกิิจด้้านการรัับเหมาและก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ (EPC) และ (PPA) อย่่างต่่อเนื่่�อง 	
ตามแผนธุุรกิิจของบริิษััท โดยกำำ�หนดทิิศทางการเติิบโต	
ให้้สอดคล้้องกับัแนวโน้้มการใช้้พลัังงานสะอาด และการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน การลงทุุนและการดำำ�เนิินงานในธุุรกิิจดัังกล่่าว
ช่่วยเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่บริิษััท และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันในระยะยาว การยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน
ควบคู่่�กับการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักดีีว่่า ความสำำ�เร็็จขององค์์กร	
ในระยะยาว มิ ได้้พิิจารณาเพีียงผลประกอบการทางการเงิิน
เท่่านั้้�น แต่่ยัังครอบคลุุมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 	
สิ่่�งแวดล้้อม และการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร บริิษััทฯ 
จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไป
กัับการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคมและประเทศโดยรวม

ข้้าพเจ้้านายจัักร จามิิกรณ์์ ในนามของคณะกรรมการบริิษััท 
ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า ลููกค้้า และพนัักงานทุุกท่่าน สำำ�หรัับ
ความเชื่่�อมั่่�นและการสนัับสนุุนที่่�มีให้้แก่่บริิษััทฯ เพื่่�อขัับเคลื่่�อน
องค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไปในอนาคต

จัักร จามิิกรณ์์
ประธานกรรมการบริิษััท
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คณะกรรมการบริิษััท

ประธานกรรมการ/ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายจัักร  จามิิกรณ์์ 

กรรมการ / 
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร /

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

นางสาวกรนัันท์์  สุุคนธ์์ฤทธิิกร  นางสาววิินิิตา  จามิิกรณ์์  
กรรมการ/

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายวางแผนและกลยุุทธ์์ /
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 

(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)
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กรรมการอิิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยง/ กรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

นายดุษุฏี ี สินิเจิิมสิริิ

กรรมการอิิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยง/ กรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ดร.ไชยา  กุุฎาคาร

พลตรีี สุุรศักัดิ์์� ศุุขะ
กรรมการอิิสระ/ ประธานคณะกรรมการ

สรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ/ 
กรรมการตรวจสอบ และบริิหารความเสี่่�ยง

ดร.ชโย  ตรัังอดิิศัยักุลุ
กรรมการอิิสระ
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กรรมการ
นางกฤษณา  ประกอบการดีี นายสมเกียีรติิ ตั้้�งเจริญิกิจิกุลุ

กรรมการ
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สรุุปข้้อมููลทางการเงิิน
ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

หน่่วย :  (ล้้านบาท) 2564 2565 2566 2567 2568

ฐานะทางการเงิิน

สิินทรััพย์์รวม 801.73 784.33 778.20   776.48    800.61 

หนี้้�สิินรวม 360.89 367.86 350.42   403.06    363.19 

ส่่วนต่่ำกว่่ามููลค่่าหุ้้�น -283.10 -283.10 -283.10 - 283.10 -  283.10 

กำไร (ขาดทุุน) สะสม -338.79 -358.65 -348.28 - 341.94 -  340.67 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 440.83 416.46 427.78 433.33    437.42 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 373.71 353.99 364.36 371.65    372.92 

ผลการดำำ�เนิินงาน      

รายได้้รวม 80.29 81.66 113.40   100.44    215.59 

รายได้้จากการดำเนิินงาน 70.35 76.60 103.05     92.39    212.36 

กำไรขั้้�นต้้น 38.59 46.76 60.41     62.42      95.30 

กำไรสุุทธิิ (ที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท) 66.62 -18.73 10.63       1.97       1.45 

อััตราส่่วนทางการเงิิน      

อััตรากำไรสุุทธิิ(%) 39.95% -28.45% 9.99% 2.32% 19.07% 

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 15.11% -4.50% 2.76% 0.53% 5.21% 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม (%) 8.31% -2.39% 1.53% 0.30% 0.55% 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.82 0.88 0.81       0.79 0.83 

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น      

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 0.1184 -0.0334 0.0189   0.0035    0.0026 

การจ่่ายปัันผล (ล้้านบาท)  -  -  -          -            -   

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น(บาท/หุ้้�น) 0.79 0.74 0.76       0.77 0.77 
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ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน 
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ดำเนิินประกอบธุุรกิจหลัักในการให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ 

โรงงาน คลัังสิินค้้า อาคารสำนัักงาน และพื้้�นที่่�อื่่�นๆ ทั้้�งในเขตปลอดอากรและนอกเขตปลอดอากร รวมถึึงธุุรกิิจ 

รัับเหมาก่่อสร้้าง โดยบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 

ธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่�ทั้้�งในและนอกเขตปลอดอากร
บริิษััทได้้รัับอนุุมััติิจากกรมศุุลกากรให้้บริิษััทเปิิดดำเนิินการเขตปลอดอากรเพื่่�อการพาณิิชยกรรม และอุุตสาหกรรม

อย่่างเป็็นทางการเมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2548 ภายใต้้ชื่่�อ “เขตปลอดอากร วิินโคสท์์” ตั้้�งอยู่่�ที่่�เลขที่่� 105 หมู่่� 3 

ถนนบางนา-ตราด ตำบลท่่าข้้าม อำเภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา ซึ่่�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�โครงการเขตพัฒนาพิิเศษ 

ภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) อัันเป็็นพื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์ของประเทศในการพััฒนาอุุตสาหกรรม

เป้้าหมายและการลงทุุนอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการให้้เช่่าพื้้�นที่่�แก่่กลุ่่�มลููกค้้าที่่�จะสามารถใช้้สิิทธิิประโยชน์์ของเขตปลอดอากรได้้อย่่างเต็็มที่่� 

โดยกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายดัังกล่่าวได้้แก่่ 

ผู้้�ประกอบการ
หรืือนัักลงทุุนต่่างชาติิ 

ผู้้�ประกอบการที่่�มีีการนำำ�เข้้า
วััตถุุดิิบเพื่่�อผลิิตและส่่งออก 

ผู้้�ประกอบการด้้านคลัังสิินค้้า
และโลจิิสติิกส์์ 

ธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่�ทั้้�งใน
และนอกเขตปลอดอากร ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง

การดำเนิินธุุรกิิจในเขตปลอดอากร ผู้้�เช่่าสามารถชะลอการชำระอากรขาเข้้าและภาษีีอากรต่่างๆ จนกว่่าสิินค้้า 

จะถููกนำออกจากเขตปลอดอากรเพื่่�อจำหน่่ายในประเทศ รวมถึึงการใช้้สิิทธิิประโยชน์์ด้้านภาษีีมูลค่่าเพิ่่�มอััตรา 

ร้้อยละศููนย์์ และการขอรัับการส่่งเสริมการลงทุุนจากสำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุุน (BOI) เพื่่�อรัับสิิทธิิ

ประโยชน์์ด้้านการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลตามหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขที่่�กำหนด
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กลุ่่�มผู้้�เช่่าหลัักของบริิษััทอยู่่�ในอุุตสาหกรรมที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมจากภาครััฐ ได้้แก่่ อุุตสาหกรรมยานยนต์์ อุุตสาหกรรม

แปรรูปอาหาร อุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์ อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และอุุตสาหกรรมพลัังงานทดแทน ซึ่่�งสอดคล้้อง

กัับทิิศทางการพััฒนาอุุตสาหกรรมเป้้าหมายของประเทศ

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการใช้้พลัังงานสะอาด โดยลงทุุนผ่่านบริิษััทย่่อยด้้านพลัังงานทดแทนในการติิดตั้้�งระบบ 

ผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในพื้้�นที่่�สวนอุุตสาหกรรม รวมทั้้�งสิ้้�น 14 เฟส มีีกำลัังการผลิิตรวม 3.172 เมกะวััตต์์ 

และมีีการพััฒนาระบบไมโครกริิดเพื่่�อเพิ่่�มเสถีียรภาพ ความมั่่�นคง และความยืืดหยุ่่�นในการบริิหารจััดการพลัังงาน  

ซึ่่�งในอนาคตจะสามารถรองรัับกำลัังการผลิิตได้้สููงสุุดถึึง 12 เมกะวััตต์์เพื่่�อรองรัับการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าภายใน 

สวนอุุตสาหกรรม และสะท้้อนเป้้าหมายการพััฒนาเป็็นสวนอุุตสาหกรรมสีีเขีียวอย่่างยั่่�งยืืน

ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง
ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างของบริิษััทมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อรองรัับงานก่่อสร้้างทั้้�งภายในและภายนอกกลุ่่�มบริิษััท โดยที่่�ผ่่าน

มามุ่่�งเน้้นงานก่่อสร้้างภายในสวนอุุตสาหกรรมวิินโคสท์์ เช่่น การก่่อสร้้างอาคารโรงงานและคลังสิินค้้า การปรัับปรุุง

ซ่่อมแซม และการติิดตั้้�งระบบสาธารณูปโภค

ปััจจุุบััน บริิษััทมุ่่�งเน้้นงานรัับเหมาก่่อสร้้างระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ให้้แก่่หน่่วยงานภาครััฐ รััฐวิิสาหกิิจ 

และภาคเอกชน โดยให้้บริิการในรููปแบบครบวงจร (Turnkey) ครอบคลุุม Solar Farm, Solar Roof, Solar Carport 

และ Solar Floating ตั้้�งแต่่การวางแผน ออกแบบ จััดหาอุุปกรณ์์ ไปจนถึึงการติิดตั้้�งด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย

ณ ปััจจุุบััน บริิษััทมีีพื้้�นที่่�ให้้เช่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 112,206 ตารางเมตร ประกอบด้้วย

พื้้�นที่่�ติิดตั้้�งระบบ
พลัังงานแสงอาทิิตย์์
บนหลัังคา

โรงงาน
และคลัังสิินค้้าให้้เช่่า 

อาคารสำำ�นักงาน พื้้�นที่่�ลานคอนกรีีต 

42,114
ตารางเมตร

จำำ�นวน 1 อาคาร 
(W14)

15,687 
ตารางเมตร

49,302 
ตารางเมตร

จำำ�นวน 12 อาคาร 
(W1–W12) 

3,808 
ตารางเมตร

ห้้องพััก (30 ยููนิิต) ห้้องประชุุม และห้้องอาหาร

1,295 ตารางเมตร
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เป้้าหมายเพื่่�อความยั่่�งยืืน
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำหนดและอนุุมัติิวิิสััยทัศน์์ พัันธกิจ กลยุุทธ์์ และแผนธุุรกิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย  

เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิจสอดคล้้องกัับเป้้าหมายและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและสมดุุลควบคู่่�กับความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล

วิิสััยทััศน์์

เป็็นผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์แบบครบวงจร
สู่่�สากลที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�กัับธุุรกิิจพลัังงาน

ทดแทนที่่�สร้้างมููลค่่าผ่่านนวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย 
เพื่่�อเป็็นองค์์กรที่่�มีีความเป็็นเลิิศอย่่างยั่่�งยืืน

พัันธกิิจ
มุ่่�งเน้้นการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์แบบครบ
วงจร และสร้้างโอกาสในการเติิบโตของธุุรกิิจ
พลัังงานทดแทน ภายใต้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างมีีธรรมภิิบาล เพื่่�อการเติิบโตอย่่าง
มั่่�นคง ต่่อเนื่่�อง ยั่่�งยืืน และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ดัังนี้้�

ลููกค้้า 
พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
ตามความต้้องการของ

ลููกค้้า เพื่่�อส่่งผ่่านประโยชน์์
และความพึึงพอใจสููงสุุด

พนัักงาน 
พััฒนาความสามารถ

ของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อโอกาสในความก้้าวหน้้า

ทางอาชีีพ

พัันธมิิตร 
พััฒนาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
กัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
รวมถึึงการปฏิิบััติิ	

อย่่างเป็็นธรรม เพื่่�อรัักษา
ความสััมพัันธ์์อย่่างยั่่�งยืืน

องค์์กร 
พััฒนาโครงสร้้างองค์์กร 
เพื่่�อยกระดัับขีีดความ
สามารถในการแข่่งขััน 

และความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ

ผู้้�ถืือหุ้้�น 
พััฒนาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ 
เพื่่�อส่่งมอบผลตอบแทนที่่�
ยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึง
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายอย่่างเป็็นธรรม

และเท่่าเทีียม

สัังคมและชุุมชน 
พััฒนาสัังคม ชุุมชน 

และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้าง
โอกาสที่่�ดีีผ่่านโครงการ
และกิิจกรรมต่่างๆ
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ค่่านิิยมหลััก (Core Values)

มุ่่�งพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร
ให้้ทำำ�งานได้้อย่่างชาญฉลาด

เน้้นการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม
ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย

ให้้ความสำำ�คััญกัับการทำำ�งาน
เป็็นทีีมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

เป้้าหมายการดํําเนิินธุุรกิิจ 
เป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจของวิินโคสท์์ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนา และเพิ่่�มโอกาสที่่�จะขยายฐานรายได้้ เพื่่�อความยั่่�งยืืน 

ขององค์์กร ประกอบด้้วย

เปรีียบเสมืือน WIN DNA ซึ่่�งจะสะท้้อนหลัักการทำำ�งาน
ที่่�นำำ�มาเป็็นแนวปฏิิบััติิในองค์์กร ประกอบด้้วย

การทำำ�งานเป็็นทีีมอย่่างชาญฉลาด 
เพื่่�อสร้้างสรรค์์นวััตกรรมอัันเป็็นเลิิศ

Innovative   NetworkWisdom

ขยายธุุรกิิจพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์ เพื่่�อการขาย

และให้้เช่่า พร้้อมระบบ
สาธารณููปโภคแบบครบวงจร 
ตามความต้้องการของ
ลููกค้้า (built to suit)

ให้้บริิการออกแบบ
และติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์

อย่่างครบวงจร (Turnkey  
Basis) ทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ

ขยายฐานรายได้้สู่่�ธุุรกิิจ
พลัังงานทดแทน ในฐานะ
ผู้้�พััฒนาโครงการ ทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศ
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เหตุุการณ์์สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีี

ปีี 2566

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 

บริิษััทจััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2528 (ชื่่�อเดิิมบริิษััท เทเลเท็็ค (ประเทศไทย) จำกััด) จากการร่่วมลงทุุนกัับบริิษััท 

เทเลเท็็ค (ฮ่่องกง) จำกััด ในการผลิิตเครื่่�องโทรศััพท์์ และเครื่่�องโทรทััศน์์สีีในประเทศไทย โดยเริ่่�มต้้นซื้้�อขาย 

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 11 มิิถุุนายน 2533 บริิษััทได้้รัับอนุุมัติิจากกรมศุุลกากรในปีี 2548  

ให้้เปิิดดำเนิินการเขตปลอดอากรเพื่่�อการพาณิิชย์์และอุุตสาหกรรม โดยใช้้ชื่่�อว่่า “เขตปลอดอากรวินิโคสท์”์ มีีพื้้�นที่่�

ในเขตปลอดอากรให้้เช่่าทั้้�งหมด 38,566 ตารางเมตร นัับตั้้�งแต่่ปีี 2550 เป็็นต้้นมา บริิษัทัได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้าง

ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยกลุ่่�มตระกููลจามิิกรณ์์ เข้้าบริิหารกิิจการและแก้้ไขปััญหาธุุรกิิจด้้านขนส่่งและโลจิิสติิกส์์ของบริิษััท  

วิินโคสท์์ โลจิิสติิกส์์ จำกััด (บริิษััทย่่อย) ที่่�ประสบปััญหาขาดทุุนจากการลงทุุนในธุุรกิจให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าทางรถไฟ

เส้้นทางนิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด–ท่่าเรืือแหลมฉบััง ส่่งผลให้้ในปีี 2556 บริิษััทได้้รัับการอนุุมััติิจากตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทยให้้ย้้ายหมวดธุุรกิจจากหมวดขนส่่งและโลจิิสติกส์์ เป็็นหมวดพััฒนาอสัังหาริิมทรัพัย์์ และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น  

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำกััด (มหาชน) ในปีีเดีียวกััน ปััจจุุบัันบริิษััทมีีการเติิบโตของพื้้�นที่่�ให้้เช่่า 

และบริิการในเขตปลอดอากรและนอกเขตปลอดอากรจากการมีีพื้้�นที่่�ให้้เช่่าทั้้�งหมด 112,206 ตารางเมตร

บริิษััท และบริิษััทย่่อย ประกอบด้้วย บริิษััท 

ฉะเชิิงเทรา เพาเวอร์์ จำกััด และบริิษััท  

ดัับบลิิว.โซล่่า จำกััด ได้้มาซึ่่�งหุ้้�นสามััญของ

บริิษััท แอดวานซ์์ อีีสทิิร์์น เอ็็นจิิเนีียร์์ จำกััด 

ตามคำสั่่�งศาลล้้มละลายกลางให้้แปลงหน้ี้� 

เป็็นทุุนตามแผนฟื้้�นฟููกิิจการ ส่่งผลให้้บริิษััท

และบริิษััทย่่อยในฐานะเจ้้าหนี้้� เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษิัทัดัังกล่่าวในสัดัส่่วนร้้อยละ 28.71, 40.96 

และ 0.06 ของทุุนจดทะเบีียน ตามลำดัับ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2566 

ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทซื้้�อเงิินลงทุุนของบริิษััท 

บางปะกง โซล่่า เพาเวอร์์ จำกััด จากบริิษััท 

โกลเด้้น โกลบ แอทเสท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด 

จำนวน 946,049 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 

19.31 ของทุุนจดทะเบีียน ในราคา 8.73 บาท

ต่่อหุ้้�น คิิดเป็็นเงิินจำนวน 8,268,468.26 บาท

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2566  

ได้้มีีมติิอนุุมััติิ ให้้บริิษััทจำหน่่ายเงิินลงทุุน 

ของบริษิัทั โปรเอ็็น เทคโนโลยีี จำกััด (บริิษัทัร่่วม) 

ให้้แก่่บริิษัทั โกลเด้้น โกลบ แอทเสท แมเนจเม้้นท์์ 

จำกััด จำนวน 60,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วน 

ร้้อยละ 20 ของทุุนจดทะเบีียน ในราคา 137.65 

บาทต่่อหุ้้�น คิิดเป็็นเงิินจำนวน 8,259,000 บาท

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 12/2566 

ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทจำหน่่ายเงิินลงทุุนของ

บริิษััท แอดวานซ์์ อีีสทิิร์์น เอ็็นจิิเนีียร์์ จำกััด 

(บริิษััทได้้รัับหุ้้�นมาจากการแปลงหนี้้�เป็็นทุุน

ตามคำสั่่� งศาลล้้มละลายกลาง เมื่่� อวัั นที่่�  

3 เมษายน 2566) ให้้แก่่บุุคคลธรรมดารายหนึ่่�ง 

จำนวน 1,295,214 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 

28.73 ของทุุนจดทะเบีียน ในราคา 0.01 บาท

ต่่อหุ้้�น คิิดเป็็นจำนวนเงิิน 12,952.14 บาท

วัันที่่� 3 เมษายน 2566 

วัันที่่� 21 เมษายน 2566 

วัันที่่� 21 เมษายน 2566 

วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 
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ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่�  12/2566 ได้้มีีมติิอนุุมัติิให้้บริิษััทย่่อยจำหน่่ายเงิินลงทุุนของ 

บริิษััท แอดวานซ์์ อีีสทิิร์์น เอ็็นจิิเนีียร์์ จำกััด (บริิษััทย่่อยได้้รัับหุ้้�นมาจากการแปลงหน้ี้�เป็็นทุุนตามคำสั่่�งศาล

ล้้มละลายกลางเมื่่�อวัันที่่� 3 เมษายน 2566) ให้้แก่่บุุคคลธรรมดารายหนึ่่�ง จำนวน 1,846,385 หุ้้�น คิิดเป็็น

สััดส่่วนร้้อยละ 40.96 ของทุุนจดทะเบีียน ในราคา 0.01 บาทต่่อหุ้้�น คิิดเป็็นจำนวนเงิิน 18,463.85 บาท

วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 9/2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการปรัับตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายวิศวกรรม

ออกจากผัังโครงสร้้างองค์์กร ดัังนั้้�นตำแหน่่งคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทหลัังปรัับโครงสร้้าง  

ประกอบด้้วย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบัญชีี 

และการเงิิน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายวางแผนและกลยุุทธ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

วัันที่่� 26 กัันยายน 2567 

ปีี 2567

ปีี 2568

บริิษััทได้้จัดประชุุมเพื่่�อให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�ลงทุุนและ 

ผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ กรณีีบริิษััท 

ถููกขึ้้�นเครื่่�องหมาย CB ผ่่าน Public Presentation 

จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จากการที่่� 

รายได้้จากการดำเนิินงานประจำปีี <100 ล้้านบาท 

(SET) สำหรัับงบการเงิินประจำปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2567 และได้้รายงานข้้อมููลและ

แนวทางการดำเนิินการแก้้ไขเป็็นที่่�เรีียบร้้อย 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ปลดเครื่่�องหมาย CB  เนื่่�องจากรายได้้จากการดำเนิินงานของบริิษััท >100 

ล้้านบาท

บริิษััทจััดประชุุมครั้้�งที่่� 2/2568 กรณีีบริิษััทได้้จััด

ประชุุมเพื่่�อให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์กรณีีบริิษััทถููกขึ้้�นเครื่่�องหมาย  

CB ผ่่าน Public Presentation จากตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่ งประ เทศไทย จากการที่่�ร  ายได้้ จากการ 

ดำเนิินงานประจำปีี <100 ล้้านบาท (SET) สำหรัับ

งบการเงิินประจำปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568  

โดยคาดว่่ารายได้้จากการดำเนิินงานของบริิษััท 

>100 ล้้านบาท และจะสามารถปลดเครื่่�องหมาย  

CB ได้้ภายในไตรมาสที่่� 2/2568 

วัันที่่� 19 มีีนาคม 2568 

วัันที่่� 19 สิิงหาคม 2568 

วัันที่่� 4 มิิถุุนายน 2568 
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
1.2.1 โครงสร้้างรายได้้
ในปีี 2568 บริิษััท และบริิษััทย่่อย มีีรายได้้รวมเท่่ากัับ 215.59 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีรายได้้หลัักจากธุุรกิิจให้้รัับเหมาก่่อสร้้าง

ถืือเป็็นรายได้้หลัักจากการดำเนิินงานของบริิษััทในปีี 2568 สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

สายผลิิตภััณฑ์์/
กลุ่่�มธุุรกิิจ

2566 2567 2568

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ธุุรกิิจให้้เช่่าและบริิการ 60.94 75.90% 51.79 51.57% 42.12 19.54%

ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง 2.63 3.28% 16.69 16.62% 105.48 48.93%

ธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าพลัังงานทดแทน 6.78 8.44% 23.91 23.80% 64.76 30.04%

รายได้้อื่่�น 9.94 12.38% 8.05 8.01% 3.23 1.50%

รายได้้รวม 80.29 100.00% 100.44 100.00% 215.59 100.00%

(ก) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

บริิษััทประกอบธุุรกิิจให้้เช่่าและให้้บริิการในสวนอุุตสาหกรรมวิินโคสท์์ (Wyncoast Industrial Estate) โดยมีีทรััพย์์สิิน

เพื่่�อการให้้เช่่าและบริิการ ได้้แก่่ อาคารโรงงาน คลัังสิินค้้า อาคารสำนัักงาน ห้้องพััก ลานคอนกรีีต และหลัังคา  

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 105 หมู่่� 3 ถนนบางนา-ตราด กิิโลเมตรที่่� 52 ตำบลท่่าข้้าม อำเภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา บนพื้้�นที่่�

รวมประมาณ 60-3-13.7 ไร่่

พื้้�นที่่�ภายในสวนอุุตสาหกรรมวิินโคสท์์แบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วน ดัังนี้้�

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

ธุุรกิิจให้้เช่่าและบริิการ1

พื้้�นที่่�ในเขตปลอดอากร 
(Wyncoast Freezone)

พื้้�นที่่�นอกเขตปลอดอากร 
(General Zone)

พื้้�นที่่�ส่่วนกลาง
และระบบสาธารณููปโภค 

(Infrastructure)

1.	 	พื้้�นที่่�ในเขตปลอดอากร (Wyncoast Freezone) 

เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�กำหนดขึ้้�นเพื่่�อประโยชน์์ด้้านอากรศุุลกากร สำหรัับการประกอบกิิจการอุุตสาหกรรม พาณิิชยกรรม 

หรืือกิิจการอื่่�นที่่�ส่่งเสริมระบบเศรษฐกิิจของประเทศ โดยมีีพื้้�นที่่�รวมประมาณ 50-2-91.7 ไร่่ รองรัับผู้้�ประกอบ

การที่่�เน้้นการนำเข้้า–ส่่งออก และการผลิิตเพื่่�อการส่่งออกเป็็นหลััก 

2.	 พื้้�นที่่�นอกเขตปลอดอากร (General Zone) 

เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�กำหนดไว้้สำหรัับการประกอบอุุตสาหกรรมและกิิจการอื่่�นที่่� เป็็นประโยชน์์ หรืือเกี่่�ยวเนื่่�อง 

กัับการประกอบอุุตสาหกรรม เนื้้�อที่่�รวม 10-0-22 ไร่่ มีีพื้้�นที่่�ให้้เช่่า 7,281 ตารางเมตร เพื่่�อรองรัับผู้้�ประกอบการ

ทั่่�วไปที่่�ไม่่ใช้้สิิทธิิประโยชน์์ของเขตปลอดอากร 
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3.	 	พื้้�นที่่�ส่่วนกลางและระบบสาธารณููปโภค (Infrastructure) 

เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�กำหนดไว้้สำหรัับการก่่อสร้้างระบบสาธารณููปโภค รวมทั้้�งพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง เช่่น ถนน ทางเดิินเท้้า  

ท่่อระบายน้้ำ ระบบไฟฟ้้าแสงสว่่าง ระบบบำบััดน้้ำเสีีย ระบบกำจััดขยะ เป็็นต้้น เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้กับ 

ผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�

สิิทธิิประโยชน์์ในเขตปลอดอากร

ประเภท
พื้้�นที่่�ให้้เช่่าและบริิการ

(ตารางเมตร)
พื้้�นที่่�เช่่าแล้้ว
(ตารางเมตร)

ร้้อยละ (%)

อาคารคลัังสิินค้้า 42,114 37,193 88.32%

ลานคอนกรีีต 15,687 2,901 18.49%

สำนัักงาน 3,808 3,696 97.06%

ห้้องพััก (30 ยููนิิต), ห้้องประชุุม

และห้้องอาหาร (1,295 ตร.ม.)

30 ห้้อง 24 ห้้อง 80.00% 

หลัังคา 49,302 49,302 100%

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีอัตราการเช่่าพื้้�นที่่�และบริิการ จากพื้้�นที่่�ให้้เช่่าและบริิการรวม 112,206  

ตารางเมตร ดัังนี้้� 

ยกเว้้น/คืืนอากร 
เมื่่�อส่่งออกจาก Freezone

ยกเว้้นอากรขาออก

Wyncoast
Freezone

ไม่่อยู่่�ภายใต้้ข้้อบัังคัับ
ของกฎหมาย

ยกเว้้นอากรขาเข้้า
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จุุดเด่่นของเขตปลอดอากรวิินโคสท์์ 

1.	 สวนอุุตสาหกรรมสีีเขีียว (Green Industrial Estate)

มุ่่�งเน้้นความเป็็นสวนอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ด้้วยการผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์และบริิหารจัดการด้้วยระบบ

ไมโครกริิด เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน ลดปริมาณก๊๊าซเรืือนกระจก และมีีส่่วนช่่วยลดผลกระทบ 

จากภาวะโลกร้้อนต่่อสัังคมและชุุมชนรอบข้้าง

2.	 ทำเลที่่�ตั้้�งเชิิงยุุทธศาสตร์์

ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�เขตระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) บนเส้้นทาง 

โลจิิสติกส์์หลัักของประเทศ เอื้้�อต่่อการขนส่่ง การนำเข้้าและส่่งออกสิินค้้า รวมถึึงการเชื่่�อมโยงกัับโครงสร้้าง 

พื้้�นฐานด้้านคมนาคมและการค้้าระหว่่างประเทศ

3.	 ได้้รัับการรัับรองจากกรมศุุลกากร

ได้้รัับประกาศนีียบัตรพันธมิตรศุุลกากร (Customs Alliance Program) จากกรมศุุลกากร สะท้้อนถึึงความพร้้อม

และมาตรฐานในการดำเนิินงานด้้านพิิธีีการศุุลกากร

4.	 บริิการแบบครบวงจร (One Stop Service) 

ให้้บริิการครบวงจรต่่อนัักลงทุุน และลููกค้้า โดยสามารถเช่่าอาคารโรงงาน คลัังสิินค้้า และสำนัักงานสำเร็็จรููป

พร้้อมใช้้ รวมถึึงบริิการสาธารณูปโภคที่่�ครบครััน โดยบริิษััทได้้เสนอการให้้บริิการอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ลงทุุน

เบ็็ดเสร็็จ สำหรัับการนำเข้้าและส่่งออกในการติิดต่่อสำนัักงานกรมศุุลกากร รวมถึึงการขนส่่งวััตถุุดิิบและสิินค้้า

ของผู้้�เช่่ายัังสามารถทำได้้อย่่างสะดวก

(ข) การตลาดและการแข่่งขััน

นโยบายการตลาดของบริิษััท  

การลงทุุนในประเทศยังได้้แรงหนุุนจากการพัฒนาโครงการในนิิคมอุุตสาหกรรมโดยเฉพาะแนวระเบีียงเศรษฐกิิจ 

ภาคตะวัันออก (EEC) และความพร้้อมของห่่วงโซ่่อุุปทานในอุุตสาหกรรมการผลิตหลัักของไทย เช่่น อุุตสาหกรรม 

ยานยนต์์ สิ่่�งทอ อิิเล็็กทรอนิิกส์์และเทคโนโลยีี รวมถึึงแนวโน้้มการย้้ายฐานการผลิิตของนัักลงทุุนต่่างชาติิ 

เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยงจากความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์โลก ซึ่่�งปััจจััยดัังกล่่าวส่่งผลเชิิงบวกต่่อความต้้องการเช่่า

คลัังสิินค้้าและอาคารโรงงานให้้เช่่าในระยะยาว  

บริิษััทเห็็นว่่าธุุรกิิจคลัังสิินค้้าและอาคารโรงงานให้้เช่่าเป็็นธุุรกิิจที่่�ประเทศไทยมีีศัักยภาพในการแข่่งขัันสููง เนื่่�องจาก

ประเทศไทยเป็็นฐานการผลิตจนเป็็นที่่�ยอมรัับจากนัักลงทุุนต่่างชาติิอย่่างต่่อเนื่่�อง  โดยสวนอุุตสาหกรรมวิินโคสท์์ 

อยู่่�ในเขตระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) และเขตปลอดอากรศุุลกากร ส่่งผลให้้ได้้รัับความสนใจ 

จากผู้้�เช่่าจากลููกค้้าต่่างชาติิอย่่างสม่่ำเสมอ 

ทั้้�งน้ี้� บริิษััทยัังคงมุ่่�งหาลููกค้้าจากทั้้�งผู้้�ประกอบการในประเทศ และต่่างประเทศที่่�มีีความประสงค์์เข้้ามาประกอบกิิจการ

ในประเทศไทย เพื่่�อต้้องการได้้รัับสิิทธิิประโยชน์ทางภาษีีอากร โดยดำเนิินการให้้สอดคล้้องต่่อนโยบายของรััฐ 

ในการส่่งเสริิมและสนับสนุุนธุุรกิจต่่างๆ พร้้อมทั้้�งดำเนิินกลยุุทธ์์ทางการตลาดเชิิงรุุก และเชิิงรัับ โดยเน้้นการใช้้

เทคโนโลยีีและช่่องทางการสื่่�อสารดิจิิทััลเพื่่�อประสิิทธิิภาพในการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายใหม่่

ภาวะอุุตสาหกรรม และการแข่่งขััน

ปััจจััยสำคััญของธุุรกิจให้้เช่่าพื้้�นที่่�เขตปลอดอากรนั้้�นประกอบด้้วยทำเลที่่�ตั้้�งโครงการ การให้้บริิการที่่�ครบวงจร  

และระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน อาทิิ ไฟฟ้้า น้้ำประปา ระบบการสื่่�อสาร เส้้นทางคมนาคมขนส่่ง ความใกล้้ 

แหล่่งชุุมชน แหล่่งผลิิต ที่่�พัักอาศััย สำนัักงาน รวมถึึงการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ครบวงจรในบริิเวณพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง 
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ปััจจุุบัน ประเทศไทยมีีเขตปลอดอากรที่่�ได้้รัับอนุุญาตจากกรมศุุลกากรประเภทอุุตสาหกรรม และพาณิิชยกรรม 

ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา โดยมีีผู้้�ประกอบการเขตปลอดอากรที่่�เป็็นคู่่�แข่่งหลัักในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง ได้้แก่่

1)	 เขตปลอดอากร อมตะนคร จัังหวััดชลบุุรีี

2)	 เขตปลอดอากร เฟรเซอร์์ พร๊๊อพเพอร์์ตี้้� พาร์์ค จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

3)	 เขตปลอดอากร สหไทย จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

การแข่่งขัันในธุุรกิิจให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััทมีีข้้อได้้เปรีียบเรื่่�องพื้้�นที่่�เขตปลอดอากรที่่�มีีทำเลที่่�ตั้้�งติิดถนนสายหลััก 

มีีความสะดวกด้้านการคมนาคมขนส่่ง มีีระบบสาธารณููปโภคครบครััน และมีีสำนัักงานของกรมศุุลากรอยู่่�ในโครงการ 

เพื่่�ออำนวยความสะดวกในการออกใบอนุุญาตแก่่ผู้้�ประกอบการ 

นอกจากน้ี้�บริิษััทยัังมีีบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการให้้บริิการหลัังการขาย ทั้้�งเรื่่�องการทำใบอนุุญาต

ประกอบกิิจการในเขตปลอดอากร และการขอใบอนุุญาตที่่�เกี่่�ยวข้้องการติดต่่อประสานงานกัับภาครััฐและหน่่วยงาน

ท้้องถิ่่�น ตลอดจนมีีเจ้้าหน้้าที่่�ติดต่่อกัับลููกค้้าโดยตรงเพื่่�อรัับทราบถึึงปััญหาและความต้้องการของลููกค้้าอย่่างแท้้จริิง 

เพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์ บริิการ และกระบวนการทำงานของบริิษััทต่่อไป 

แนวโน้้มอุุตสาหกรรม 

ในปีี 2568 แนวโน้้มของธุุรกิจให้้เช่่าพื้้�นที่่�ในเขตปลอดอากร และอาคารโรงงานให้้เช่่าในประเทศไทยมีีทิศทางเติิบโต

อย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับการฟื้้�นตััวและการขยายตัวของภาคการผลิตและการค้้าโลก โดยเฉพาะอุุตสาหกรรมที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งออก ปััจจััยสนับสนุุนสำคััญมาจากนโยบายภาครััฐในการส่่งเสริิมการลงทุุนในพื้้�นที่่�เขตระเบีียง

เศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงมาตรการจููงใจด้้านภาษีีและสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ  

ที่่�เอื้้�อต่่อการตััดสิินใจลงทุุนของนัักลงทุุนทั้้�งในและต่่างประเทศ ส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้พื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าและโรงงาน

ในเขตปลอดอากรยังคงอยู่่�ในระดัับสููง 

อย่่างไรก็ตาม การแข่่งขัันในธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่�ในเขตปลอดอากรมีีแนวโน้้มทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น จากการเข้้ามาของ

ผู้้�ประกอบการรายใหม่่และการพัฒนาโครงการของผู้้�ประกอบการรายเดิิม บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญกัับการดูแล 

ลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อรัักษาฐานลููกค้้าเดิิมและรองรัับความต้้องการของลููกค้้าใหม่่ในระยะยาว โดยรวมแล้้วในปีี 2568 

ธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่�ในเขตปลอดอากรยังคงมีีแนวโน้้มการเติิบโตในทิิศทางที่่�ดีี และเป็็นโอกาสในการขยายการดำเนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััท ภายใต้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและการแข่่งขัันที่่�เหมาะสม

(ค) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 

ลัักษณะการได้้มาซึ่่�งพื้้�นที่่�ให้้เช่่า

ที่่�ดิิน  อาคาร  โรงงาน และคลังสิินค้้า ที่่�ให้้บริิการในธุุรกิิจให้้เช่่าและบริิการเป็็นสิินทรััพย์์ของบริิษััทเอง โดยประกอบ

ด้้วยอาคาร W1-W14 พร้้อมระบบสาธารณููปโภคครบครััน
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พื้้�นที่่�ในเขตปลอดอากร พื้้�นที่่� (ตร.ม.)

1. พื้้�นที่่�อาคารรวม 8 อาคาร และลานคอนกรีีต

อาคารโรงงาน-Plant W1 15,666

อาคารโรงงาน-Plant W2 16,194

อาคารโรงงาน-Plant W3    990

อาคารโรงงาน-Plant W4 2,640

อาคารโรงงาน-Plant W5 1,872

อาคารโรงงาน-Plant W6  864

อาคารคลัังสิินค้้า-Plant W7 1,080

อาคารโรงงาน-Plant W9   630

พื้้�นที่่�ลานคอนกรีีต 15,687

รวมพื้้�นที่่�ในเขตปลอดอากร 55,623

พื้้�นที่่�นอกเขตปลอดอากร พื้้�นที่่� (ตร.ม.)

1. อาคารโรงงาน-Plant W8  650

2. อาคารโรงงาน-Plant W10  904

3. อาคารโรงงาน-Plant W12  624

4. อาคารสำนัักงาน W14 3,808

5. พื้้�นที่่�ส่่วนห้้องประชุุม ห้้องพััก และห้้องอาหาร (W14) 1,295

รวมพื้้�นที่่�นอกเขตปลอดอากร 7,281

พื้้�นที่่�บนหลัังคา พื้้�นที่่� (ตร.ม.)

1. หลัังคาอาคารโรงงาน W2    22,000

2. หลัังคาอาคารโรงงาน W3-W6      7,000

3. หลัังคาอาคารโรงงาน W1 (อยู่่�ระหว่่างดำเนิินโครงการ)    15,000

4. หลัังคาอาคารสำนัักงาน     1,904

5. หลัังคาอาคารโรงจอดรถ       650

6. หลัังคาอาคาร W10       904

7. หลัังคาอาคาร W11       680

8. หลัังคาอาคาร W12       624

9. หลัังคาอาคาร W7       540

รวมพื้้�นที่่�บนหลัังคา   49,302

พื้้�นที่่�เช่่าและบริิการภายในสวนอุุตสาหกรรมวิินโคสท์์ ประกอบด้้วย
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(ก) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง โดยเริ่่�มจากงานปรัับปรุุงและก่่อสร้้างอาคารโรงงาน คลัังสิินค้้า และระบบ

สาธารณููปโภคภายในสวนอุุตสาหกรรมวิินโคสท์์ ต่่อมาเมื่่�อบริิษััทขยายการลงทุุนเพิ่่�มในธุุรกิิจพลัังงานทดแทน 

ผ่่านบริิษััทย่่อย บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นงานรัับเหมาก่่อสร้้างโรงผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์เพื่่�อรองรัับการขยายงาน 

ในธุุรกิิจดัังกล่่าว พร้้อมทั้้�งการนำเสนองานกัับหน่่วยงานภาครััฐ และภาคเอกชน ด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม 

ที่่�ทัันสมััย รวมถึึงอุุปกรณ์์ที่่�หลากหลายตามความต้้องการของลููกค้้า โดยครอบคลุุมการให้้บริิการแบบครบวงจรตั้้�งแต่่

การวางแผนงาน การออกแบบวิิศวกรรม การจััดหาวััสดุุอุุปกรณ์์ การก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง การขอใบอนุุญาตที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

จนถึึงการส่่งมอบงานให้้แก่่ลููกค้้า รวมถึึงการบริิการหลัังการขาย และการรัับประกััน ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีทีีมวิิศวกรที่่�มีี 

ความรู้้� ความชำนาญ ประสบการณ์์ที่่�พร้้อมให้้บริิการอย่่างมืืออาชีีพ พร้้อมส่่งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพและตรงตามเวลา

ที่่�กำหนดเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า

ปีี 2568 บริิษััท และบริิษััทย่่อย มีีสััญญาว่่าจ้้างก่่อสร้้างโรงผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดยก่่อสร้้างแล้้วเสร็จ

ส่่งมอบงานแล้้วรวม 10 โครงการ กำลัังการผลิิตรวม 0.932 เมกะวััตต์์

(ข) การตลาดและการแข่่งขััน

ปััจจุุบัันตลาดการแข่่งขัันของธุุรกิจรัับเหมาก่่อสร้้างประเภทโรงผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์มีีสูงขึ้้�น จากความ

ต้้องการการประหยััดพลัังงานของผู้้�บริิโภคทั้้�งภาคครััวเรืือน และภาคอุุตสาหกรรม ประกอบกัับต้้นทุุนอุุปกรณ์์ในการ

ติิดตั้้�งที่่�ลดลง ส่่งผลให้้เกิิดการเสนอเงื่่�อนไขทางการตลาด เช่่น การลดราคา หรืือการให้้ของสมนาคุุณเพื่่�อดึึงดููดลููกค้้า 

ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันด้้านราคากัับบริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน บริิษััทจึึงมีีนโยบายการกำหนดราคา 

โดยพิจารณาจากประมาณการต้้นทุุน ได้้แก่่ ราคาวััสดุุอุุปกรณ์์ ค่่าแรงงาน ค่่าดำเนิินงานต่่างๆ เป็็นต้้น บวกด้้วยอััตรา

กำไรที่่�เหมาะสม โดยคำนึึงถึึงปััจจััยต่่างๆ เช่่น ความซัับซ้้อนของงาน สถานที่่�ติดตั้้�ง และความเสี่่�ยงของงาน อย่่างไร

ก็็ตาม อััตรากำไรในแต่่ละงานอาจจะมีีการปรัับเปลี่่�ยนหรืือยืืดหยุ่่�นได้้ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 

ลัักษณะงาน ต้้นทุุนสิินค้้าและการให้้บริิการ และความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับกลุ่่�มลููกค้้า โดยบริิษััทมุ่่�งเน้้นการตั้้�งราคา

ที่่�มีีความยุุติธรรมกัับลููกค้้า ในขณะที่่�ยัังสามารถรัักษาระดัับอััตรากำไรให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง2

(ง) งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

ในปีี 2568 บริิษััทยัังคงดำเนิินการตามแผนธุุรกิิจของบริิษััท โดยมุ่่�งเน้้นการจััดหาที่่�ดิินเพื่่�อขยายพื้้�นที่่�สวนอุุตสาหกรรม

วิินโคสท์์แห่่งที่่� 2 โดยมุ่่�งเน้้นพื้้�นที่่�ในเขตระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) ซึ่่�งได้้มีีการปรัับกลยุุทธ์์ 

การพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายตามความต้้องการของลููกค้้า (Build to Suit) จากเดิิมที่่�ขยายพื้้�นที่่�สำหรัับการให้้

เช่่าและบริิการเพีียงอย่่างเดีียว เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้กับลููกค้้าทั้้�งในประเทศที่่�ต้้องการขยายธุุรกิจโดยใช้้สิิทธิิประโยชน์์

ในเขต EEC และเขตปลอดอากร รวมถึึงลููกค้้าต่่างประเทศที่่�ต้้องการสร้้างฐานการผลิตในประเทศไทยจากนโยบาย

การส่่งเสริมจากภาครััฐ ซึ่่�งบริิษััทคาดว่่าจะสามารถบรรลุุเป้้าหมายตามแผนที่่�กำหนดไว้้
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(ค) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 

การติิดตั้้�งโรงผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ บริิษััทมีีขั้้�นตอนการดำเนิินการดังนี้้�

1.	 สอบถามความต้้องการของลููกค้้า วิิเคราะห์์สััดส่่วนปริมาณการใช้้ไฟฟ้้าอย่่างละเอีียด และแนะนำขนาดการ 

ติิดตั้้�งที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าจากการติิดตั้้�งโซล่่าเซลล์์

2.	 นััดเข้้าสำรวจพื้้�นที่่�ในการติิดตั้้�ง คำนวณพื้้�นที่่�ให้้สััมพัันธ์์กัับกำลัังการผลิิต โครงสร้้างการรัับน้้ำหนัักกรณีีเป็็น 

การติดตั้้�งบนหลัังคา ตำแหน่่งการติดตั้้�งเครื่่�องอิินเวอร์์เตอร์์ การเดิินสายไฟทั้้�งโครงการ ซึ่่�งจะใช้้เป็็นข้้อมููลใน 

การออกแบบทางวิิศวกรรม

3.	 งานออกแบบวิิศวกรรม ประกอบด้้วยการออกแบบด้้านโยธา (Civil) และงานไฟฟ้้า (Electrical) เพื่่�อให้้ได้้ 

แบบการก่่อสร้้างที่่�เหมาะสมและปลอดภััยทั้้�งด้้านโครงสร้้างและระบบไฟ

4.	 ดำเนิินเอกสารการขออนุุญาตกับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง (ถ้้ามีี) อาทิิเช่่น การขอใบอนุุญาตดัดแปลงอาคาร  

(อ.1) การขอใบอนุุญาตโรงงาน (รง.4) การขอใบขอขนานไฟฟ้้ากัับหน่่วยงานการไฟฟ้้า การขอใบอนุุญาตประกอบ

กิิจการพลัังงาน เป็็นต้้น

5.	 การจัดัหาวัสัดุุอุุปกรณ์ บริิษััทจััดหาวัสัดุุอุุปกรณ์กัับผู้้�จำหน่่ายที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ โดยการสั่่�งซื้้�อ

อุุปกรณ์์หลัักจากต่่างประเทศเป็็นส่่วนใหญ่่ อาทิิ แผงโซล่่าเซลล์์ โครงสร้้าง เป็็นต้้น 

6.	 ขั้้�นตอนการก่่อสร้้างโรงผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ บริิษััทจััดทำแผนการก่่อสร้้างโดยระบุุขั้้�นตอนการก่่อสร้้าง

ตามกำหนดการที่่�สำคััญ โดยบริิษััทจะเริ่่�มเข้้าดำเนิินการ หรืืออาจมีีการว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง (Sub-Contractor) 

ซึ่่�งจะมีีการควบคุุมและตรวจสอบการดำเนิินงานก่่อสร้้างอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้การก่่อสร้้างเป็็นไปด้้วยความถููกต้้อง 

มีีคุุณภาพ และสามารถส่่งมอบได้้ตามเงื่่�อนไขของสััญญา

7.	 การทดสอบระบบผลิตไฟฟ้้า หลัังจากการก่่อสร้้างและติิดตั้้�งโรงผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์แล้้วเสร็จ  

จะมีีขั้้�นตอนการดำเนิินการทดสอบการเดิินระบบไฟฟ้้า (Commissioning) เพื่่�อให้้ระบบสามารถผลิตกระแส

ไฟฟ้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

8.	 การตรวจสอบคุุณภาพงาน ก่่อนการส่่งมอบงานให้้แก่่ลููกค้้า ทีีมวิิศวกรของบริิษััทจะดำเนิินการตรวจสอบคุุณภาพ

ของงานควบคู่่�ไปกับลููกค้้า ทั้้�งเรื่่�องคุุณภาพด้้านการออกแบบ คุุณภาพงานก่่อสร้้าง ประสิิทธิิภาพในการผลิตไฟฟ้้า 

ความปลอดภััยในการใช้้งาน และการจััดทำรายงานผลการตรวจสอบ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการส่่งมอบงาน 

ที่่�มีีคุุณภาพ 

9.	 การส่่งมอบงาน บริิษััทจะส่่งมอบงานให้้แก่่ลููกค้้าเพื่่�อให้้ลููกค้้าตรวจสอบคุุณภาพและความเรีียบร้้อย หากงานมีี

ข้้อบกพร่่องหรืือไม่่เรีียบร้้อยตามแบบ บริิษััทจะดำเนิินการแก้้ไขให้้แล้้วเสร็จตามเงื่่�อนไขของสััญญา 

10.	การบำรุุงรัักษาและการรัับประกััน บริิษััทมีีการรัับประกัันผลงานของโครงการ และการบำรุุงรัักษาแก่่ลููกค้้า  

โดยบริิษััทจะมีีการส่่งมอบแผนการบำรุุงรัักษาระบบ พร้้อมการอบรมการใช้้งานระบบให้้กับลููกค้้าเพื่่�อการดูแล

ระบบได้้เองหลัังจากหมดช่่วงการรัับประกัันโครงการ

(ง) งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

บริิษััท และบริิษััทย่่อย มีีงานรัับเหมาก่่อสร้้างโรงผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�รอการส่่งมอบในปีี 2569  

อีีกจำนวน 14 โครงการ กำลัังการผลิิตรวม 10.318 เมกะวััตต์์ และยัังมีีงานรัับเหมาก่่อสร้้างเพื่่�อรองรัับการขยายตัว

ของกลุ่่�มธุุรกิิจย่่อยด้้านพลัังงานทดแทน รวมถึึงงานก่่อสร้้างที่่�อยู่่�ระหว่่างการนำเสนอหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน 

อีีกหลายโครงการ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายเพิ่่�มรายได้้จากธุุรกิจรับัเหมาก่่อสร้้างไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 15 จากปีี 2568
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ประเภท หน่่วยงาน / สถานที่่�ติิดตั้้�ง
กำำ�ลััง

การผลิิต
ระยะเวลา

ซื้้�อขายไฟฟ้้า
วัันที่่�ดำำ�เนิินการ

เชิิงพาณิิชย์์

1. Solar Rooftop

สวนอุุตสาหกรรมวิินโคสท์์ 

จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

988 kWp 25 ปีี 5 มิิถุุนายน 2558

2. Solar Rooftop 186 kWp 25 ปีี 1 เมษายน 2560

3. Solar Rooftop 108 kWp 25 ปีี 1 เมษายน 2560

4. Solar Wall 7 kWp ใช้้ภายใน

สำนัักงาน Wsola

25 พฤศจิิกายน 2562

5. Solar Carport 59.4 kWp 20 ปีี 9 ธัันวาคม 2563

6. Solar Rooftop มููลนิิธิิกรุุงเทพมหานคร 66 kWp 20 ปีี 1 กัันยายน 2564

7. Solar Rooftop บริิษััทเอกชน 

เฟส 1 และเฟส 2 

จัังหวััดสมุุทรสาคร

64 kWp 20 ปีี 11 พฤษภาคม 2566

66 kWp 20 ปีี 18 ตุุลาคม 25668. Solar Rooftop

9. Solar Rooftop บริิษััทเอกชน 

จัังหวััดสมุุทรสาคร

132 kWp 20 ปีี 16 ตุุลาคม 2566

10. Solar Rooftop โรงแรม/เกาะสมุุย เฟส 1 

จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

70 kWp 15 ปีี 18 ธัันวาคม 2567

11. Solar Rooftop โรงแรม/เกาะสมุุย เฟส 2 

จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

126 kWp 15 ปีี 15 มีีนาคม 2568

(ก) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

บริิษััทเข้้าลงทุุนในกิิจการที่่�ดำเนิินธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าพลัังงานทดแทน โดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย 

เริ่่�มแรกบริิษััทมีีแผนที่่�จะพััฒนาการนำพลัังงานทดแทนเข้้ามาใช้้ในสวนอุุตสาหกรรมวิินโคสท์์ทั้้�งหมด โดยการลงทุุน

ผ่่านการจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย ส่่งผลให้้ปััจจุุบันมีีโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานทดแทนในพื้้�นที่่�สวนอุุตสาหกรรมวิินโคสท์์  

รวมทั้้�งสิ้้�น 14 โครงการ ต่่อมาบริิษััทย่่อยได้้ขยายการลงทุุนในธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าพลัังงานทดแทนโดยการลงทุุน พััฒนา 

และบริิหารจััดการสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับหน่่วยงานภาครััฐ และเอกชนภายนอก โดยมีีรายละเอีียดการลงทุุนในกลุ่่�ม

บริิษััทย่่อยด้้านพลัังงานทดแทนดัังนี้้�

1)	 บริิษััท ดัับบลิิว.โซล่่า จำกััด (Wsola) บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 51 ประกอบธุุรกิิจโรงผลิิตไฟฟ้้าพลัังงาน

แสงอาทิิตย์์ ธุุรกิิจการให้้บริิการบำรุุงรัักษาโรงผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และมีีแผนในการขยายธุุรกิิจรัับ

เหมาก่่อสร้้างโรงผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ปััจจุุบััน Wsola มีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์

ที่่�เปิิดดำเนิินการในเชิิงพาณิิชย์์แล้้วจำนวน 10 โครงการ กำลัังการผลิิตไฟฟ้้ารวม 1.865 เมกะวััตต์์ และอยู่่�

ระหว่่างการก่่อสร้้างอีีก 1 โครงการ โดยมีีรายละเอีียดของโครงการ ดัังนี้้� 

ธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าพลัังงานทดแทน3
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 2)  บริิษััท บางปะกง โซล่่า เพาเวอร์์ จำกััด (BSP) บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 25.43 ประกอบธุุรกิจโรงผลิิต 

ไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และมีีแผนในการขยายธุุรกิจรัับเหมาก่่อสร้้างโรงผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 

ปัจัจุุบันั BSP มีีสัญัญาซื้้�อขายไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์์ที่่�เปิดิดำเนินิการในเชิงิพาณิชิย์แ์ล้้วจำนวน 3 โครงการ 

กำลัังการผลิิตไฟฟ้้ารวม 0.965 เมกะวััตต์์ โดยมีีรายละเอีียดของโครงการ ดัังนี้้� 

ประเภท หน่่วยงาน / สถานที่่�ติิดตั้้�ง
กำำ�ลััง

การผลิิต
ระยะเวลา

ซื้้�อขายไฟฟ้้า
วัันที่่�ดำำ�เนิินการ

เชิิงพาณิิชย์์

1. Solar Rooftop สวนอุุตสาหกรรมวิินโคสท์์ 

จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

750 kWp 25 ปีี 1 กุุมภาพัันธ์์ 2560

2. Solar Rooftop บริิษััทเอกชน จัังหวััดนนทบุุรีี 161.70 kWp 20 ปีี 1 กุุมภาพัันธ์์ 2567

3. Solar Rooftop บริิษััทเอกชน จัังหวััดนนทบุุรีี 52.80 kWp 20 ปีี 1 กุุมภาพัันธ์์ 2567

ประเภท หน่่วยงาน / สถานที่่�ติิดตั้้�ง
กำำ�ลััง

การผลิิต
ระยะเวลา

ซื้้�อขายไฟฟ้้า
วัันที่่�ดำำ�เนิินการ

เชิิงพาณิิชย์์

1. Solar Rooftop สวนอุุตสาหกรรมวิินโคสท์์ 

จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

750 kWp 25 ปีี 27 ธัันวาคม 2561

2. Solar Rooftop โรงเรีียน เฟส 1 จัังหวััดสมุุทรสาคร 119.70 kWp 20 ปีี 18 ธัันวาคม 2566

3. Solar Rooftop โรงเรีียน เฟส 2 จัังหวััดสมุุทรสาคร 70 kWp 20 ปีี 22 พฤศจิิกายน 2567

4. Solar Rooftop โรงเรีียนอนุุบาล

จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

70 kWp 20 ปีี 31 ธัันวาคม 2567

3)  บริิษััท 105 โซล่่า เพาเวอร์์ จำกััด (105p) บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 55.64 ประกอบธุุรกิจโรงผลิิต 

ไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และมีีแผนในการขยายธุุรกิจรัับเหมาก่่อสร้้างโรงผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 

ปััจจุุบัน 105p มีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�รัับรู้้�รายได้้แล้้วจำนวน 4 โครงการ กำลัังการผลิต

ไฟฟ้้ารวม 1.010 เมกะวััตต์์ และอยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้างอีีก 3 โครงการ โดยมีีรายละเอีียดของโครงการ ดัังนี้้� 

4)  บริิษััท ฉะเชิิงเทรา เพาเวอร์์ จำกััด (Cpc) บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 87.85 ประกอบธุุรกิิจโรงผลิิต 

ไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และมีีแผนในการขยายธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างโรงผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ทั้้�งนี้้� 

Cpc ยัังเป็็นเจ้้าของระบบไมโครกริิดเพื่่�อรองรัับการใช้้ไฟฟ้้าในสวนอุุตสากรรมวิินโคสท์์ได้้มากถึึง 12 เมกะวััตต์์ 

ทั้้�งน้ี้�บริิษััทมีีแผนในการนำ Cpc และบริิษััทในกลุ่่�มพลัังงานทดแทนเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย ปััจจุุบัน Cpc มีีสัญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�รัับรู้้�รายได้้แล้้วจำนวน  

11 โครงการ กำลัังการผลิิตไฟฟ้้ารวม 1.414 เมกะวััตต์์ และอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างอีีก 6 โครงการ รายละเอีียด

ของโครงการ ดัังนี้้�  
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ประเภท หน่่วยงาน / สถานที่่�ติิดตั้้�ง กำำ�ลัังการผลิิต
ระยะเวลา
สััญญา

วัันที่่�ดำำ�เนิินการ
เชิิงพาณิิชย์์

1. Solar Rooftop สวนอุุตสาหกรรมวิินโคสท์์ 

จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

132 kWp 25 ปีี 1 มิิถุุนายน 2565

60 kWp 25 ปีี 1 ตุุลาคม 2560

61 kWp 25 ปีี 1 ตุุลาคม 2560

64 kWp 25 ปีี 8 กุุมภาพัันธ์์ 2561

64 kWp 25 ปีี 1 สิิงหาคม 2561

2. Solar Farm พื้้�นที่่�ระบบผลิิตน้้ำประปา

สวนอุุตสาหกรรมวิินโคสท์์

10.8 kWp 21 ปีี 6 กัันยายน 2564

3. Solar Carport 32.5 kWp 21 ปีี 6 กัันยายน 2564

4. Solar Rooftop สถานีีโทรทััศน์์

กรุุงเทพมหานคร

(เฟส 1 และส่่วนต่่อขยาย)

264 kWp 20 ปีี 1 เมษายน 2565

5. Solar Rooftop สถานีีโทรทััศน์์

กรุุงเทพมหานคร

66 kWp 20 ปีี    1 กัันยายน 2565

6. Solar Rooftop โรงพยาบาล

กรุุงเทพมหานคร

394 kWp 15 ปีี 1 เมษายน 2567

7. Solar Carport

8. Solar Rooftop โรงแรม/เกาะสมุุย

จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

266 kWp 15 ปีี 15 มีีนาคม 2568

(ข) การตลาดและการแข่่งขััน

การแข่ง่ขันัในตลาดของธุุรกิจิพลังังานทดแทนมีีการแข่ง่ขันัสูงู เนื่่�องจากการรณรงค์จ์ากทุุกภาคส่ว่นเรื่่�องการนำพลังังาน

ทดแทนมาใช้้ในการประหยััดค่่าไฟฟ้้า และลดการเกิิดก๊๊าซเรืือนกระจก ส่่งผลให้้การเข้้ามาของผู้้�ค้้ารายใหม่่ในธุุรกิจน้ี้�

มีีมากขึ้้�น แต่่ความต้้องการใช้้พลัังงานสะอาดทั้้�งภาคอุุตสาหกรรม และภาคครััวเรืือนก็็มากตามไปด้้วย ดัังจะเห็็นได้้

จากหน่่วยงานภาครััฐ และผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจต่่างๆ เช่่น โรงงานอุุตสาหกรรม คลังสิินค้้า สำนัักงาน โครงการ

อสัังหาริิมทรััพย์์ทั้้�งประเภทที่่�อยู่่�อาศััยและเชิิงพาณิิชย์์ ต่่างให้้ความสนใจเรื่่�องการติดตั้้�งโรงผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน

ทดแทน (โซล่่าร์์เซลล์์) เพื่่�อลดค่่าไฟฟ้้าให้้กัับองค์์กร ดัังนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทย่่อยฯ จึึงให้้ความสำคััญกัับความต้้องการ 

ของกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ต้้องการประหยััดพลัังงานแต่่ไม่่ต้้องการลงทุุนเองในรููปแบบ Private PPA (Power purchase 

Agreement) เพื่่�อนำเสนอผลิตภััณฑ์์ที่่�สามารถเปลี่่�ยนแปลงและยืืดหยุ่่�นตามความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละประเภท 

โดยสามารถแข่่งขัันได้้ทั้้�งเรื่่�องคุุณสมบััติิของอุุปกรณ์์ด้้วยนวััตกรรมที่่�ทัันสมััย และมีีคุุณภาพสููงเพื่่�อส่่งเสริิมการผลิิต

ไฟฟ้้าของโรงผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประหยััดไฟฟ้้าได้้สููงขึ้้�น ทำให้้ลููกค้้าได้้รัับประโยชน์์

จากการประหยััดค่่าไฟฟ้้ามากขึ้้�น 

(ค) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 

อุุปกรณ์์ของโรงผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ประกอบด้้วย

1.	 แผงโซล่่าร์์เซลล์์ (Solar Panel) ทำหน้้าที่่�ผลิิตกระแสไฟฟ้้าโดยตรงผ่่านระบบควบคุุมเข้้าสู่่�อิินเวอร์์เตอร์์  

โดยบริิษััทเลืือกใช้้แผงโซล่่าร์์เซลล์์ที่่�มีีมาตรฐานสากลรองรัับ มีีการรัับประกัันประสิิทธิิภาพการผลิิต 25-30 ปีี 

และมีีทางเลืือกให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกใช้้ตามความต้้องการและงบประมาณที่่�ลูกค้้าพอใจ 
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2.	 เครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า (Inverter) จะเริ่่�มทำงานเมื่่�อแผงโซล่่าร์์เซลล์์มีีพลัังงานมากพอ จากนั้้�นจะทำการแปลง

กระแสไฟฟ้้าจากแผงโซล่่าร์์เซลล์์ที่่�เป็็นไฟฟ้้ากระแสตรงให้้เป็็นไฟฟ้้ากระแสสลับ แล้้วทำการเชื่่�อมเข้้าระบบ 

ของการไฟฟ้้า นอกจากน้ี้�หากเข้้าสู่่�ช่่วงไม่่มีีแสงแดด อิินเวอร์์เตอร์์จะปรัับไปใช้้ไฟฟ้้าจากการไฟฟ้้ามาจ่่ายแทน

โดยอััตโนมััติิ โดยบริิษััทเลืือกใช้้อิินเวอร์์เตอร์์ที่่�มีีคุุณภาพและขึ้้�นทะเบีียนกัับการไฟฟ้้า มีีการรัับประกัันในระยะ

เวลา 5-10 ปีี เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถมั่่�นใจในคุุณภาพและความปลอดภััย

3.	 หม้้อแปลงไฟฟ้้า (Transformer) เป็็นอุุปกรณ์์ที่่�ทำหน้้าที่่�แปลงพลัังงานไฟฟ้้าในวงจรหนึ่่�งให้้เป็็นพลัังงานไฟฟ้้า

ที่่�มีีความถี่่�เท่่ากัันในอีีกวงจรหนึ่่�ง ซึ่่�งจะแปลงด้้วยไฟฟ้้ากระแสสลัับ และยัังสามารถทำหน้้าที่่�ในการเพิ่่�ม 

หรืือลดแรงดัันไฟฟ้้าภายในวงจร แต่่ไม่่สามารถเพิ่่�มหรืือลดกำลัังไฟฟ้้าและความถี่่�ได้้ โดยบริิษััทเลืือกใช้้

หม้้อแปลงไฟฟ้้าจากผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายที่่�ได้้การรัับรองมาตรฐานผลิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม มอก.384-2524

4.	 	วััสดุุอุุปกรณ์์อื่่�น ได้้แก่่ ตู้้�รวมกระแสไฟฟ้้า สายไฟฟ้้า โครงสร้้าง ฯลฯ บริิษััทมีีการเลืือกใช้้อุุปกรณ์์ที่่�มีีคุุณภาพ

ความปลอดภััย โดยคำนึึงถึึงประสิิทธิิภาพในการใช้้งานเพื่่�อลดการสูญเสีียในกระบวนการผลิต 

กลุ่่�มบริิษััทย่่อยด้้านพลัังงานทดแทน มีีขั้้�นตอนในการลงทุุนในโรงผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดยมุ่่�งเน้้นลููกค้้าที่่�

ต้้องการประหยััดค่่าพลัังงานไฟฟ้้าโดยไม่่ต้้องการลงทุุนเอง ซึ่่�งบริิษััทได้้เสนอโครงการลงทุุน ให้้กับทั้้�งองค์์กรภาครััฐ 

และภาคเอกชน โดยการนำเสนอเงื่่�อนไขส่่วนลดค่่าไฟฟ้้าในรููปแบบการจัดการพลัังงาน รวมถึึงกำหนดระยะเวลาซื้้�อ

ขายไฟฟ้้าที่่�บริิษััทสามารถทำกำไรจากการลงทุุนได้้ เมื่่�อหมดระยะเวลาของสััญญา ลููกค้้าจะได้้รัับโอนกรรมสิิทธิ์์� 

โรงผลิิตไฟฟ้้า ซึ่่�งลููกค้้าจะสามารถประหยััดค่่าไฟฟ้้าต่่อไปได้้อีีกประมาณ 10-15 ปีี 

ที่่�ผ่่านมากลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้เงิินลงทุุนในการเสนอสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า (Power Purchase Agreement)จากการเพิ่่�มทุุน

ของกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น และจากเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ โดยสามารถลงทุุนในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากำลัังการผลิิต 

รวม 5.254 เมกะวััตต์์ ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนในการนำบริิษััทเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

จึึงมีีเป้้าหมายในการเพิ่่�มขนาดกำลัังการผลิิตให้้สููงขึ้้�น โดยการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนจากสถาบัันทางการเงิินเพื่่�อ 

รองรัับในการขยายธุุรกิิจในปีี 2569 เป็็นต้้นไป
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หน่่วยงาน / สถานที่่�ติิดตั้้�ง กำำ�ลัังการผลิิต ระยะเวลาสััญญา

1. โรงแรม/เกาะสมุุย เฟส 2 จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 63.36 kWp 15 ปีี

2. รััฐวิิสาหกิิจ เขตบางกอกน้้อย กรุุงเทพมหานคร 329 kWp 20 ปีี

3. รััฐวิิสาหกิิจ เขตบางเขน กรุุงเทพมหานคร 196 kWp 20 ปีี

4. รััฐวิิสาหกิิจ จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 140 kWp 20 ปีี

5. รััฐวิิสาหกิิจ จัังหวััดนครศรีีธรรมราช 560 kWp 20 ปีี

6. รััฐวิิสาหกิิจ จัังหวััดนครศรีีธรรมราช 420 kWp 20 ปีี

7. รััฐวิิสาหกิิจ จัังหวััดนครศรีีธรรมราช 280 kWp 20 ปีี

8. รััฐวิิสาหกิิจ จัังหวััดศรีีสะเกษ 280 kWp 20 ปีี

9. รััฐวิิสาหกิิจ จัังหวััดอุุดรธานีี 980 kWp 20 ปีี

10. รััฐวิิสาหกิิจ จัังหวััดนครพนม 980 kWp 20 ปีี

ทั้้�งน้ี้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีงานที่่�อยู่่�ระหว่่างการปิิดสััญญาในปีี 2569 กัับหน่่วยงานภาครััฐและเอกชนอีีกหลายโครงการ 

ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะมีีการเติิบโตทั้้�งเรื่่�องการขยายการลงทุุนและการเพิ่่�มกำลัังการผลิิตจากสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า  

โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายขยายโครงการโรงผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์เพิ่่�มไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 15 จากปีี 2568

งบการเงิินเฉพาะบริิษััท

รายการ
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีี

หมายเหตุุ
2568 2567

ที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ 27,605,849.00 27,605,849.00 เงิินกู้้�ระยะยาว

จากสถาบัันการเงิิน 

ติิดภาระจำนองมููลค่่า 

160,000,000 บาท

ที่่�ดิิน - ส่่วนที่่�ตีีราคาเพิ่่�ม เป็็นเจ้้าของ 541,667,151.00 541,667,151.00

อาคารและส่่วนปรัับปรุุง – สุุทธิิ เป็็นเจ้้าของ 17,115,441.00 10,951,107.00

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ – สุุทธิิ เป็็นเจ้้าของ 68,116.00 64,853.00 -

เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง

และเครื่่�องใช้้สำนัักงาน – สุุทธิิ

เป็็นเจ้้าของ 439,680.00 211,427.00 -

ยานพาหนะ – สุุทธิิ เป็็นเจ้้าของ 311,583.00 586,896.00 -

ระบบสาธารณููปโภค เป็็นเจ้้าของ 644,438.00 420,288.00 -

งานระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 453,598.00 - -

                   รวม 588,305,856.00 581,507,571.00

4.1 ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท4

(ง) งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

กลุ่่�มบริิษััทย่่อยด้้านโรงไฟฟ้้าพลัังงานทดแทน มีีงานที่่�รอการส่่งมอบในปีี 2569 อีีก 10 โครงการ กำลัังการผลิิตรวม 

4.228 เมกะวััตต์์ ดัังนี้้�
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งบการเงิินรวม

รายการ
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีี

หมายเหตุุ
2568 2567

ที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ 27,605,849.00 27,605,849.00 เงิินกู้้�ระยะยาว

จากสถาบัันการเงิิน 

ติิดภาระจำนองมููลค่่า 

160,000,000 บาท

ที่่�ดิิน - ส่่วนที่่�ตีีราคาเพิ่่�ม เป็็นเจ้้าของ 541,667,151.00 541,667,151.00

อาคารและส่่วนปรัับปรุุง – สุุทธิิ เป็็นเจ้้าของ 22,996,695.00 17,058,341.00

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ – สุุทธิิ เป็็นเจ้้าของ 79,762,063.00 85,702,717.00 -

เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง

และเครื่่�องใช้้สำนัักงาน – สุุทธิิ

เป็็นเจ้้าของ 719,322.00 395,726.00 -

ยานพาหนะ – สุุทธิิ เป็็นเจ้้าของ 450,330.00 776,644.00 -

ระบบสาธารณููปโภค เป็็นเจ้้าของ 3,647,223.00 3,557,407.00 -

งานระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 3,503,425.00 3,049,827.00 -

                   รวม 680,352,058.00 679,813,662.00

4.2 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

ในส่่วนของนโยบายการลงทุุน บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนในกิิจการที่่�ประกอบธุุรกิจต่่างๆ โดยคณะกรรมการของบริิษััท

จะร่่วมกัันพิิจารณาตามนโยบายการลงทุุนของบริิษััท โดยคำนึึงถึึงความจำเป็็น เหมาะสม และประโยชน์ของบริิษััท 

และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญ และปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในเรื่่�องการเข้้าทำรายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด

เงิินลงุุทนในบริิษััทย่่อย

ประเภทของเงิินลงทุุน

ทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ 31 

ธัันวาคม 2568 
(บาท)

อััตราส่่วน
ของการลงทุุน

ณ 31 
ธัันวาคม 2568 

(ร้้อยละ)

วิิธีีราคาทุุน 
(บาท)

เงิินปัันผล
ณ 31 

ธัันวาคม 2568 
(บาท)

1. เงิินลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานทดแทน

บริิษััท ดัับบลิิว.โซล่่า จำกััด 80,000,000 51.00% 40,800,000 -

บริิษััท 105 โซล่่า เพาเวอร์์ จำกััด 39,000,000 55.64% 21,699,980 -

บริิษััท ฉะเชิิงเทรา เพาเวอร์์ จำกััด 80,705,680 87.85% 70,896,880 -

2. เงิินลงทุุนในธุุรกิิจบริิหารจััดการน้้ำ

บริิษััท วิินโคสท์์ วอเตอร์์ ซิิสเต็็ม จำกััด 8,000,000 51.00% 4,079,970 -

3. เงิินลงทุุนในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ วิินโคสท์์ จำกััด 13,500,000 99.99% 13,499,970 -
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เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

รายละเอีียดของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  และสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  แสดงไว้้ในหมายเหตุุประกอบ 

งบการเงิิน  สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด  ณ  วัันที่่�  31  ธัันวาคม  พ.ศ.  2568  ในข้้อ 13  โดยเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยมีีราคาสุุทธิิ

ตามบััญชีีสิ้้�นปีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีจำนวน 146,896,830.00 บาท ลดลงจากปีี 2567 จำนวน 207,294 

บาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.14

ในเรื่่�องของการควบคุุมดููแลบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมนั้้�น  โดยส่่วนใหญ่่บริิษััทจะมีีข้้อตกลงกัับผู้้�ร่่วมลงทุุน  

เช่่น กรณีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อย จะกำหนดจำนวนกรรมการซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�บริิษััทเป็็นผู้้�กำหนดโดยใช้้สัดส่่วน 

การถืือหุ้้�นเป็็นเกณฑ์์กำหนดจำนวนกรรมการที่่�จะเข้้าไปควบคุุมดููแลโดยการส่่งกรรมการเข้้าไปเป็็นตััวแทนไม่่น้้อย

กว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนคณะกรรมการทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะพิิจารณาการลงทุุนในสััดส่่วนที่่�เพีียงพอให้้บริิษััทเข้้าร่่วม

บริิหารจััดการ และ/หรืือกำหนดแนวทางของธุุรกิิจดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

4.3 ราคาประเมิินทรััพย์์สิิน

ที่่�ดิินตั้้�งอยู่่�บริิเวณติดถนนบางนา-ตราด บริิเวณ กม. 52 ตำบลท่่าข้้าม อำเภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา  

โดยเมื่่�อวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2565 บริิษััทได้้ว่่าจ้้างบริิษััท ศศิิภัักดิ์์� จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินที่่�ได้้รัับความ

เห็็นชอบจากสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยผลสรุุปมููลค่่าตลาดยุุติิธรรมของทรััพย์์สิินโดยวิิธีีคิิด

จากรายได้้ จำนวน 1,101,000,000 บาท และวิิธีีคิิดต้้นทุุนทดแทนจำนวน 879,491,816 บาท ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้นำที่่�ดิน

และอาคาร ไปจดจำนองเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อ ซึ่่�งเป็็นการกู้้�ยืืมเงิินระยะยาวจากสถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�ง 

โดยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิินดัังกล่่าวตามรายละเอีียดที่่�ปรากฏในเอกสารแนบ 4 

ประเภทของเงิินลงทุุน

ทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ 31 ธัันวาคม 

2568 
(บาท)

อััตราส่่วน
ของการลงทุุน
ณ 31 ธัันวาคม 

2568 
(ร้้อยละ)

มููลค่่า
ยุุติิธรรม 

(บาท)

เงิินปัันผล
ณ 31 ธัันวาคม 

2568 
(บาท)

บริิษััทร่่วม

บริิษััท บางปะกง โซล่่า เพาเวอร์์ จำกััด 49,000,000 25.43% 3,000,000 -
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 บมจ.แอดวานซ์์ 
คอนเนคชั่่�น 
คอร์์ปอเรชั่่�น

Procap 
Investment 
Limited 

บจก.โกลเด้้น 
โกลบ แอสเสท 
แมเนจเม้้นท์์

ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น

1.02%

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บจก.
ดัับบลิิว.

โซล่่า

บจก.
วิินโคสท์์ 

วอเตอร์์ ซิิสเต็็ม

บริิษััทได้้ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยจำนวน 6 บริิษััท ดัังนี้้�

1.	 บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ วิินโคสท์์ จำกััด จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 7 กัันยายน 2560 มีีทุุนจดทะเบีียน 

13.50 ล้้านบาท ประกอบธุุรกิจบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ และจััดหาพื้้�นที่่�สวนอุุตสาหกรรมวิินโคสท์์ แห่่งที่่� 2  

ของบริิษััท โดยบริิษััทถืือหุ้้�นคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียน

2.	 บริิษััท ฉะเชิิงเทรา เพาเวอร์์ จำกััด จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 21 กรกฎาคม 2558 มีีทุุนจดทะเบีียน 

80.71 ล้้านบาท ประกอบธุุรกิิจโรงงานผลิิตกระแสไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้าให้้แก่่

ลููกค้้าที่่�เช่่าพื้้�นที่่�ในสวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ หน่่วยงานภาครััฐ และบริิษััทเอกชน รวมถึึงการรัับเหมาก่่อสร้้าง

โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดยบริิษััทถืือหุ้้�นคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 87.85 ของทุุนจดทะเบีียน และบริิษััท  

โปรแคป (ประเทศไทย) จำกััด ถืือหุ้้�นคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 12.15 ของทุุนจดทะเบีียน

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2568 เป็็นดัังนี้้�

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บจก.105 
โซล่่า 

เพาเวอร์์

บจก.
ฉะเชิิงเทรา 
เพาเวอร์์

บจก.
บริิหารสิินทรััพย์์ 

วิินโคสท์์

บจก.
บางปะกง 

โซล่่า เพาเวอร์์

บมจ.แอดวานซ์์ 
คอนเนคชั่่�น 

คอร์์ปอเรชั่่�น (49%)

บมจ.แอดวานซ์์ 
คอนเนคชั่่�น 
คอร์์ปอเรชั่่�น

บมจ.โปรแคป 
(ประเทศไทย)

Procap 
Investment 
Limited

49% 44.36% 12.15% 49%

บริิษััท 
สวนอุุตสาหกรรม 
วิินโคสท์์ จำำ�กััด 

(มหาชน)

บริิษััท 
สวนอุุตสาหกรรม 
วิินโคสท์์ จำำ�กััด 

(มหาชน)

บริิษััท 
สวนอุุตสาหกรรม 
วิินโคสท์์ จำำ�กััด 

(มหาชน)

บริิษััท 
สวนอุุตสาหกรรม 
วิินโคสท์์ จำำ�กััด 

(มหาชน)

บริิษััท 
สวนอุุตสาหกรรม 
วิินโคสท์์ จำำ�กััด 

(มหาชน)

บริิษััท 
สวนอุุตสาหกรรม 
วิินโคสท์์ จำำ�กััด 

(มหาชน)

51% 55.64% 87.85% 51% 99.99% 25.43%

51%

16.86%

5.69%
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3.	 บริิษััท 105 โซล่่า เพาเวอร์์ จำกััด จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 21 กรกฎาคม 2558 มีีทุุนจดทะเบีียน 39 

ล้้านบาท ประกอบธุุรกิจโรงงานผลิตกระแสไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้าให้้แก่่ลููกค้้าที่่�

เช่่าพื้้�นที่่�ในสวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ โรงเรีียน และบริิษััทเอกชน รวมถึึงการรัับเหมาก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าพลัังงาน

แสงอาทิิตย์์ โดยบริิษััทถืือหุ้้�นคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 55.64 ของทุุนจดทะเบีียน และบมจ. แอดวานซ์์ คอนเนคชั่่�น 

คอร์์ปอเรชั่่�น ถืือหุ้้�นคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 44.36 ของทุุนจดทะเบีียน

4.	 บริิษััท ดัับบลิิว.โซล่่า จำกััด จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2557  มีีทุุนจดทะเบีียน 80  

ล้้านบาท  ประกอบธุุรกิิจโรงงานผลิิตกระแสไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์เพื่่�อจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้าให้้แก่่ลููกค้้าที่่�เช่่า

พื้้�นที่่�ในสวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มููลนิิธิิ และบริิษััทเอกชน รวมถึึงการรัับเหมาก่่อสร้้าง 

โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดยบริิษััทถืือหุ้้�นคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 51 ของทุุนจดทะเบีียน และบมจ. แอดวานซ์์ 

คอนเนคชั่่�น คอร์์ปอเรชั่่�น ถืือหุ้้�นคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 49 ของทุุนจดทะเบีียน

5.	 บริิษััท วิินโคสท์์ วอเตอร์์ ซิิสเต็็ม จำกััด จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2559 มีีทุุนจดทะเบีียน 

8 ล้้านบาท ประกอบธุุรกิจบริิหารจััดการน้้ำภายในสวนอุุตสาหกรรมวิินโคสท์์ โดยบริิษััทถืือหุ้้�นคิิดเป็็นสััดส่่วน

ร้้อยละ 51 ของทุุนจดทะเบีียน และ Procap Investment Limited ถืือหุ้้�นคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 49 ของทุุน

จดทะเบีียน (มีีแผนดำเนิินการปิิดชำระบััญชีีของบริิษััท วิินโคสท์์ วอเตอร์์ ซิิสเต็็ม จำกััด ภายในปีี 2569  

เพื่่�อแก้้ไขการรัับรู้้�ผลประกอบการขาดทุุนสุุทธิิของบริิษััทย่่อย)

6.	 บริิษััท บางปะกง โซล่่า เพาเวอร์์ จำกััด จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 21 กรกฎาคม 2558 มีีทุุนจดทะเบีียน 

49 ล้้านบาท  ประกอบธุุรกิิจโรงงานผลิิตกระแสไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้าให้้แก่่ลููกค้้า

ที่่�เช่่าพื้้�นที่่�ในสวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ และบริิษััทเอกชน รวมถึึงการรัับเหมาก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าพลัังงาน 

แสงอาทิิตย์์ โดยปััจจุุบัันบริิษััทถืือหุ้้�นคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 25.43 ของทุุนจดทะเบีียน    

1.3.2  ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
1.	 กลุ่่�มตระกููลจามิิกรณ์์ ประกอบด้้วย นายจักร จามิิกรณ์์ และนางนภา จามิิกรณ์์ เป็็นกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ซึ่่�งเป็็น 

กลุ่่�มผู้้�มีีอำนาจควบคุุมในการบริิหารงานบริิษััท 

2.	 กลุ่่�มเพ็็ชรตระกููล ประกอบด้้วย หจก.สามประสิิทธิ์์� ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง ในส่่วนของบริิษััท  

เอสทีี เพาเวอร์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััดและบริิษััท ไซอีีก เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด ประกอบธุุรกิจรัับเหมาออกแบบควบคุุม

งานการก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้า โดยได้้ส่่งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทจำนวน 1 ท่่าน คืือ นายสมเกีียรติิ ตั้้�งเจริิญกิิจกุุล
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1.3.3 ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่
รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันที่่� 20 มกราคม 2569  (วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งล่่าสุุด) 

มีีดัังนี้้�

ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น %

1. กลุ่่�มตระกููลจามิิกรณ์์  140,185,000 24.982%

1.1 นางนภา  จามิิกรณ์์ 108,185,000 19.279%

1.2 นายจัักร จามิิกรณ์์ 32,000,000 5.703%

2. กลุ่่�มตระกููลเพ็็ชรตระกููล  49,918,400 8.896%

2.1 หจก. สามประสิิทธิ์์�  49,335,000 8.792%

2.2 บริิษััท เอสทีี เพาเวอร์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด 3,500 0.001%

2.3 บริิษััท ไซอีีก เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด 579,900 0.103%

3. นายภาส ฌานปทีีป 49,322,600 8.790%

4. น.ส.เจริิญศรีี คลัังทรััพย์์ 45,300,700 8.073%

5. น.ส.กลมทิิพย์์ นางนวน 43,390,741 7.733%

6. น.ส.ศาลิิษา วิิเศษสััมมาพัันธ์์ 16,000,000 2.851%

7. นางศิิริิวรรณ ยศศัักดา 12,600,000 2.245%

8. นายชิิตวร บุุญล้้อม 10,880,500 1.939%

9. น.ส.กััญฐณา ศิิวาธนพล 10,000,000 1.782%

10. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 9,676,173 1.724%

อื่่�นๆ 173,869,906 30.985%

รวมจำนวนหุ้้�น 561,144,020 100.000%
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1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 
ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เท่่ากัับ 561,144,020 บาท โดยเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 

561,144,020 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ซึ่่�งประกอบด้้วยทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำระแล้้วจำนวน 561,144,020 หุ้้�น 

มููลค่่า 561,144,020 บาท

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทอาจเสนอให้้มีีการจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีี ตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งน้ี้� พรบ.บริิษััท

มหาชน และข้้อบัังคัับของบริิษััทกำหนดว่่าคณะกรรมการของบริิษััทอาจพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร โดยพิจารณาจากผลกำไรและปััจจััยอื่่�นๆ ของบริิษััท โดยคณะกรรมการ

บริิษััทจะต้้องรายงานการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งต่่อไปภายหลัังการประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทที่่�ได้้อนุุมัติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล การจ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ

ภายในหนึ่่�งเดืือนนัับจากวัันที่่�คณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทประกาศจ่่ายเงิินปัันผล (แล้้วแต่่กรณีี)

บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 30 ของกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและหลัังจััดสรรทุุนสำรองต่่างๆ ทุุกประเภทตามที่่�กฎหมายและบริิษััทกำหนดไว้้ใน 

แต่่ละปีี โดยพิจารณาประกอบกัับงบการเงิินรวม ซึ่่�งการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เกิินกว่่ากำไรสะสมที่่�ปรากฎ

ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ในกรณีีที่่�งบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทมีีผลขาดทุุนสะสมปรากฎอยู่่�  

บริิษััทจะไม่่พิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผล ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลโดยคำนึึง

ถึึงผลประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและปััจจััยต่่างๆ ที่่�ไม่่มีีผลกระทบต่่อกิิจการอย่่างมีีนัยสำคััญ เช่่น ผลการดำเนิินงาน  

ฐานะทางการเงิิน กระแสเงิินสด แผนการลงทุุน การขยายธุุรกิิจ แผนการสำรองเงิินไว้้เพื่่�อจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืม 

ในอนาคต เงื่่�อนไข และข้้อจำกััดต่่างๆ ที่่�บริิษััทผููกพัันอยู่่� (ถ้้ามีี) รวมทั้้�งความจำเป็็นและความเหมาะสมอื่่�นๆ ปััจจุุบััน

บริิษััทยัังไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ เนื่่�องจากบริิษััทยัังมีียอดขาดทุุนสะสม และส่่วนต่่ำกว่่ามููลค่่าหุ้้�น

คงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
ในส่่วนของบริิษััทย่่อย คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทย่่อยมีีนโนบายการจ่่ายเงิินปัันผลตามผลประกอบการของ 

แต่่ละบริิษััท โดยพิิจารณาถึึงฐานะการเงิิน กระแสเงิินสด และแผนการลงทุุนในอนาคตของบริิษััทย่่อย

1.5 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ขยายฐานรายได้้จากธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ ลดค่่าใช้้จ่่าย พร้้อมสื่่�อสารนโยบายที่่�สำคััญ

ของบริิษััทให้้พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบ ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารของบริิษััท เพื่่�อมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจัดการ 

ความเสี่่�ยง จึึงทำให้้บริิษััทสามารถกำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทจึึงกำหนดนโยบาย

การบริิหารความเสี่่�ยง มีีดังนี้้�

1.	 กำหนดให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นความรัับผิิดชอบของพนัักงานในทุุกระดัับ โดยตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง

ตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ และบริิหารจััดการด้้วยวิิธีีการที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ

2.	 	ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง ทั้้�งในระดัับองค์์กร  

ระดัับสายงาน และระดัับปฏิิบััติิการ

3.	 จััดให้้มีีกระบวนการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากล เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจจะส่่งผล 

กระทบกัับการดำเนิินงานของบริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ให้้ดำเนิินการ

ไปในทิิศทางเดีียวกััน

4.	 	มีีการกำหนดแนวทางป้้องกััน ลด และควบคุุมความเสี่่�ยง รวมถึึงการติิดตามและประเมิินผลอย่่างสม่่ำเสมอ

5.	 	สนัับสนุุนให้้บุุคลากรได้้รัับความรู้้�ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างทั่่�วถึึง และจััดระบบการรายงานให้้ผู้้�บริิหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร รัับทราบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

6.	 	คณะกรรมการและผู้้�บริิหารมีีการตรวจสอบ ติิดตาม และวััดผลการดำเนิินการเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

ให้้เหมาะสม

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง (Enterprise Risk Management: ERM) บริิษััทดำเนิินการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับ

องค์์กร (Enterprise Risk Management: ERM) โดยใช้้แนวทางของ The Committee of Sponsoring Organization 

หรืือ COSO และทำการประเมิินความเสี่่�ยงองค์์กรเป็็นประจำทุุกปีี โดยพิิจารณาปััจจััยทั้้�งภายในและภายนอก เช่่น 

ภาวะเศรษฐกิิจ การแข่่งขััน เทคโนโลยีี นโยบายภาครััฐ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้สามารถ

บรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร

ความเสี่่�ยงได้้ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล กำหนดนโยบายและแนวทาง

การบริิหารความเสี่่�ยง กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

และบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทุุกกระบวนการ ซึ่่�งเปิิดเผย

บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ได้้ร่่วมกัับ 

ฝ่่ายจััดการโดยผู้้�บริิหารระดัับสููง จััดประชุุมเพื่่�อติิดตาม 

และประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้ 

และปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกับัสถานการณ์เ์ศรษฐกิจิใน

ปััจจุุบัน รวมถึึงสถานการณ์์ของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ 

และก่่อสร้้างซึ่่�งมีีทิิศทางการเติิบโตและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
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ขั้้�นตอนการบริหารความเสี่่�ยง 

1.	 การระบุุความเสี่่�ยง (Risk Identification) ระบุุความเสี่่�ยงในการดำเนิินธุุรกิิจตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ

2.	 การวิิเคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment & Analysis) ประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�น (Likelihood) 

และผลกระทบ (Impact) หากเกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวขึ้้�น (Consequence)

3.	 การตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง และการจััดแผนปฏิิบััติิการ (Risk Response & Action Plan) ฝ่่ายบริิหารและ 

ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกำหนดแนวทางและจััดทำแผนปฏิิบััติิการการบริิหารความเสี่่�ยงร่่วมกััน

4.	 การดำเนิินการ (Implementation) ฝ่่ายบริิหารและเจ้้าหน้้าที่่�ทุุกภาคส่่วนร่่วมดำเนิินการนำแผนไปปฏิิบััติิ 

เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

5.	 ติิดตามผล และกำกัับดููแล (Measurement Control & Monitoring) ติิดตามผลการปฏิิบััติิการตามแผนปฏิิบััติิ

การการบริิหารความเสี่่�ยง และกำกัับดููแลอย่่างใกล้้ชิิด

โดยบริิษัทัได้้มีีการพิจารณาปััญหาและความเสี่่�ยงต่่างๆ และหาแนวทาง วิธิีีแก้้ไข เพื่่�อควบคุุมและลดความเสี่่�ยง ทั้้�งน้ี้�บริิษัทั

กำหนดให้้มีีการประเมินิและพิจิารณาความเสี่่�ยงในการทำธุุรกรรมต่่างๆ จัดัให้้มีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยงในระดับัองค์์กร 

โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงทำหน้้าที่่�กำกัับดูแูล ซึ่่�งบางธุุรกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยง บริิษัทัได้้หาผู้้�ร่่วม

รัับผิิดชอบความเสี่่�ยง (Sharing response) เป็็นการลดผลกระทบ โดยการถ่่ายโอนความเสี่่�ยงและบางธุุรกรรมที่่�มีี 

ความเสี่่�ยงสููงบริิษัทัได้้ลดและควบคุุมความเสี่่�ยง (Reduction response) เพื่่�อลดการเกิิดหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิดิรายได้้ 

บริิษััทได้้มีีการจัดทำแผนบริิหารความเสี่่�ยง โดยกำหนดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทาง ดัังนี้้�

1.	 ให้้ดำเนิินการตามแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organizing 

of the Tread way Commission) ซึ่่�งกำหนดให้้ต้้องประเมิินความเสี่่�ยงครอบคลุุม 4 ด้้านหลััก ดัังนี้้�  

1.1	ค วามเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Rick : S) ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากการกำหนดกลยุุทธ์์ หรือืแผนการดำเนินิงาน 

ที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมภายในและภายนอกที่่�อาจทำให้้ไม่่บรรลุุผลตามเป้้าหมายและยุุทธศาสตร์์

ของบริิษััท

1.2   ความเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินงาน (Operational Risk : O) เป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการดำเนิินงาน หรืือขาด

การกำกัับดููแลที่่�ดีีซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อประสิิทธิิภาพการ

การระบุุความเสี่่�ยง 
Risk Identification 

การวิิเคราะห์์
และประเมิินความเสี่่�ยง

Risk Assessment & Analysis

การตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง 
และการจััดแผนปฏิิบััติิการ 
Risk Response & Action Plan

การดำำ�เนิินการ
Implementation

ติิดตามผล และกำำ�กัับดููแล
Measurement Control 

& Monitoring

1

2

3
4

5
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1.3  ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk : F) เป็็นความเสี่่�ยงจากการบริิหารจัดการทางการเงิินและ 

การงบประมาณให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล การปฏิิบััติิงานทางบััญชีีไม่่ถููกต้้องและไม่่เป็็นปััจจุุบัน  

ผลกระทบจากปััจจััยภายนอก 

1.4   ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk : C) เป็็นความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�มีีอยู่่� รวมถึึงการคุ้้�มครองและปกป้้องข้้อมููลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

2.	 กำหนดขั้้�นตอนหลัักเกณฑ์์การวิเคราะห์์ ประเมิิน และบริิหารจัดการความเสี่่�ยง ตามประเด็็นยุุทธศาสตร์์ 

อย่่างน้้อยประเด็็นยุุทธศาสตร์์ละ 1 แผนงาน/โครงการ เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ประสิิทธิิผล ป้้องกััน และลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และเป็็นอุุปสรรคต่่อการดำเนิินงานทั้้�งด้้านการเงิิน รวมถึึง

การปฏิิบััติิงานด้้านอื่่�นๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

3.	 บริิษััทได้้ดำเนิินการตามแนวทางที่่�หััวหน้้างานตรวจสอบภายในกำหนดโดยมีีขั้้�นตอนการดำเนิินงานดัังนี้้�

3.1   กำหนดเป้้าหมายการบริิหารความเสี่่�ยง

3.2   กำหนดหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกโครงการจากโครงการต่่างๆ ที่่�จะดำเนิินการ 

3.3   ระบุุความเสี่่�ยงตามหลัักธรรมาภิิบาล

3.4   ประเมิินความเสี่่�ยงตามมาตรฐานความเสี่่�ยง 4 ระดัับ (ต่่ำ ปานกลาง สููง สููงมาก) โดยพิิจารณาจากโอกาส

ที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์์ (Likelihood) และความรุุนแรงของผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�น (Impact)

3.5   ระบุุความเสี่่�ยง ประเมิินระดัับความเสี่่�ยง และจััดการความเสี่่�ยงในแต่่ละด้้าน

3.5.1	วิ ิเคราะห์์ความเสี่่�ยงตามหลัักธรรมาภิิบาล

3.5.2	 กำหนดประเภทความเสี่่�ยงจากการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงตามหลัักธรรมาภิิบาลว่่าเป็็นความเสี่่�ยง

ประเภทใด และการประเมิินความเสี่่�ยงตามแนวทาง COSO ว่่าเป็็นความเสี่่�ยงประเภทใด

3.5.3  ประเมิินระดัับความเสี่่�ยงตามเกณฑ์์การพิิจารณาความรุุนแรงของผลกระทบ และโอกาสที่่� 

จะเกิิดความเสี่่�ยง 

3.6  กำหนดกลยุุทธ์์จััดการความเสี่่�ยง ได้้แก่่ การหลีีกเลี่่�ยง การควบคุุม การยอมรัับ และการถ่่ายโอนความเสี่่�ยง

3.7  จััดทำแผนบริิหารความเสี่่�ยง

3.8  กำหนดการสื่่�อสารการบริิหารความเสี่่�ยง

3.9  กำหนดการติิดตามผลและเฝ้้าระวัังความเสี่่�ยง

4.	 การดำเนิินงานในปีีงบประมาณ พ.ศ.2568 บริิษััทกำหนดเป้้าหมายการบริิหารความเสี่่�ยง คืือ เพื่่�อให้้การดำเนิินงาน

ของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล บรรลุุเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ และลดความเสีียหาย 

ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

5.	 ขั้้�นตอนการคััดเลืือกโครงการ การกำหนดหลัักเกณฑ์์ในการพิจารณาคััดเลืือกโครงการสำคััญที่่�ได้้รัับงบประมาณ

ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ.2568 และมีีนััยสำคััญต่่อการบรรลุุความสำเร็็จตามประเด็็นกลยุุทธ์์ โดยกำหนด 

หลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาคััดเลืือก หรืือปััจจััยการพิิจารณา 3 ด้้าน ได้้แก่่

5.1  ความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์

5.2  การนำไปปฏิิบััติิครอบคลุุม หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับหลายหน่่วยงาน

5.3  งบประมาณที่่�ได้้รัับจััดสรร

ซึ่่�งได้้กำหนดค่่าระดัับความเสี่่�ยงเป็็น 3 ระดัับ คืือ ระดัับต่่ำเท่่ากัับ 1 คะแนน ระดัับปานกลางเท่่ากัับ 2 คะแนน  

และระดัับสููงเท่่ากัับ 3 คะแนน
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ปััจจััยพิิจารณา
ระดัับ 1 คะแนน ระดัับ 2 คะแนน ระดัับ 3 คะแนน

1.	ความสอดคล้้องกัับ

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์/

กลยุุทธ์์

สอดคล้้องกัับประเด็็น

ยุุทธศาสตร์์/กลยุุทธ์์ 1 

ประเด็็น

สอดคล้้องกัับประเด็็น

ยุุทธศาสตร์์/กลยุุทธ์์ 

2 ระเด็็น

สอดคล้้องกัับประเด็็น

ยุุทธศาสตร์์/กลยุุทธ์์ 

มากกว่่า 2 ประเด็็น หรืือ

ทุุกประเด็็นยุุทธศาสตร์์/

กลยุุทธ์์

2.	งบประมาณที่่�ได้้รัับ ได้้รัับงบประมาณต่่ำกว่่า 

40 ล้้านบาท

ได้้รัับงบประมาณตั้้�งแต่่ 

40-100 ล้้านบาท

ได้้รัับงบประมาณตั้้�งแต่่ 

100 ล้้านบาทขึ้้�นไป

3.	การนำไปปฏิิบััติิ 

มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับ

บริิษััทหรืือ หน่่วยงาน

ภายนอก

เป็็นโครงการที่่�มีีการนำไป

ปฏิิบััติิโดยไม่่ได้้เกี่่�ยวข้้อง

กัับบริิษััท หรืือหน่่วยงาน

ภายนอก

เป็็นโครงการที่่�มีีการนำไป

ปฏิิบััติิโดยมีีความเกี่่�ยวข้้อง

กัับหน่่วยงานอื่่�นไม่่เกิินกว่่า 

3 หน่่วยงาน และการ

ปฏิิบััติิงานมีีความซัับซ้้อน

เป็็นโครงการที่่�มีีการนำไป

ปฏิิบััติิโดยมีีความเกี่่�ยวข้้อง

กัับหน่่วยงานอื่่�นเกิินกว่่า 3 

หน่่วยงาน และการปฏิิบััติิ

งานที่่�มีีความซัับซ้้อน

หลักัเกณฑ์์ในการพิิจารณาคัดัเลืือกโครงการ

เกณฑ์์ระดัับความเสี่่�ยง

บริิษััทได้้กำหนดระดัับความเสี่่�ยงจากการประเมิินความ

เสี่่�ยงตามมาตรฐานความเสี่่�ยง 4 ระดัับ โดยพิจารณาจาก

โอกาสและผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�น และได้้กำหนดความเสี่่�ยง

ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) เพื่่�อให้้การเนิินงานของบริิษััท

บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนด และจะกำหนดมาตรการการควบคุุม

ดููแลแผนงานที่่�มีีระดัับความเสี่่�ยงสููง และสููงมากเพื่่�อไม่่ให้้

เกิิดความสููญเสีียให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

เกณฑ์์ระดัับความเสี่่�ยงและความหมาย

ระดัับความเสี่่�ยง
ระดัับคะแนน

(โอกาส x ผลกระทบ)
ความหมาย

ต่่ำ 1-3 ระดัับที่่�ยอมรัับได้้โดยไม่่ต้้องควบคุุมความเสี่่�ยง

ปานกลาง 4-9 ระดับัที่่�พอยอมรับัได้้ โดยมีีการติดิตามและควบคุุมหรือืป้อ้งกันัไม่ใ่ห้้เกิดิ

ความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งมีีการเฝ้้าระวัังไม่่ให้้เกิิดความเสี่่�ยงเพิ่่�มขึ้้�น

สููง 10-16 ระดัับที่่�ไม่่สามารถยอมรัับได้้ โดยต้้องมีีการบริิหารจััดการหรืือมาตรการ

ควบคุุมความเสี่่�ยงเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความเสีียหายและความเสี่่�ยงในการปฏิบัิัติิ

งานลดลงและอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

สููงมาก 17-25 ระดัับที่่�ไม่่สามารถยอมรัับได้้และมีีความจำเป็็นต้้องรีีบเร่่งบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยงโดยมีีแผนงานหรืือมาตรการดำเนิินงานเพื่่�อควบคุุมหรืือแก้้ไข

ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นโดยใกล้้ชิดและรวดเร็็ว เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความเสีียหายและ

ความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิงานและอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้โดยเร็็ว
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กลยุทุธ์์ที่่�ใช้้ในการจัดัการความเสี่่�ยง

การบริิหารความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิผลอาจต้้องเลืือกวิิธีีการจัดการความเสี่่�ยงอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง หรืือหลายวิธีีรวมกััน  

เพื่่�อลดระดัับโอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและผลกระทบให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทสามารถยอมรัับได้้ 

ทั้้�งนี้้� การเลืือกกลยุุทธ์์จะพิิจารณาจากระดัับความรุุนแรงของความเสี่่�ยง ความคุ้้�มค่่า ความพร้้อมของทรััพยากร  

และผลกระทบต่่อกลยุุทธ์์ขององค์์กร โดยมีีหลัักกลยุุทธ์์ ดัังนี้้�

กลยุุทธ์์
การจััดการความเสี่่�ยง

แนวทางดำำ�เนิินการ กรณีีที่่�เหมาะสม ตััวอย่่างมาตรการ

1.	การหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยง 

(Risk Avoidance)

ยกเลิิก ปรัับเปลี่่�ยน 

หรืือไม่่ดำเนิินกิิจกรรม

ที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงอยู่่�ใน

ระดัับสููงมาก และไม่่มีี

มาตรการควบคุุมที่่�

เพีียงพอ

•	 ยกเลิิกโครงการที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง

•	 ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการลงทุุน

•	 เลื่่�อนการดำเนิินธุุรกิิจในช่่วงที่่�

สภาพแวดล้้อมไม่่เอื้้�ออำนวย

2.	การยอมรัับความเสี่่�ยง 

(Risk Acceptance)

ยอมรัับความเสี่่�ยง

ภายใต้้ระดัับที่่�องค์์กร

กำหนด พร้้อมกำหนด

แนวทางติิดตาม

ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับ

ต่่ำหรืือปานกลาง 

และต้้นทุุนควบคุุมสููง

เกิินความคุ้้�มค่่า

•	 กำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับ

ได้้ (Risk Appetite)

•	 ติิดตามรายงานเป็็นระยะ

3.	การควบคุุม/ 

ลดความเสี่่�ยง  

(Risk Reduction)

ดำเนิินมาตรการ

เพื่่�อลดโอกาสเกิิดหรืือ

ผลกระทบ

ความเสี่่�ยงมีีนััยสำคััญ

แต่่สามารถควบคุุมได้้

•	 ปรัับปรุุงระบบควบคุุมภายใน

•	 ฝึึกอบรมพนัักงาน

•	 ใช้้เทคโนโลยีีลดความผิิดพลาด

4.	การถ่่ายโอน/แบ่่งปััน

ความเสี่่�ยง (Risk 

Transfer / Sharing)

โอนหรืือแบ่่ง

ความเสี่่�ยงบางส่่วนให้้

บุุคคล/องค์์กรอื่่�น

ความเสี่่�ยงที่่�สามารถ

กระจายภาระ 

หรืือถ่่ายโอนได้้

•	 ทำประกัันภััย

•	 จ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก  

(Outsource)

•	 กำหนดเงื่่�อนไขความรัับผิิดใน

สััญญา

อย่่างไรก็็ตาม แม้้จะมีีการถ่่ายโอนความเสี่่�ยง บริิษััทจะยัังคงกำกัับดููแลและติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างใกล้้ชิิด  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ายัังคงสามารถบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างเหมาะสม
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2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทได้้จำแนกเป็็น 6 ประเภท ได้้แก่่ ความเสี่่�ยง 

ด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินงาน ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ และความเสี่่�ยงด้้านประเด็็น

ความยั่่�งยืืน สรุุปได้้ดัังนี้้�

ความเสี่่�ยง

ด้้านกลยุุทธ์์

ความเสี่่�ยง

ด้้านประเด็็นความยั่่�งยืืน

ความเสี่่�ยง

ด้้านการดำำ�เนิินงาน 
ความเสี่่�ยง

ด้้านการเงิิน

 ความเสี่่�ยง

ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

ความเสี่่�ยง

ด้้านการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและกฎระเบีียบ
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1.	 	ความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจ และสถานการณ์์ต่่างๆ

ในปีี 2568 แม้้แนวโน้้มธุุรกิจคลัังสิินค้้าและโลจิิสติิกส์์ยัังได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากการขยายตัวของอีีคอมเมิิร์์ซ การย้้าย

ฐานการผลิิต และการพััฒนาโครงการในพื้้�นที่่�ระเบีียงเศรษฐกิิจภาคตะวัันออก (EEC) อย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม  

ยัังมีีปััจจััยความไม่่แน่่นอนที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท อาทิิ ความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก 

และภููมิิรััฐศาสตร์์ ความขััดแย้้งระหว่่างประเทศ การกีีดกัันทางการค้้า และการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายเศรษฐกิิจ 

ของประเทศมหาอำนาจ อาทิิ ดอกเบ้ี้�ยนโยบาย, อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา อาจกระทบต่่อการลงทุุนของลููกค้้าต่่างชาติิ 

ซึ่่�งอาจชะลอการตััดสิินใจขยายการลงทุุนหรืือขยายพื้้�นที่่�เช่่า 

มาตรการในการรองรัับความเสี่่�ยง  :  บริิษััทมีีการติิดตามสถานการณ์์เศรษฐกิิจและแนวโน้้มอุุตสาหกรรมอย่่างใกล้้ชิิด 

โดยกำหนดกลยุุทธ์์ วิิเคราะห์์ข้้อมููลการตลาดอย่่างสม่่ำเสมอ การกระจายฐานลููกค้้าและอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย 

เพื่่�อลดการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่เพีียงไม่่กี่่�ราย และสร้้างความสััมพัันธ์์ระยะยาวกัับลููกค้้าผ่่านสััญญาเช่่าระยะยาวมากขึ้้�น

2.	 ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนโครงการในอนาคต

บริิษััทมีีแผนงานขยายพื้้�นที่่�ให้้เช่่าและบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในและนอกสวนอุุตสาหกรรมวิินโคสท์์ การพัฒนาและ

ลงทุุนโครงการใหม่่ของบริิษััทย่่อมมีีความเสี่่�ยงที่่�แผนการลงทุุนอาจจะไม่่เป็็นไปตามประมาณการ และแผนงานที่่�บริิษััท

กำหนดไว้้ หรืือไม่่ได้้รัับผลตอบแทนตามที่่�คาดไว้้ อาทิิเช่่น  เกิิดความล่่าช้้าขึ้้�นจากการก่่อสร้้าง การจัดหาวััตถุุดิิบ  

การเปลี่่�ยนแปลงกฎเกณฑ์์ข้้อบัังคัับของหน่่วยงานราชการ ความไม่่แน่่นอนทางการเมืือง และความเสี่่�ยงจากอััตรา

ดอกเบี้้�ย เป็็นต้้น หากเหตุุดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิิน 

ของบริิษััทได้้

มาตรการในการรองรัับความเสี่่�ยง  : บริิษััทจะพิิจารณาคััดเลืือกโครงการลงทุุนที่่�ให้้อัตราผลตอบแทนภายใน 

ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Equity Internal Rate of Return) ในระดัับที่่�เหมาะสม การศึึกษาวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของ

โครงการ (Feasibility Study) รวมถึึงการศึึกษาผลกระทบจากปััจจััยต่่างๆ (Sensitivity Analysis) อย่่างละเอีียด 

และหากเป็็นโครงการร่่วมทุุน (Joint Venture) บริิษััทก็็มีีนโยบายเลืือกผู้้�ลงทุุนอย่่างรอบคอบ โดยพิจารณาจาก 

ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ ฐานะทางการเงิิน และประวััติิผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมาในอดีีต

ของผู้้�ร่่วมลงทุุนอีีกด้้วย

3.	 ความเสี่่�ยงจากภาวะอุุปทานส่่วนเกิิน 

การขยายการลงทุุนของผู้้�ประกอบการรายใหม่่ โดยเฉพาะในทำเลศัักยภาพ เช่่น พื้้�นที่่�ในเขต EEC และใกล้้เคีียง  

ทำให้้เกิิดการแข่่งขัันด้้านราคาสููงขึ้้�นและรุุนแรงขึ้้�น ส่่งผลให้้จำกััดความสามารถในการปรัับเพิ่่�มค่่าเช่่าได้้ตามเป้้าหมาย 

อาจเกิิดภาวะอุุปทานส่่วนเกิินหากมีีอัตราการว่่างเช่่า (Vacancy Rate) ในระดัับสููงเป็็นระยะเวลานานจะส่่งผลโดยตรง

ต่่อรายได้้และกระแสเงิินสดของบริิษััท 

มาตรการในการรองรัับความเสี่่�ยง  : ขยายกลุ่่�มลููกค้้าไปยังอุุตสาหกรรมที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโต เช่่น อีีคอมเมิิร์์ซ  

โลจิิสติิกส์์ อาหารและยา และธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพลัังงานทดแทน และเทคโนโลยีี รวมถึึงปรัับแผนพััฒนาการให้้เช่่า

พื้้�นที่่�ให้้สอดคล้้องกัับอุุปสงค์์จริิง อาทิิ การเสนอเงื่่�อนไขสััญญาเช่่าที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ มีีมาตรการสนัับสนุุน

ชั่่�วคราวในช่่วงเศรษฐกิิจชะลอตััว เป็็นต้้น

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
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1.	 ความเสี่่�ยงจากการจััดซื้้�อที่่�ดินเพื่่�อการขยายพื้้�นที่่�เช่่าและบริิการในอนาคต

บริิษััทไม่่มีีนโยบายซื้้�อที่่�ดิินสะสม (Land Bank) เพื่่�อเก็็บไว้้สำหรัับรอการขยายพื้้�นที่่�เช่่าและบริิการ เนื่่�องจากไม่่ต้้องการ

แบกรัับภาระต้้นทุุนในการพัฒนาโครงการ และลดความเสี่่�ยงจากการที่่�ไม่่สามารถซื้้�อที่่�ดิินในทำเลที่่�ต้้องการได้้  

หรือืความเสี่่�ยงจากการที่่�ราคาที่่�ดินิมีีราคาสูงูขึ้้�น ทำให้้บริษิัทัอาจมีีต้้นทุุนในการขยายพื้้�นที่่�เช่่าและบริกิารที่่�สูงูขึ้้�น ซึ่่�งอาจ 

ส่่งผลกระทบต่่อประมาณการ และผลการดำเนิินงานและมีีโอกาสถูกด้้อยค่่าในการลงทุุนของบริิษััทในอนาคตได้้

มาตรการในการรองรัับความเส่ี่�ยง : บริิษััทมีีการติดตามและศึึกษาข้้อมููลเรื่่�องที่่�ดินอย่่างใกล้้ชิด รวมถึึงมีีการจองสิิทธิ์์�

เช่่าล่่วงหน้้าของลููกค้้าเป็็นที่่�แน่่นอน เพื่่�อให้้ทราบถึึงแนวโน้้มและศัักยภาพของที่่�ดินในทำเลต่่างๆ ทิศิทางการเจริิญเติิบโต

ของเส้้นทางการคมนาคม ข้้อจำกััดทางกฎหมายและการตรวจสอบกรรมสิิทธิ์์�อย่่างละเอีียดรอบคอบ เพื่่�อลด 

ความเสี่่�ยงในทุุกๆ ด้้านก่่อนการตััดสิินใจซื้้�อที่่�ดิิน มีีการสำรวจและวิิเคราะห์์ความต้้องการกลุ่่�มลููกค้้าผู้้� เช่่า  

และเพิ่่�มช่่องทางการจััดหาที่่�ดิินในหลายช่่องทาง ทั้้�งการจัดหาโดยหน่่วยงานของบริิษััทผ่่านนายหน้้า เป็็นต้้น 

2.	 ความเสี่่�ยงจากการบริิหารจััดการและการกระจุุกตััวของลููกค้้า

หากบริิษััทพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่เพีียงไม่่กี่่�ราย หรืือเกิิดการยกเลิิกสััญญาก่่อนกำหนด อาจกระทบต่่อรายได้้และกระแส

เงิินสด

มาตรการในการรองรัับความเส่ี่�ยง : บริิษััทมีีการกระจายฐานลููกค้้าในหลายอุุตสาหกรรม การทำสััญญาเช่่าพร้้อม

วางเงิินประกัันเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยง และจััดทำแผนบริิหารลููกค้้าสััมพัันธ์์ (Tenant Relationship Management) 

การดููแลติิดตามลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ รัับฟัังข้้อเสนอแนะและแก้้ไขปััญหาอย่่างรวดเร็็วเพื่่�อพััฒนาความสััมพัันธ์์ 

ระยะยาวกัับผู้้�เช่่า 

3.	 ความเสี่่�ยงจากสััญญาเช่่าระยะสั้้�น

จากการที่่�สััญญาเช่่าพื้้�นที่่� และบริิการของบริิษััทส่่วนใหญ่่มีีอายุุ 3 ปีี โดยมีีทางเลืือกในการต่่อสััญญา จึึงอาจทำให้้ 

นัักลงทุุนกัังวลว่่าบริิษััทจะได้้รัับผลกระทบหากลููกค้้าไม่่ต่่อสััญญาเช่่า 

มาตรการในการรองรัับความเสี่่�ยง  : การดำเนิินกิิจการของลููกค้้าโดยปกติิจะมีีระยะเวลานานกว่่า 3 ปีี ซึ่่�งจะเห็็นได้้ว่่า

ลููกค้้าจะต่่อสััญญาเช่่าเกิินกว่่าร้้อยละ 90 ของสััญญาเช่่าที่่�ครบกำหนด ความหลากหลายของประเภทอุุตสาหกรรม  

เป็น็การกระจายความเสี่่�ยงของการยกเลิกิสัญัญาของผู้้�เช่า่อาคารโรงงานและคลังัสินิค้้าของบริษิัทัฯ ประกอบกับับริษิัทัฯ 

มีีการทำการตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น หากมีีการยกเลิิกสััญญาของผู้้�เช่่าเดิิม บริิษััทฯจะสามารถหาผู้้�เช่่าใหม่่ได้้

4.	 	ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก สาธารณููปโภคและการจััดการบริิการ

การจัดัหาระบบสาธารณูปูโภค เช่่น ระบบไฟฟ้้า ระบบน้้ำประปา ระบบการสื่่�อสารด้้วยเทคโนโลยีี ฯลฯ แบบครบวงจร  

เป็็นสิ่่�งสำคััญสำหรัับธุุรกิิจให้้เช่่าและบริิการอสัังหาริิมทรััพย์์ เนื่่�องจากบริิษััทประกอบธุุรกิิจหลัักคืือ สวนอุุตสาหกรรม

ที่่�ให้้เช่่าและบริิการพื้้�นที่่�ทั้้�งในและนอกเขตปลอดอากร ดัังนั้้�นการจััดหาสิ่่�งอำนวยความสะดวก สาธารณููปโภค  

และการจััดการบริิการให้้กับลููกค้้าให้้ครบถ้้วนภายในสวนอุุตสาหกรรมจึึงมีีความจำเป็็น เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขััน 

กัับคู่่�แข่่ง และการรัักษาฐานลููกค้้าของบริิษััทไว้้ได้้

มาตรการในการรองรัับความเส่ี่�ยง : บริิษััทได้้มีีการก่่อสร้้างอาคารโรงงานและคลังสิินค้้าเพิ่่�มเติิม จนถึึงปััจจุุบัันบริิษััท

มีีอาคารโรงงานและคลังสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 6 อาคาร รวมอาคารโรงงาน และคลังสิินค้้าทั้้�งสิ้้�น 12 อาคาร และอาคาร

สำนัักงานอีีก 1 อาคาร  ซึ่่�งอาคารใหม่่มีีฐานรากที่่�สามารถรองรัับน้้ำหนัักได้้ดีีขึ้้�น ทำให้้บริิษััทสามารถขยายกลุ่่�มลููกค้้า

ได้้มากขึ้้�น ได้้ส่่งผลให้้รายได้้เพิ่่�มมากขึ้้�นตามลำดัับ บริิษััทได้้มีีการพััฒนาระบบสาธารณููปโภคภายในสวนอุุตสาหกรรม

ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operation Risk)
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เพื่่�อสามารถอำนวยความสะดวก และรองรัับการขยายการผลิิตของลููกค้้า โดยได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนระบบการผลิิตไฟฟ้้า

เป็็นระบบไมโครกริิด ซึ่่�งบริิษััทสามารถผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าในสวนอุุตสาหกรรมได้้ด้้วยตนเอง ระบบสำรองน้้ำ

ประปาเพื่่�อป้้องกัันน้้ำขาดแคลนในช่่วงฤดููแล้้ง และให้้ความสำคััญกัับการเป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยการใช้้พลัังงาน

สะอาด และพลัังงานทดแทนด้้วยระบบโซล่่าบนหลัังคา

5.	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของต้้นทุุนในการก่่อสร้้าง

วััสดุุก่่อสร้้างเป็็นต้้นทุุนหลัักในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ และธุุรกิิจก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าพลัังงานทดแทน ดัังนั้้�น 

การเปลี่่�ยนแปลงของราคาวััสดุุก่่อสร้้างย่่อมส่่งผลต่่อราคาต้้นทุุนและกระทบไปถึงกำไรของโครงการ 

มาตรการในการรองรัับความเส่ี่�ยง : บริิษััทลดความเสี่่�ยงด้้วยวิิธีีจััดซื้้�อระยะยาววััสดุุบางรายการจากผู้้�ผลิิต 

โดยตรง จััดให้้มีีการประกวดราคา ตรวจสอบคุุณภาพ รวมถึึงเปรีียบเทีียบราคาตลาด เพื่่�อเลืือกวััสดุุก่่อสร้้างคุุณภาพ

เหมาะสมกัับราคามากที่่�สุุด โดยวัสดุุเหล่่านี้้�ต้้องมีีบริิษััทผู้้�ผลิิตอย่่างน้้อย 2-3 บริิษััทขึ้้�นไปเพื่่�อป้้องกัันการโดนผููกขาด 

รวมถึึงการวางแผนในการจััดหาโครงการที่่�ต้้องดำเนิินการในระยะเวลาใกล้้เคีียงกัันเพื่่�อดำเนิินการสั่่�งซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง

ในปริิมาณที่่�มาก ซึ่่�งจะสามารถต่่อรองราคากัับผู้้�ผลิิตได้้มากขึ้้�น

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

1.	 	ความเสี่่�ยงจากการที่่�เรีียกเก็็บเงิินตามสััญญาเช่่าไม่่ได้้

ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทไม่่สามารถเรีียกเก็็บเงิินตามสััญญาเช่่า อาจเกิิดขึ้้�นในกรณีีที่่�ลูกค้้าได้้รัับผลกระทบในเชิิงลบ

จากสภาวะเศรษฐกิิจและภาคอุุตสาหกรรมหรืือจากการดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อสถานะทางการเงิินของกลุ่่�ม

ลููกค้้าจนอาจส่่งผลต่่อความสามารถในการจ่่ายค่่าเช่่าตามสััญญา ค้้างชำระค่่าเช่่า หรืือขอยกเลิิกสััญญาก่่อนกำหนด 

ซึ่่�งบริิษััทอาจได้้รัับผลกระทบจากรายได้้ค่่าเช่่าที่่�ลดลงหรืือมีีสภาพคล่่องทางการเงิินที่่�ลดลง 

มาตรการในการรองรับัความเสี่่�ยง : บริิษััทประเมินิฐานะการเงินิและประวัตัิเิครดิติของผู้้�เช่่าก่่อนทำสัญัญา และเรีียกเก็็บ

เงิินประกัันการเช่่าในอััตราที่่�เหมาะสม และหากผู้้�เช่่ายกเลิิกสััญญาเช่่าก่่อนสิ้้�นสุุดระยะเวลาการเช่่าที่่�กำหนดไว้้  

บริิษััทสามารถริิบเงิินประกัันค่่าเช่่าได้้ทั้้�งจำนวน ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีมาตรการที่่�ถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด คืือการติิดตาม

สถานการณ์์ชำระเงิินและบริิหารลููกหนี้้�อย่่างใกล้้ชิิด และกำหนดให้้ผู้้�เช่่าต้้องไม่่ค้้างชำระค่่าเช่่าเกิินกว่่าเงิินประกัันที่่�

วางไว้้กับบริิษััท 

2.	 ความเสี่่�ยงจากการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนเพื่่�อพััฒนาโครงการของบริิษััท

บริิษััทจำเป็็นต้้องจััดหาแหล่่งเงิินทุุนเพื่่�อพััฒนาโครงการ บริิษััทจึึงต้้องจััดหาเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจ

ของบริิษััท ทั้้�งด้้านการบริิหารเงิินทุุนหมุุนเวีียนของกิิจการเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ และการบริิหารหน้ี้�สิินทั้้�งระยะสั้้�น

และระยะยาวให้้อยู่่�ในปริิมาณที่่�เหมาะสม โดยการกำหนดแผนการลงทุุนในแต่่ละโครงการที่่�สร้้างผลกำไร 

และสอดคล้้องกัับแผนการเงิินของบริิษััท การจัดหารายได้้ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยง

หากเงิินทุุนไม่่เพีียงพอในระหว่่างการดำเนิินโครงการ

มาตรการในการรองรัับความเสี่่�ยง : สำหรัับโครงการขนาดใหญ่่บริิษััทมีีการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนจากสถาบัันการเงิิน 

และจากผู้้�ร่่วมทุุนในรููปแบบการลงทุุนในธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย ซึ่่�งบริิษััทพยายามจััดหาแหล่่งเงิินทุุนที่่�หลากหลาย 

เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นให้้บริิษััทในการขยายธุุรกิิจ ส่่วนโครงการขนาดเล็็กบริิษััทมีีการบริิหารจััดการ 

จากเงิินทุุนหมุุนเวีียนของกิิจการในการดำเนิินโครงการ
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ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ (Compliance Risk)

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)

3.	 	ความเสี่่�ยงจากหนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ย และอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สููงขึ้้�น

บริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยซึ่่�งเป็็นเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อใช้้ลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ พััฒนาโครงการ และเป็็น

เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท หากอััตราดอกเบ้ี้�ยปรัับเพิ่่�มขึ้้�น จะทำให้้ต้้นทุุนทางการเงิินสููงขึ้้�น 

และกระทบกัับผลกำไรสุุทธิิของบริิษััทได้้

มาตรการในการรองรัับความเสี่่�ยง : บริิษััทมีีการบริิหารสััดส่่วนเงิินกู้้� ดอกเบี้้�ยคงที่่�และลอยตััวได้้อย่่างเหมาะสม  

หากอััตราดอกเบี้้�ยปรัับตััวสููงขึ้้�น บริิษััทมีีแนวทางในการขออััตราดอกเบี้้�ยพิิเศษกัับสถาบัันการเงิินเดิิม หรืือการ 

ขอรีีไฟแนนซ์์กัับสถาบัันการเงิินใหม่่ เพื่่�อให้้ดอกเบี้้�ยอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม รวมถึึงการควบคุุมอััตราส่่วนหนี้้�สิิน 

ต่่อทุุน (D/E Ratio) ให้้อยู่่�ในกรอบนโยบายบริิษััทซึ่่�งสามารถลดผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นได้้ ที่่�ผ่่านมาบริิษััทสามารถชำระ

คืืนเงิินกู้้�และปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขสััญญาเงิินกู้้�ตามที่่�สถาบัันการเงิินกำหนดมาโดยตลอดจึึงไม่่มีีดอกเบ้ี้�ยผิดนััดชำระ 

ปััจจุุบัันบริิษััทยัังไม่่มีีการออกหุ้้�นกู้้� บริิษััทจึึงไม่่มีีภาระในการต้้องจ่่ายดอกเบ้ี้�ยตอบแทนในวัันที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา

แม้้จะมีีการกำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�สำคััญในการประกอบธุุรกิิจ แต่่บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่สามารถ

รัับรองได้้ว่่าหน่่วยงานกำกัับดููแลจะไม่่กำหนดกฎระเบีียบเพิ่่�มเติิม หรืือเพิ่่�มอััตราค่่าธรรมเนีียม หรืือค่่าปรัับ อัันเนื่่�อง

มาจากการไม่่ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข อาจทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อการดำเนิิน

ธุุรกิิจ โอกาสทางธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน และผลประกอบการของกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ

มาตรการในการรองรัับความเส่ี่�ยง : อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้มีีการจััดฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�กัับ

พนัักงานเกี่่�ยวกัับกฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำเสมอ เพื่่�อให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้ปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้อง โดยได้้กำหนด

ให้้ส่่วนกฎหมายทำหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการกำกัับดููแลงานด้้านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ การลงทุุน 

รวมถึึงให้้คำปรึึกษา และความเห็็นประเด็็นข้้อกฎหมายต่่างๆ ตลอดจนควบคุุมกรอบและแนวทางการจััดทำระเบีียบ 

ข้้อกำหนด คำสั่่�งภายในองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจโดยไม่่ขััดต่่อกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

โดยมีีการติดตามให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคลากรปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทมหาชน  

ระเบีียบบริิษััท และข้้อบัังคัับของบริิษััท

1.	 	ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ (Cyber Threats)

ในยุุคดิิจิิทอลการดำเนิินธุุรกิิจถููกขัับเคลื่่�อนด้้วยการนำเทคโนโลยีีห่่วงโซ่่อุุปทาน ลููกค้้าและผู้้�บริิโภคถูกเชื่่�อมโยง 

เข้้าด้้วยกัันอย่่างไม่่อาจหลีีกเลี่่�ยงได้้ ปััจจััยเทคโนโลยีีและระบบสารสนเทศเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญต่่อการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ

และองค์์กรให้้มีีความก้้าวหน้้า ควบคู่่�ไปกับการเปลี่่�ยนแปลงธุุรกิจให้้เข้้าสู่่�สังคมดิิจิิทััล (Digital Transformation) 

ทำให้้ธุุรกิิจต้้องเผชิิญกัับความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ (Cyber Threats) ที่่�มากขึ้้�น ดัังนั้้�นการรัักษา 

ความมั่่�นคงปลอดภััยต่่อภััยคุุกคามทางไซเบอร์์จึึงมีีบทบาทสำคััญต่่อธุุรกิิจเป็็นอย่่างมาก เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มความมั่่�นใจ 

และมั่่�นคงต่่อลููกค้้า

มาตรการในการรองรับัความเสี่่�ยง  : บริิษััทมีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการเปลี่่�ยนแปลงด้้านนวััตกรรมและติิดตามเทคโนโลยีี

ใหม่่ๆ ที่่�จะสามารถนำมาพััฒนาธุุรกิจอยู่่�ตลอดเวลาเพื่่�อให้้ทันต่่อการปรัับตััวในการดำเนิินธุุรกิจในสถานการณ์์ 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป การกำหนดนโยบายการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์เพื่่�อลดผลกระทบจากภััยคุุกคาม 

ทางไซเบอร์์ รวมถึึงสร้้างความตระหนัักรู้้�ในเรื่่�องภััยคุุกคามทางไซเบอร์์รููปแบบต่่างๆ พร้้อมเสริิมสร้้างความรู้้�  

ความเข้้าใจให้้แก่่พนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกระดัับถึึงความสำคััญในด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์
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2.	 ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนแรงงานทัักษะใหม่่จากการเปลี่่�ยนผ่่านเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว 

ปััจจุุบันเทคโนโลยีีมีีความก้้าวหน้้าขึ้้�น ทำให้้รูปแบบการดำเนิินธุุรกิจต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนให้้สามารถสนอง 

ความต้้องการและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป บริิษััทตระหนัักดีีว่่าพนัักงานทุุกคนนัับเป็็นทรััพยากร 

ที่่�สำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจ เป็็นส่่วนขัับเคลื่่�อนให้้บริิษััทก้้าวสู่่�ความสำเร็็จและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต ปััจจุุบััน

การปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการทำงานโดยใช้้เทคโนโลยีีใหม่่ๆ เข้้ามาใช้้กับการทำงานมากขึ้้�น ทำให้้บริิษััทต้้องปรัับตััว  

และเตรีียมความพร้้อมของบุุคลากร เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิจในอนาคตและลดผลกระทบอัันเกิิดจากการ

ขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในยุุคที่่�มีีการเปลี่่�ยนผ่่านเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว บริิษััทจึึงต้้องวางแผนงาน

ด้้านบุุคลากรในการสรรหา คััดเลืือก และพััฒนา เพื่่�อให้้ได้้บุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ รวมถึึงคุุณสมบััติิอื่่�นๆ  

ที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องต่่อทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต

มาตรการในการรองรัับความเส่ี่�ยง : บริิษััทมีีการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่่งที่่�สำคััญตามนโยบายการสืบทอด

ตำแหน่่ง และมีีการฝึึกอบรมพััฒนาเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้บุุคลากรมีีทักษะใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการทบทวน

ระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้สามารถสะท้้อนผลงานของบุุคลากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น การศึึกษา

ถึึงตำแหน่่ง หรืือบทบาทหน้้าที่่�ที่่�มีีความสำคััญต่่อการขับเคลื่่�อนธุุรกิจของบริิษััทเพื่่�อนำมาวางแผนในการสรรหา  

คััดเลืือก และพััฒนา เพื่่�อให้้ได้้บุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ รวมถึึงคุุณสมบััติิอื่่�นๆ ที่่�เหมาะสมและสอดคล้้อง 

ต่่อทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจ ช่่วยลดขั้้�นตอนของกระบวนการทำงานให้้มีีความกระชัับมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�การเสริิมทัักษะ

การทำงานที่่�จำเป็็นสำหรัับพนัักงานให้้เท่่าทัันกัับเทคโนโลยีีใหม่่ๆ จะเป็็นการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 

และเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับองค์์กรได้้ในระยะยาว

ความเสี่่�ยงด้้านประเด็็นความยั่่�งยืืน (ESG Risks)

1.	 ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Risk) 

ความเสี่่�ยงจากน้้ำท่่วมและน้้ำแล้้งจากความแปรปรวนของสภาพภููมิิอากาศ การเกิิดภััยธรรมชาติิและอุุบัติิภััย 

จากน้้ำท่่วมที่่�สามารถสร้้างความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบริิษััท รวมถึึงทรััพย์์สิินของผู้้�เช่่าและลููกค้้าของบริิษััท  

โดยผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�นอาจส่่งผลต่่อต้้นทุุนการดำเนิินงานที่่�สูงขึ้้�นจากการแก้้ปััญหาน้้ำท่่วม ความเสีียหายต่่อ

ทรััพย์์สิิน ต้้นทุุนการพัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและสาธารณูปโภคต่่างๆ รวมถึึงต้้นทุุนในการบริิหารจัดการทรััพยากรน้้ำ  

เพื่่�อให้้เกิิดความสมดุุลระหว่่างช่่วงหน้้าฝนและเพีียงพอต่่อความต้้องการใช้้น้้ำในช่่วงหน้้าแล้้ง 

มาตรการในการรองรัับความเสี่่�ยง : บริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งในการบริิหารความเสี่่�ยง 

จากเหตุุการณ์์อุุบััติิภััยต่่างๆ จึึงได้้ออกแบบให้้อาคารโรงงานและคลัังสิินค้้าทุุกอาคารมีีพื้้�นอาคารยกสููงกว่่าระดัับถนน

ในโครงการเพื่่�อให้้ผู้้�เช่่ามั่่�นใจว่่าจะไม่่ได้้รัับผลกระทบจากความเสี่่�ยงเรื่่�องระดัับน้้ำท่่วมสููง การรอกท่่อเพื่่�อไม่่ให้้เส้้น

ทางการระบายน้้ำอุุดตััน การเตรีียมความพร้้อมของอุุปกรณ์์สููบน้้ำอยู่่�เสมอหากเกิิดกรณีีฝนตกหนััก โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััท

ไม่่เคยได้้รัับผลกระทบเรื่่�องน้้ำท่่วมภายในสวนอุุตสาหกรรมวิินโคสท์์ แม้้จะเคยเกิิดเหตุุการณ์์น้้ำท่่วมใหญ่่ในพื้้�นที่่�ใกล้้

เคีียงก็็ตาม ซึ่่�งบริิษััทมีีมาตรการในการรองรัับเหตุุการณ์์จากภััยธรรมชาติิและอุุบัติิภััยมาโดยตลอด รวมถึึงการประเมิิน

ความเสี่่�ยงจากน้้ำท่่วมและน้้ำแล้้ง และกำหนดมาตรการบรรเทาผลกระทบจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอย่่างรััดกุุม รวมถึึง

ประมาณการความต้้องการน้้ำของลููกค้้าทั้้�งหมดตลอดปีีโดยกำหนดให้้มีีแหล่่งน้้ำสำรองเพีียงพอต่่อความต้้องการใช้้

น้้ำภายในสวนอุุตสาหกรรม อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทได้้จััดให้้มีีการทำประกัันภััยซึ่่�งคุ้้�มครองความเสีียหายอัันเกิิดจากภััยต่่างๆ 

รวมทั้้�งภััยธรรมชาติิอย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด ในส่่วนของการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก บริิษััทได้้มีีการติิดตั้้�ง

ระบบโซล่่าเซลล์์และระบบบริิหารจััดการพลัังงานทดแทน (Renewable energy) เพื่่�อช่่วยประหยััดพลัังงาน 

และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมภายในสวนอุุตสาหกรรมวิินโคสท์์ ตั้้�งแต่่ปีี 2558 
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2.	 ความเสี่่�ยงด้้านสัังคม (Social Risk)

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสัังคม โดยให้้ความสำคััญกัับผลกระทบต่่อชุุมชนโดยรอบ

เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดข้้อร้้องเรีียน อาทิิ การเกิิดเสีียงดัังหรืือกลิ่่�นจากการผลิตสิินค้้าของผู้้�เช่่า ฝุ่่�นละอองจากการก่่อสร้้าง  

น้้ำเสีียหรืือของเสีียอุุตสาหกรรม เป็็นต้้น รวมถึึงความปลอดภััยในการดำเนิินงานที่่�อาจกระทบผู้้�เช่่า พนัักงาน  

หรืือผู้้�มาติิดต่่อ การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนในห่่วงโซ่่อุุปทาน ซึ่่�งประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสัังคมอาจส่่งผลกระทบ 

ต่่อชื่่�อเสีียง ความน่่าเชื่่�อถืือ และความเสี่่�ยงทางกฎหมายของบริิษััท

มาตรการในการรองรัับความเสี่่�ยง : บริิษััทได้้กำหนดมาตรการควบคุุมผลกระทบด้้านสัังคมโดยมุ่่�งเน้้นการดูแลชุุมชน

โดยรอบ จััดให้้มีีระบบอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยตามมาตรฐาน รวมถึึงกำหนดนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

อย่่างชััดเจน จััดให้้มีีกลไกรัับข้้อร้้องเรีียนและติิดตามตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิแรงงาน 

และเสริิมสร้้างมาตรฐานการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบ 

3.	 ความเสี่่�ยงด้้านธรรมาภิิบาล (Governance Risk)

ในปีี 2568 บริิษััทตระหนัักว่่าความคาดหวัังของผู้้�ลงทุุน หน่่วยงานกำกัับดููแล และสัังคมต่่อมาตรฐานธรรมาภิิบาล 

มีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยเฉพาะในประเด็็นความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และการเปิิดเผยข้้อมููล

ที่่�ครบถ้้วนถููกต้้อง หากระบบการควบคุุมภายในไม่่มีีประสิิทธิิภาพ อาจทำให้้เกิิดข้้อผิิดพลาดในการดำเนิินงาน  

ความผิิดพลาดทางบััญชีี การทุุจริิต หรืือการใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทโดยไม่่เหมาะสม

มาตรการในการรองรัับความเส่ี่�ยง : บริิษััทมีีคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล

ระบบควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง โดยบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความโปร่่งใส 

และปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเพื่่�อการเติิบโต 

อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในอนาคต

2.3 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
1.	 ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริษััทมีีส่่วนต่ำำ��มููลค่่าหุ้้�นจำำ�นวนมากทำำ�ให้้บริษััทอาจไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผลได้้ในระยะ

เวลาอัันใกล้้

ตามที่่� บริิษััทได้้ลดทุุนจดทะเบีียนในปีี 2548 โดยนำผลจากการลดทุุนชดเชยกัับบััญชีีขาดทุุนสะสมทั้้�งจำนวนก่่อนนำ

มาชดเชยกัับบััญชีีส่่วนต่่ำกว่่ามููลค่่าหุ้้�น ทำให้้บริิษััทมีีส่่วนต่่ำกว่่ามููลค่่าหุ้้�นคงเหลืือจำนวน 264.64 ล้้านบาท อย่่างไร

ก็็ตามสภาวิิชาชีีพบััญชีี ได้้มีีการผ่่อนปรนให้้ใช้้วิิธีีการลดทุุนที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบันเพื่่�อล้้างส่่วนต่่ำกว่่ามููลค่่าหุ้้�นที่่�ค้้างอยู่่�ให้้

หมดแทนการแก้้ไขข้้อผิิดพลาดของการบัันทึึกบััญชีีดัังกล่่าว ซึ่่�งตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2569 

เมื่่�อวัันที่่� 19 มีีนาคม 2569 ได้้พิจารณาอนุุมััติิให้้มีีการขยายระยะเวลาการแก้้ไขส่่วนต่่ำกว่่ามููลค่่าหุ้้�นออกไปอีีก 5 ปีี 

(เสร็็จสิ้้�นภายในเดืือนมีีนาคม 2574) 

อย่่างไรก็็ดีี ภายใต้้ข้้อกำหนดทางกฎหมาย บริิษััทจะสามารถจ่่ายเงิินปัันผลได้้ต่่อเมื่่�อกำไรสะสมคงเหลืือหลัังจาก 

การจ่่ายเงิินปัันผลต้้องมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่าส่่วนต่่ำกว่่ามููลค่่าหุ้้�นที่่�ค้้างอยู่่�ในบััญชีี ดัังนั้้�น หากบริิษััทไม่่สามารถล้้าง 

ส่่วนต่่ำกว่่ามููลค่่าหุ้้�นได้้ครบถ้้วน อาจส่่งผลให้้ไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ในระยะเวลาอัันใกล้้ ซึ่่�งอาจ

กระทบต่่อผลตอบแทนจากการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
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มาตรการในการรองรัับความเสี่่�ยง : เนื่่�องจากความเสี่่�ยงด้้านดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีี 2549 ซึ่่�งบริิษััทได้้มีีแนวทาง 

ในการแก้้ไขปััญหามาโดยตลอด กล่่าวคืือ การแก้้ไขปััญหาผลประกอบการขาดทุุนโดยการขายหุ้�นและกิิจการ 

ของบริิษััทย่่อยที่่�ประสบปััญหาขาดทุุนในปีี 2552 หลัังจากนั้้�นได้้มีีนโนบายการขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตั้้�งแต่่ปีี  

2556-2558 ในราคาสููงกว่่าราคาพาร์์ เพื่่�อสามารถช่่วยลดส่่วนต่่ำกว่่ามููลค่่าหุ้้�นได้้ไม่่มากก็็น้้อย อีีกทั้้�งยัังมีีแผน 

ในการจััดตั้้�งกองทุุนอสัังหาริิมทรััพย์์ในปีี 2556 แต่่ยัังไม่่สามารถดำเนิินการให้้แล้้วเสร็จ ปััจจุุบันบริิษััทยัังมีีแผน 

ในการจััดตั้้�งกองทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ (REIT) หากบริิษััทสามารถดำเนิินการตามแผนงาน 

ดัังกล่่าวได้้ จะทำให้้สามารถล้้างขาดทุุนสะสม และลดส่่วนต่่ำกว่่ามููลค่่าหุ้้�นให้้หมดไปได้้ โดยบริิษััทคาดว่่าจะสามารถ

แก้้ไขความเสี่่�ยงเรื่่�องการที่่�บริิษััทมีีส่่วนต่่ำมููลค่่าหุ้้�นจำนวนมากที่่�ทำให้้บริิษััทไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือ 

หลัักทรััพย์์ได้้ ภายหลัังจากการที่่�บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์แล้้วเสร็็จ และเพิ่่�ม 

ความสามารถในการสร้้างผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวได้้ 

2.	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาหลัักทรััพย์์

การลงทุุนในหลัักทรััพย์์ไม่่สามารถการัันตีีได้้ว่่าผลตอบแทนได้้ว่่าจะกำไรหรืือขาดทุุน ซึ่่�งราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท

อาจมีีความผัันผวนขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยหลายประการ ซึ่่�งบางปััจจััยบริิษััทไม่่สามารถควบคุุมได้้ โดยปััจจััยที่่�อาจกระทบ

ต่่อผลตอบแทนในการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ อาทิิ 

•	 ภาวะเศรษฐกิิจโลก และเศรษฐกิิจไทย

•	 	การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดการเงิิน

•	 	ทััศนคติของนัักลงทุุนต่่อโอกาสและความเสี่่�ยงในการเติิบโตของอุุตสาหกรรมโดยรวม

•	 	การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม เทคโนโลยีี นโยบายภาครััฐ หรืือกฎระเบีียบต่่างๆ 

•	 	เสถีียรภาพและความมั่่�นคงทางการเมืือง

•	 	โรคระบาด หรืือโรคอุุบััติิใหม่่

•	 	ความเสี่่�ยงใหม่่ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

•	 	คำแนะนำหรืือทััศนคติิของนัักวิิเคราะห์์ที่่�มีีต่่อหลัักทรััพย์์

•	 	ความผัันผวนของราคาหลัักทรััพย์์ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 	สถานการณ์์ความขััดแย้้งหรืือภััยสงคราม

ความผัันผวนดัังกล่่าวอาจส่่งผลให้้ราคาหลัักทรััพย์์ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงอย่่างมีีนััยสำคััญ และอาจกระทบต่่อมููลค่่า

การลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

มาตรการในการรองรัับความเสี่่�ยง : การลงทุุนในหลัักทรััพย์์ล้้วนมีีความเสี่่�ยงไม่่มากก็็น้้อย ทั้้�งนี้้�อาจมีีปััจจััย 

ความเสี่่�ยงจากภายนอกที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ได้้โดยตรง ซึ่่�งบริิษััทไม่่สามารถควบคุุมได้้ ดัังนั้้�นผู้้�ถืือหลัักทรััพย์ ์

ควรพิจารณาปััจจััยเสี่่�ยงอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิมก่่อนการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของบริิษััท	

2.4 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ
- ไม่่มีี -
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำกััด (มหาชน) ดำเนิินธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่�ทั้้�งในและนอกเขตปลอดอากร โดยมุ่่�งสู่่�

การเป็็นผู้้�นำสวนอุุตสาหกรรมสีีเขีียวที่่�มีีการบริิหารจััดการแบบครบวงจร และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขยายธุุรกิิจใหม่่เพื่่�อการเติิบโต

ที่่�ยั่่�งยืืน รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการพััฒนาธุุรกิจในด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้าง  

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ในการประกอบธุุรกิจด้้วยความมุ่่�งมั่่�น 

ที่่�จะพััฒนาตััวเองอยู่่�เสมอเพื่่�อการเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ภายใต้้การดำเนิินงานและและบริิหารงาน 

ด้้วยความรัับผิิดชอบ  โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดคืือความยั่่�งยืืนอัันก่่อให้้เกิิดคุุณค่่าร่่วม ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ดัังนี้้�

•	 	มีีแนวทางปฏิิบััติิขององค์์กรเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้มีีความมั่่�นใจว่่าการดํําเนิินกิิจการของบริิษััท

ยึึดหลัักบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณด้้วยความโปร่่งใส ตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน มีีการกํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อลดความเสี่่�ยง

จากการทํําธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งมีีกระบวนการติดตามและตััวชี้้�วััดอย่่างชััดเจน 

•	 	มีีแนวทางให้้ทุุกหน่่วยงานปฏิิบััติิตามกฎหมาย/ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด เช่่น พระราช

บััญญััติิกฎหมายมหาชน กฎหมายเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการกํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กรมสรรพากร กรมศุุลกากร กรมสรรพสามิิต สํํานัักงานเขต 

เทศบาล กรมควบคุุมมลพิิษ กฎหมายแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน กฎหมายคุ้�มครองผู้้�บริิโภค  

พระราชบััญญััติิควบคุุมอาคาร พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และกฎหมายอื่่�นๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

การกํํากัับดููแล ธรรมภิิบาล และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย1

การกํํากัับดูแูลธรรมภิิบาล 
และการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย

1

การบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคล

2
นโยบาย

และเป้้าหมาย
การจััดการ

ด้้านความยั่่�งยืืน

การบริิหาร
ความสััมพัันธ์์
กัับลููกค้้า 

3

การพััฒนาสิินค้้าและบริิการ4

การจััดการ
ด้้านความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ 

5

การบริิหารจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อม

6

เทคโนโลยีี
และนวััตกรรม

7



บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 51

•	 การปฏิิบััติิต่่อบุุคคล พนัักงานอย่่างเป็็นธรรมและมีีความเสมอภาคอย่่างเท่่าเทีียมกัันทั้้�งภายใน

และภายนอกองค์์กรภายใต้้หลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิในเรื่่�องเชื้้�อชาติิ ศาสนา  

เพศ วััย รวมทั้้�งการสร้้างสภาพแวดล้้อมและการเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิต ค่่าตอบแทน สวััสดิิการ

ที่่�เหมาะสม 

•	 	มีีการพััฒนาบุุคลากร เสริมสร้้างพนัักงานทุุกระดัับให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ ความชํํานาญในการ

ปฏิิบััติิงานอย่่างกว้้างขวางและหลากหลาย สามารถเรีียนรู้้�ที่่�จะปรัับตััวกัับสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น

โดยใช้้ทัักษะต่่างๆ ที่่�จํําเป็็นและเหมาะสม เพื่่�อเป็็นการเสริมสร้้างศัักยภาพเป็็นปััจจััยหลัักที่่� 

เกื้้�อหนุุนให้้การดํําเนิินธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพ มีีการสรรหาพนัักงานให้้เพีียงพอต่่อการดํําเนิิน

ธุุรกิิจในสถานการณ์์ต่่างๆ ผ่่านช่่องทางการสรรหาต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิผล

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล2

•	 	มีีเครื่่�องมืือในการดํําเนิินการทางการตลาดเพื่่�อรัักษาฐานลููกค้้า และสื่่�อสารให้้ลููกค้้ากลัับมาใช้้

สิินค้้าหรืือบริิการ โดยรัับฟัังความคิิดเห็็นจากลููกค้้าและพนัักงานในองค์์กรที่่�สะท้้อนความ 

พึึงพอใจต่่อสิินค้้าและบริิการ รวมถึึงการเสนอสิินค้้าและบริิการใหม่่ที่่�สามารถตอบสนอง 

ความต้้องการของลููกค้้า 

•	 	มีีการจััดเก็็บข้้อมููลพฤติิกรรมการบริิการเพื่่�อการพัฒนาและยกระดัับความพึึงใจ โดยใช้้ข้้อมููล 

เพื่่�อปรัับปรุุงสิินค้้า กิิจกรรมทางการตลาด การบริิการ การระบุุช่่องทางสื่่�อสารกับลููกค้้า รวมถึึง

การแก้้ไขปััญหาของลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า

•	 	มีีการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการตัดสิินใจเพื่่�อให้้หน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�ดูแลลููกค้้าสามารถมีีข้้อมููล 

เพีียงพอในการตััดสิินใจและให้้สิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดที่่�ลููกค้้าต้้องการได้้โดยไม่่ขััดต่่อนโยบายและแนวทาง

การตลาดที่่�บริิษััทกํําหนดไว้้

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 3

•	 	มีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อตอบสนองพฤติิกรรมของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนไป 

•	 	มีีการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานเพื่่�อให้้มีีความรู้้�ในงานที่่�ทํําและพััฒนาคุุณภาพสิินค้้า 

และบริิการ อย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง

•	 	มีีการบริิหารพื้้�นที่่�เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพต่่อพื้้�นที่่�การขายให้้สูงขึ้้�น

การพััฒนาสิินค้้าและบริิการ4

•	 	ประเมินิความเสี่่�ยงและผลกระทบต่่อความหลากหลายทางชีวีภาพในการพัฒันา ขยาย และปรัับปรุุง

โครงการโดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ที่่�อ่่อนไหวต่่อระบบนิิเวศ โดยดำเนิินการให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย

กำหนด 

การจััดการด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ 5

•	 	ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจกัับทุุกหน่่วยงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องให้้ดํําเนิินการภายใต้้การปฏิิบััติิงานที่่�มีีความ

เสมอภาคและมีีการปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานตามหลักัสิทิธิมินุุษยชน มีีการแข่ง่ขันัที่่�เป็น็ธรรมหรือืปฏิบิัตัิิ

อย่่างเป็็นธรรมทั้้�งต่่อคู่่�แข่่งขัันทางการค้้า และคู่่�ค้้า ให้้ทุุกภาคส่่วนปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์

และเป็็นไปตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชันในทุุกรููปแบบ
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เป้้าหมายการพััฒนาความยั่่�งยืืน
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินการด้้านความยั่่�งยืืน จึึงกำหนดให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร  

และพนัักงาน ได้้มีีบทบาทในการขัับเคลื่่�อนการพัฒนาของบริิษััท ด้้านบรรษััทภิิบาลเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

ร่่วมกัันเพื่่�อพััฒนาธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ และสร้้างความสมดุุลระหว่่างการเติิบโตทางธุุรกิจ 

และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อส่่งเสริมความยั่่�งยืืนของบริิษััทต่่อไป

การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม6

•	 	มีีการจััดการคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เป็็นผลกระทบทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 	สร้้างวััฒนธรรมและปลููกจิิตสํํานึึกของบุุคคลากรในองค์์กรในการรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม  

และสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 มีีการดํําเนิินการอื่่�นใดที่่�เป็็นไปตามนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม

•	 	สนัับสนุุนให้้มีีการนํําเทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความสามารถในการแข่่งขััน 

•	 	ใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคและเพิ่่�มความพึึงพอใจ

ของผู้้�บริิโภค 

เทคโนโลยีีและนวััตกรรม7

ด้้านบรรษััทภิิบาล
และเศรษฐกิิจ

ด้้านสัังคม ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 	พิิจารณาและเลืือกวััตถุุดิิบ วััสดุุ อุุปกรณ์์ โดยเฉพาะวััสดุุก่่อสร้้างที่่�มาจากแหล่่งผลิิตที่่�ถููกต้้อง

ตามกฎหมาย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าไม่่ได้้มาจากแหล่่งผลิตที่่�ส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อความหลากหลาย

ทางชีีวภาพ 

•	 	ในพื้้�นที่่�ที่่�พัฒนาโครงการที่่�อาจมีีความเสี่่�ยงสููงต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ ให้้จัดทำแผน

ปฏิิบััติิด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินโครงการ ติิดตามและลดผลกระทบ

โดยการปรัับปรุุงการดำเนิินการต่่างๆ อย่่างเหมาะสม 

•	 	สนับสนุุน ส่่งเสริมให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตระหนัักถึึงผลกระทบด้้านความหลากหลาย

ทางชีวีภาพจากการดำเนินิธุุรกิจิ รวมทั้้�งสร้้างจิติสำนึกึให้้พนักังานมีีส่วนร่่วมแสดงความรับัผิดิชอบ 

ในกิิจกรรมด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพของกลุ่่�มบริิษััท 

•	 เปิิดเผย สื่่�อสารกิิจกรรมและการดำเนิินงานด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

ของกลุ่่�มบริิษััท อย่่างสม่่ำเสมอ
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เป้้าหมายของบริิษััท แนวทางการดำำ�เนิินงาน

ด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

•	 ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส  

และตรวจสอบได้้

•	 	การป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคล

•	 	การจััดการความเสี่่�ยงในทุุกกิิจกรรม

ดำเนิินงาน

•	 	จัดให้้มีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและสื่่�อสารทั่่�วทั้้�งองค์์กร

•	 	เปิิดช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส

•	 	มีีการประกาศใช้้และปฏิิบััติิตามนโยบายความคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 	มีีการประกาศใช้้ และปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงของบริิษััท

ด้้านสัังคม

•	 	พััฒนาศัักยภาพและทัักษะของพนัักงาน

อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 	สนับสนุุนให้้เกิิดโครงการและกิิจกรรม

ความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทกัับชุุมชน

ท้้องถิ่่�น เพื่่�อประโยชน์์ของท้้องถิ่่�นและ

สัังคม 

•	 	มีีการจััดฝึึกอบรมให้้ความรู้้�  เพื่่�อพััฒนาและเพิ่่�มขีีด 

ความสามารถให้้แก่่พนัักงาน

•	 	ข้้อร้้องเรีียนได้้รัับการจัดการภายใน

เวลาที่่�กำหนด

•	 	จััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียน และกลไกการจัดการข้้อร้้อง

เรีียนที่่�เป็็นธรรมและมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ส่่งเสริิมโครงการ/กิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เป็็นความร่่วมมืือ

ระหว่่างกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อร่่วมกัันพััฒนาชุุมชน 

ท้้องถิ่่�นและสัังคมโดยรวมให้้มีีคุุณภาพที่่�ดีีขึ้้�น

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 	ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด

•	 	ตั้้�งเป้้าหมายในการใช้้พลัังงานลดลง 

ร้้อยละ 20 

•	 	บริิษััทได้้ติดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายอย่่าง

สม่่ำเสมอ จััดอบรมให้้ความรู้้�พนัักงานเกี่่�ยวกัับกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 	มีีกิิจกรรมรณรงค์์ เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า  

เพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน หรืือเชื้้�อเพลิิงที่่�ใช้้แล้้วหมดไป 
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
ในปีี 2568 การดำเนิินงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นเรื่่�องที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�ง โดยบริิษััทประกอบธุุรกิจให้้เช่่า

พื้้�นที่่�ทั้้�งในและนอกเขตปลอดอากร และธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง โดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของกิิจกรรมตลอดห่่วงโซ่่

คุุณค่่าของธุุรกิจตั้้�งแต่่ธุุรกิจต้้นน้้ำ รวมถึึงกระบวนการผลิตตลอดจนถึึงกิิจกรรมของธุุรกิจปลายน้้ำ โดยบริิษััทมีีแนวทาง

การการดำเนิินธุุรกิิจในการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ซึ่่�งเป็็นพลัังงานสะอาด (Solar Cell) เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากร 

และเพื่่�อให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด รวมถึึงการลดการใช้้พลัังงานและของเสีีย อีีกทั้้�งยัังมีี 

ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น ซึ่่�งห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ ดัังนี้้�

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

•	 การพััฒนาและปรัับปรุุง
พื้้�นที่่�ในเขตปลอดอากร 
และนอกเขตปลอดอากร

•	 การพััฒนาธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์ ธุุรกิจ
สาธารณูปโภคและบริิการ 
และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง
อย่่างครบวงจร 

•	 การจััดหาที่่�ดิิน และ
ทรััพยากรเพื่่�อขยายพื้้�นที่่�
อาคารโรงงานและคลัังสิินค้้า 

•	 	กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�
เป็็นธรรมโปร่่งใส เป็็นไปตาม
กฎหมาย 

•	 	การพััฒนาพื้้�นที่่�ให้้เช่่าและ
บริิการ หรืือขาย (Build to 
Suite) เพื่่�อให้้ตรงกัับความ
ต้้องการของลููกค้้า 

•	 การส่่งมอบพื้้�นที่่�เช่่าและ
บริิการที่่�ดีี 

•	 ให้้คำแนะนำและคำปรึึกษา
ในการดำเนิินธุุรกิิจของ
ลููกค้้าที่่�เช่่าหรืือซื้้�อพื้้�นที่่�
อาคารโรงงานและคลััง
สิินค้้า เพื่่�อการเติิบโต 
ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

•	 รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นของลููกค้้า 
เพื่่�อนำมาปรัับปรุุงและ
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มต่่อไป

•	  การสร้้างและรัักษาความ
สััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััทกัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายใน
และภายนอก 

•	 การจััดการข้้อร้้องเรีียน
และข้้อเสนอแนะ 

•	 การปรัับปรุุงคุุณภาพการ
ให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง  

การบริิหารจััดการ การปฏิิบััติิการ
การส่่งมอบสิินค้้า

และบริการ บริิการหลัังการขาย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

พนัักงาน   

เจ้้าหนี้้� 

ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน 

หน่่วยงานภาครััฐ
และเอกชน 

สัังคมชุุมชน
และสิ่่�งแวดล้้อม

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

พนัักงาน   

ลููกค้้า  

หน่่วยงานภาครััฐ
และเอกชน 

สัังคมชุุมชน
และสิ่่�งแวดล้้อม

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

พนัักงาน   

คู่่�ค้้า/ผู้้�รับเหมา

ผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุน 

หน่่วยงานภาครััฐ
และเอกชน 

สัังคมชุุมชน
และสิ่่�งแวดล้้อม

ลููกค้้า  

เจ้้าหนี้้� 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

พนัักงาน   

ลููกค้้า  

คู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา

หน่่วยงานภาครััฐ
และเอกชน 

สัังคมชุุมชน
และสิ่่�งแวดล้้อม



บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 55

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
ในปีี 2568 บริิษััทมีีกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้รัับผลกระทบหรืืออาจได้้รัับผลกระทบจากการดำเนิินงานของบริิษััท  โดย

บริิษััทจำแนกกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าเป็็น 7 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย  พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา ผู้้�ถืือหุ้้�น

และนัักลงทุุน เจ้้าหนี้้� หน่่วยงานภาครััฐและเอกชน และ สัังคมชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทได้้สร้้างความผููกพััน

กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�ง 7 กลุ่่�ม และมีีการจัดลำดัับความสำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยพิิจารณาจากระดัับผลกระทบ

ของบริิษััทที่่�มีีต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีต่่อบริิษััท โดยเรีียงลำดัับความสำคััญสููงสุุดจากวงกลมด้้านในสุุด

พนัักงาน   
ลููกค้้า

คู่่�ค้้า/
ผู้้�รัับเหมา เจ้้าหนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น
และนัักลงทุุน

หน่่วยงานภาครััฐ
และเอกชน

สัังคมชุุมชน
และสิ่่�งแวดล้้อม

มาก   น้้อยลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทกำหนดนโยบายการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทุุกกลุ่่�มอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อสำรวจผลกระทบที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มได้้รัับ ทั้้�งผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้ว และอาจจะ

เกิิดขึ้้�นในอนาคต โดยบริิษััทได้้ดำเนิินการจัดการประเด็็นดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสมและสร้้างคุุณค่่าแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ทุุกกลุ่่�มได้้อย่่างสมดุุล โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

•	 การได้้ค่่าตอบแทนและรัับสวััสดิิการที่่�เหมาะสมดีี

•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นธรรม

ความคาดหวััง/ ความต้้องการ

•	 	การประชุุมสััมมนา การอบรม การปฐมนิิเทศ การจัดกิิจกรรมต่่างๆ กล่่องรัับข้้อคิิดเห็็น

•	 	การประชุุมระหว่่างผู้้�บริิหาร กัับพนัักงานประจำสััปดาห์์

•	 	การสื่่�อสารทางออนไลน์์อีีเมล์์ โทรศััพท์์

•	 	ช่่องทางการส่่งเรื่่�องร้้องเรีียน ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะผ่่านอีีเมลถึึงคณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง/ฝ่่ายตรวจสอบภายใน/เลขานุุการบริิษััท และผู้้�จััดการ

โดยตรง

ช่่องทางการสื่่�อสาร

พนัักงาน
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•	 	การสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าประจำปีี

•	 	การสื่่�อสารออนไลน์์ อีีเมล์์ โทรศััพท์์

•	 	เปิิดโอกาสให้้ลููกค้้าเข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการ

•	 	ช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

•	 	Line Official : @wyncoast

ช่่องทางการสื่่�อสาร

•	 	ความพึึงพอใจจากการบริิการหลัังการขายที่่�มีีคุุณภาพ

•	 	การแก้้ไขปััญหาจราจรและความปลอดภััยทางถนนภายในสวนอุุตสาหกรรมวิินโคสท์์

•	 	ได้้รัับการแก้้ไข ปรัับปรุุงสิินค้้าหรืือบริิการอย่่างดีีและรวดเร็็ว

•	 	ความมั่่�นคงทางทรััพยากรน้้ำในสวนอุุตสาหกรรมวิินโคสท์์

•	 	การรัักษาข้้อมููลความลัับทางธุุรกิิจ

ความคาดหวััง/ ความต้้องการ

•	 	จ่่ายค่่าจ้้าง และค่่าครองชีีพของพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม

•	 	ปรัับปรุุงการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส

•	 	ส่่งเสริิมให้้พนัักงานภายในมีีโอกาสเติิบโตในสายงานต่่างๆ 

•	 	จััดหลัักสููตรอบรมพััฒนาทัักษะความสามารถของพนัักงาน ให้้ตรงกัับความต้้องการและ 

ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก 

•	 	ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของตำแหน่่งงานต่่างๆ เพื่่�อกำหนด

มาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

การตอบสนองความคาดหวััง

•	 	ยกระดัับทีีมบริิการหลัังการขายเพื่่�อบริิการลูกค้้าได้้อย่่างครบวงจร

•	 	ดำเนิินการปรัับปรุุงซ่่อมแซมผิิวการจราจรและแก้้ไขจุุดที่่�มีีความเสี่่�ยงในการเกิิดอุุบััติิเหตุุ

•	 	มีีแหล่่งเก็็บน้้ำภายในและระบบการบริิหารจัดการน้้ำอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่

ผู้้�ใช้้น้้ำภายในสวนอุุตสาหกรรมวิินโคสท์์

•	 	ให้้คำปรึึกษาเพื่่�อบริิการลููกค้้าในทุุกด้้านอย่่างครบวงจร

•	 	ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจและนโยบายบริิษััทอย่่าเคร่่งครััด

การตอบสนองความคาดหวััง

ลููกค้้า

•	 	ความมั่่�นคงและโอกาสในการเลื่่�อนตำแหน่่ง

•	 การอบรม พััฒนาความรู้้�ความสามารถ

•	 	ความปลอดภััย และสุุขอนามััยที่่�ดีี มีีสิ่่�งอำนวยความสะดวกในสถานที่่�ทำงาน
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•	 	จััดกิิจกรรมให้้ทุุนการศึกษา และอุุปกรณ์์สื่่�อการเรีียนการสอนให้้กับโรงเรีียนในพื้้�นที่่�ชุุมชน

ใกล้้เคีียง

•	 	บริิจาคและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์

•	 	จััดกิิจกรรมอบรมให้้ความรู้้�ด้้านการนำพลัังงานทดแทนมาใช้้ให้้กัับชุุมชนใกล้้เคีียง

ช่่องทางการสื่่�อสาร

•	 	จััดการประชุุมร่่วมกัับคู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา

•	 	การตรวจประเมิินคู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา

•	 	การสื่่�อสารออนไลน์์ อีีเมล์์โทรศััพท์์

•	 	ช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

ช่่องทางการสื่่�อสาร

•	 เป็็นบริิษััทที่่�มีีการบริิหารจัดการด้้านชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม สามารถจัดการต่่อผลกระทบที่่�

อาจเกิิดขึ้้�น

•	 	การมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างความเจริิญให้้กัับชุุมชนและสัังคม

•	 	การพััฒนาชุุมชนและสัังคม

ความคาดหวััง/ ความต้้องการ

•	 การดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกัันในระยะยาว

•	 	ความเสมอภาคในการทำธุุรกิจ

•	 	กระบวนการจัดซื้้�อจััดจ้้างที่่�โปร่่งใส และเป็็นธรรม

•	 	การพััฒนาคู่่�ค้้า

•	 	การรัักษาข้้อมููลความลัับทางธุุรกิจ

ความคาดหวััง/ ความต้้องการ

สัังคม 
ชุุมชน และ

สิ่่�งแวดล้้อม

คู่่�ค้้า/
ผู้้�รัับเหมา

•	 	สนัับสนุุนกิิจกรรมและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน

•	 	สนัับสนุุนการจ้้างแรงงานท้้องถิ่่�น

•	 	สนัับสนุุนโครงการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

การตอบสนองความคาดหวััง

•	 	สื่่�อสารผลการดำเนิินงานและทิศิทางการดำเนิินธุุรกิจในอนาคตตลอดจนประเด็็นความคาดหวััง

ให้้คู่่�ค้้าทราบเพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตร่่วมกัันในระยะยาว

•	 	ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 	ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และมีีจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ

•	 	บริิหารจัดการข้้อมููลและระบบการทำงานให้้กัับคู่่�ค้้า และผู้้�รัับเหมาในการให้้ความรู้้� 

เรื่่�องกฎหมายใหม่่

การตอบสนองความคาดหวััง



รายงานประจำำ�ปีี 2568 (56-1 One Report)58

•	 	การประชุุมร่่วมกัันในวาระต่่างๆ

•	 	การร่่วมสนัับสนุุนและเข้้าร่่วมงานโครงการต่่างๆ ที่่�จัดขึ้้�นโดยภาครััฐ

•	 	เปิิดโอกาสให้้เข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการ

•	 	การสื่่�อสารผ่่านอีีเมล และ social media

•	 	การเผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์

ช่่องทางการสื่่�อสาร

•	 	การประชุุมร่่วมกัับเจ้้าหนี้้�

•	 	เปิิดโอกาสให้้เข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการ

•	 	การสื่่�อสารออนไลน์์ อีีเมล์์ โทรศััพท์์

ช่่องทางการสื่่�อสาร

•	 	ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ

•	 	การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 	เปิิดเผยการดำเนิินงานนของบริิษััท

ความคาดหวััง/ ความต้้องการ

•	 	การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญา

•	 	การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

•	 	ความมั่่�นคงทางการเงิิน

•	 	การชำหนี้้�ตรงตามกำหนดเวลา

ความคาดหวััง/ ความต้้องการ

หน่่วยงาน
ภาครััฐ และ

เอกชน

เจ้้าหนี้้�

•	 	ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

•	 	ยึึดมั่่�นตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 	เปิิดเผยข้้อมููลด้้านการเงิินผ่่านช่่องทางต่่างๆ 

การตอบสนองความคาดหวััง

•	 	บริิษััทจะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขตามสััญญาอย่่างเคร่่งครััด

•	 	ดำเนิินการบริหิารจัดการความเสี่่�ยงครอบคลุุมด้้านบรรษัทัภิบิาลเศรษฐกิจิ สังัคม สิ่่�งแวดล้้อม

และสิิทธิิมนุุษยชน

•	 	พัฒนาเทคโนโลยีีและกระบวนการทำงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและจััดการต้้นทุุนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

•	 	จััดการชำระหนี้้�ได้้ตรงตามกำหนดเวลา

•	 	ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ทุุกรายอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน 

การตอบสนองความคาดหวััง
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•	 	การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

•	 	การนำเสนอข้้อมููลเพื่่�อการลงุุทน (Roadshow)

•	 	รายงานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีี

•	 การเผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็บ็ไซต์บริษิัทั เว็บ็ไซต์ตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ และสื่่�อโซเชีียลมีีเดีียของบริิษัทั

•	 	รายงาน 56-1 One Report 

ช่่องทางการสื่่�อสาร

•	 กิิจการมีีความมั่่�นคงสามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีและมีีแผนงานธุุรกิิจเพื่่�อเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 ผลการดำเนิินงานด้้านการเงิินเติิบโตขึ้้�น สามารถจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้

•	 	การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพ

ความคาดหวััง/ ความต้้องการ

ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
นัักลงทุุน

•	 	เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิจ

•	 	ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ

•	 	เปิิดเผยข้้อมููลการดำเนิินงานทุุกด้้านอย่่างโปร่่งใส

•	 	บริิหารจัดการความเสี่่�ยงขององค์์กรโดยให้้ครอบคลุุมด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

การตอบสนองความคาดหวััง



รายงานประจำำ�ปีี 2568 (56-1 One Report)60

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทมีีเจตนารมณ์์ที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตบนพื้้�นฐานของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และปััจจััยภายนอกอื่่�นๆ ที่่�มีีผลกระทบ 

ทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบต่่อธุุรกิจของบริิษััทเพื่่�อนำไปสู่่�เป้้าหมายสููงสุุดของธุุรกิิจ 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“บริิษััท”) ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญ 

ของสิ่่�งแวดล้้อม จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินการเพื่่�อลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากการประกอบกิิจการของบริิษััท

และบริิษััทย่่อยในทุุกมิิติิ ดัังนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทจึึงกำหนดเป็็นนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อให้้การบริิหารจััดการ 

สิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกวิิถีีทาง เพื่่�อให้้บรรลุุผลสำเร็็จ

ตามเป้้าหมายและสอดคล้้องตามเจตนารมณ์์ในการประกอบธุุรกิิจที่่�จะพััฒนาองค์์กรเพื่่�อการเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคง

และยั่่�งยืืน ตามแนวทางในการดำเนิินการที่่�รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ดัังต่่อไปนี้้�

แนวปฏิิบััติิการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
1.	 	ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบบัังคัับ ข้้อกำหนด นโยบายและแนวปฏิิบััติิ ตลอดจนมาตรฐานที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การบริิหารจััดการทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อม

2.	 	ส่่งเสริิม พััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ครอบคลุุมการออกแบบ  

การผลิิต การจััดซื้้�อ การบริิการ การขนส่่ง การบริิหารจัดการและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้มีีประสิิทธิิภาพต่่อเนื่่�อง 

พร้้อมทั้้�งส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพและเป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับลููกค้้าเสมอ

3.	 	ดำเนิินการป้้องกััน ควบคุุม และลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำเนิินธุุรกิจที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  

ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

4.	 อนุุรัักษ์์และใช้้พลัังงานและทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คุ้้�มค่่า และบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

อย่่างเป็็นระบบ โดยใช้้หลัักการ 3RS (Reduce, Reuse, Recycle)

5.	 	พิิจารณาลงทุุนในธุุรกิจหรืือโครงการที่่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อมและอนุุรัักษ์์พลัังงาน รวมทั้้�งให้้การสนับสนุุนสิินค้้า

และบริิการที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

6.	 	บริิหารจััดการน้้ำอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และใช้้ทรััพยากรน้้ำอย่่างคุ้้�มค่่า 

เพื่่�อลดการใช้้น้้ำดิิบจากแหล่่งน้้ำธรรมชาติิ โดยการนำน้้ำที่่�ผ่่านการบำบััดแล้้วใช้้ประโยชน์์ให้้ได้้มากที่่�สุุด 

7.	 จััดการกับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและบรรเทาผลกระทบ  

โดยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าอย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ ลดการใช้้พลัังงานจากเชื้้�อเพลิิง

ฟอสซิล ส่่งเสริิมการพััฒนาแหล่่งพลัังงานทดแทนและการใช้้พลัังงานทดแทนใน กระบวนการทำงาน

8.	 	ติิดตาม ตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำเสมอและเป็็นระบบ พร้้อมทั้้�งปรัับปรุุง ประสิิทธิิภาพ

การดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และส่่งเสริมแนวทางการบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้้อมของนิิคมอุุตสาหกรรม 

ด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้้อม

9.	 	พััฒนาระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเปรีียบเทีียบประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานของบริิษััท 

กัับมาตรฐานระดัับสากล เพื่่�อยกระดัับและเพิ่่�มสมรรถนะด้้านการจัดการสิ่่�งแวดล้้อมให้้มีีประสิิทธิิภาพดีียิ่่�งขึ้้�น

10.		กำกัับดููแลและสนัับสนุุนให้้พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมา/ผู้้�รัับเหมาช่่วงของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องดำเนิินธุุรกิจิให้้สอดคล้้องตามนโยบาย มีีการจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ได้้มาตรฐาน และถููกต้้องตามกฎหมาย 

รวมทั้้�งส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และเพิ่่�มศัักยภาพของการทำธุุรกิจที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
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11.	ให้้การสนับสนุุนทรััพยากรและมีีส่่วนร่่วมในการพัฒนาการดำเนิินงานด้้านการจัดการสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท 

โดยร่่วมมืือกัับองค์์กรภาคเอกชน ภาครััฐ ภาคประชาสัังคม และชุุมชนท้้องถิ่่�น

12.	จััดให้้มีีการสื่่�อสารและส่่งเสริิมการสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมแก่่พนัักงาน คู่่�ค้้า พัันธมิิตร

ทางธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง

แนวปฏิิบััติิในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
1.	 	ส่่งเสริมและผลักดัันให้้ทุุกหน่่วยธุุรกิจปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ

การใช้้พลัังงานในหน่่วยงาน ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ทั้้� งทางตรงและทางอ้้อม และใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ 

อย่่างรู้้�คุุณค่่า

2.	 	ควบคุุม ดููแลให้้การดำเนิินธุุรกิิจปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

อยู่่�ในระดัับที่่�กฎหมายและข้้อบัังคัับที่่� เกี่่�ยวข้้องกำหนด ด้้วย

การเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน พลัังงานสะอาด 

3.	 	พััฒนาหรืือประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมในการ

ดำเนินิธุุรกิจิ รวมถึงึการหาแหล่ง่พลังังาน ทดแทนที่่�ปลอดภัยั

และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานและ 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือน กระจกโดยรวม

แนวปฏิิบััติิการจััดการทรััพยากรน้ำำ��
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการน้้ำอย่่างบููรณาการเพื่่�อใช้้น้้ำดิิบและน้้ำรีีไซเคิิลภายในบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์

สููงสุุด เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม บริิษััทจึึงได้้กำหนดแนวทางที่่�พึงปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 	ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบข้้องบัังคัับ ข้้อกำหนด นโยบายและแนวปฏิิบััติิ ตลอดจนมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำและการจััดการน้้ำเสีีย

2.	 	ดููแล ปกป้้องทรััพยากรน้้ำและบริิหารจััดการน้้ำตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและลด ผลกระทบ 

เชิิงลบจากการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีต่่อแหล่่งน้้ำธรรมชาติิ 

3.	 	กำหนดเป้้าหมายการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้้ำในระยะยาว และส่่งเสริิมให้้ทุุกหน่่วยงานในองค์์กร บริิหารจััดการ

น้้ำอย่่างบููรณาการ และมีีประสิิทธิิภาพ

4.	 	นำน้้ำที่่�ผ่่านการบำบััดแล้้วมาใช้้ประโยชน์์ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพคุ้้�มค่่าสููงสุุด โดยใช้้หลัักการ 3RS (Reduce, Reuse, 

Recycle) 

5.	 	กำหนดให้้มีีการสำรองน้้ำดิิบในพื้้�นที่่�เก็็บน้้ำไว้้ทั้้�งภายในและภายนอกพื้้�นที่่�บริิษััทให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการ

อุุปโภคบริิโภคภายในพื้้�นที่่�ดำเนิินการของบริิษััท เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในประเด็็นด้้าน

6.	 	ส่่งเสริิมและกำกัับดููแลลููกค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทดำเนิิน ธุุรกิิจให้้

สอดคล้้องตามนโยบาย และมีีการบริิหารจััดการน้้ำเสีียอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย และมีีประสิิทธิิภาพ

7.	 	ติิดตามดููแล ควบคุุมและตรวจสอบคุุณภาพน้้ำในทุุกขั้้�นตอนให้้อยู่่�ในระดัับมาตรฐาน

8.	 ส่่งเสริิมให้้รณรงค์์สร้้างจิิตสำนึึก และการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการร่่วมมืือกัันประหยััดการใช้้น้้ำ

9.	 	สื่่�อสารและส่่งเสริมการสร้้างความตระหนัักรู้้� ความเข้้าใจด้้านการบริิหารจัดการน้้ำอย่่างยั่่�งยืืนแก่่ พนัักงาน ลููกค้้า 

คู่่�ค้้า ชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำคััญ ด้้วยการจัดฝึึกอบรม การแบ่่งปัันความรู้้� หรืือการจัดกิิจกรรมรณรงค์์ 

ในรููปแบบต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง
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3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ปีี 2568 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายในการบริิหารจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อยู่่�โดยรอบองค์์กรทั้้�งภายในและภายนอก 

ซึ่่�งรวมถึึงอากาศ น้้ำ ดิิน ทรััพยากรธรรมชาติิ พืืชพรรณ สััตว์์ มนุุษย์์ และความสััมพัันธ์์ระหว่่างกัันของสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อป้้องกััน ลด และควบคุุมผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�กฎหมาย

กำหนด และสอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทในระยะยาว อีีกทั้้�งกำหนดให้้มีีการตรวจติิดตาม

ความสำเร็็จของเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อดููแลและควบคุุมผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

บริษิัทัได้้กำหนดแนวทางการดำเนินิธุุรกิจิโดยมีีการบริหิารจัดัการเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ ดัังนี้้�  

•	 พััฒนาการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม เพื่่�อลดมลพิิษ ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

•	 ลดการใช้้พลัังงานและเชื้้�อเพลิิง เช่่น ส่่งเสริมการประชุุมทางไกลแทนการเดิินทาง หรืือจััดรถยนต์์ส่่วนกลาง 

เพื่่�อลดการใช้้รถยนต์์ส่่วนบุุคคล

•	 การบริิหารจััดการทรััพยากรและของเสีีย เช่่น คััดแยกประเภทกระดาษและอุุปกรณ์์สำนัักงานเพื่่�อนำกลัับมาใช้้

ใหม่่หรืือรีีไซเคิิล และสนับสนุุนแนวคิิดการใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียน (Circular Economy)

•	 จััดเก็็บข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกไว้้เพื่่�อใช้้เป็็นฐานข้้อมููลในการพัฒนาเพื่่�อหาแนวทางการลดปริมาณ 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และติิดตามผล เพื่่�อใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวมาวิิเคราะห์์แนวโน้้มและกำหนดแนวทางอนาคต

แนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อบริิหารจััดการของเสีีย
1.	 ปฏิิบัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคับั ข้้อกำหนด 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิ ตลอดจนมาตรฐาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการของเสีีย

2.	 	กำกัับดููแลและสนัับสนุุนให้้พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 

คู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา/ผู้้�รัับเหมาช่่วงของบริิษััท

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องดำเนิินธุุรกิิจให้้

สอดคล้้อง

3.	 มีีการบริิหารจััดการของเสีียที่่�ได้้มาตรฐาน  

และถููกต้้องตามกฎหมาย รวมทั้้�งส่่งเสริิม 

ความสามารถในการใช้้ทรััพยากรให้้ เกิิด

ประโยชน์์สููงสุุดและเพิ่่�มมููลค่่าของของเสีีย

4.	 	บริิหารจัดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลด

ปริิมาณของเสีียจากแหล่่งกำเนิิด ลดการเผา

ทำลายของเสีียและการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ

ที่่�ไม่่จำเป็็น โดยใช้้หลัักการ 3RS (Reduce, 

Reuse, Recycle) 

5.	 	ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมและการพััฒนาความ

สามารถในการบริิหารจััดการของเสีียของกลุ่่�ม

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทางตรง ได้้แก่่ คู่่�ค้้า และผู้้�รับัเหมา/

ผู้้�รับัเหมาช่ว่งของบริษิัทั ผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่�

ดำเนิินงานและชุุมชนท้้องถิ่่�น ผ่่านโครงการ

และกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อสร้้างสัังคมต้้นแบบด้้าน

การบริิหารจัดการขยะอย่่างยั่่�งยืืน

6.	 	จัดให้้มีีการสื่่�อสารและส่่งเสริมการสร้้างความ

ตระหนัักรู้้�ด้้านการบริิหารจััดการของเสีีย 

แก่่พนัักงาน คู่่�ค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิจและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง
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บริิษััทดำเนิินกิิจการอยู่่�ในหมวดธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ถืือเป็็นหนึ่่�งในอุุตสาหกรรมหลัักที่่�สำคััญของประเทศ 

เช่่น การให้้เช่่าพื้้�นที่่�ในเขตปลอดอากร และนอกเขตปลอดอากร เป็็นการสนับสนุุนให้้นัักลงทุุนต่่างชาติิเข้้ามาลงทุุน

ประกอบธุุรกิจในประเทศไทย โดยธุุรกิจของบริิษััทจะอิิงจากผู้้�ประกอบการที่่�เข้้ามาเช่่าพื้้�นที่่�ว่่าประกอบธุุรกิจใด 

และจะส่่งผลให้้มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตามลัักษณะของธุุรกิิจอัันเป็็นสาเหตุุที่่�ทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง 

ของสภาพภููมิิอากาศ จึึงกำหนดแนวทางเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมขององค์์กร โดยมีีมาตรการ

สำคััญ ดัังนี้้�

การบริิหารจััดการพลัังงานและจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก1 

การจััดเก็็บและพััฒนาฐานข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจก :  บริิษััทเริ่่�มดำเนิินการจััดเก็็บข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  

เพื่่�อใช้้เป็็นฐานข้้อมููลสำหรัับการวิิเคราะห์์และกำหนดแนวทางลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในอนาคต

•	 รณรงค์์ปิิดเครื่่�องปรัับอากาศ	
และไฟฟ้้าในช่่วงพัักกลางวััน

•	 เปลี่่�ยนหลอดไฟฟ้้ารุ่่�นเก่่าเป็็น	
หลอดไฟ LED

•	 ติิดตั้้�งระบบไฟส่่องสว่่างพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ในบางพื้้�นที่่�

•	 เลืือกใช้้อุุปกรณ์์ไฟฟ้้าประหยััด
พลัังงาน

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้พลัังงาน 

การลดการเดิินทาง
และการใช้้เชื้้�อเพลิิง 

•	 จััดให้้มีีรถยนต์์ส่่วนกลางแทนการใช้้
รถยนต์์ส่่วนบุุคคล

•	 ส่่งเสริิมการประชุุมผ่่านระบบออนไลน์์
เพื่่�อลดการเดิินทาง

•	 สนัับสนุุนการใช้้พลัังงานทางเลืือก	
ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมต่ำำ��
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การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน
แนวทางการบริิหารจััดการ
บริิษััทได้้ดำเนิินการรัับเหมาก่่อสร้้างและขายไฟฟ้้าในโครงการผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ตามที่่�ต่่างๆ 

นอกเหนืือจากในสวนอุุตสาหกรรมของบริิษััท และเพื่่�อให้้เกิิดการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้น 

การใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทัันสมััย เพื่่�อเป็็นการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่ามากที่่�สุุด

1.	 การลดการใช้้พลัังงาน บริิษััทจััดกิิจกรรมรณรงค์์เพื่่�อสร้้างจิิตสำนึึกและกระตุ้้�นการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการ

ลดการใช้้พลัังงานจากกระบวนการปฏิิบััติิงาน โดยดำเนิินการผ่่านสื่่�อภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมาตรการ

ดังักล่่าวช่่วยลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าและเชื้้�อเพลิงิ รวมถึึงลดการปล่อยก๊าซเรือืนกระจกจากกิิจกรรมการดำเนินิงาน 

ของบริิษััท อาทิิ 

•	 ปิิดเครื่่�องปรัับอากาศในช่่วงพัักกลางวััน 

•	 ปรัับอุุณหภููมิิเครื่่�องปรัับอากาศให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 

ผลการดำำ�เนิินงาน 

การกำหนดมาตรการควบคุุมและติิดตามผล : บริิษััทมีี 

การติิดตามปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าอย่่างสม่่ำเสมอ  

พร้้อม วิิ เคราะห์์แนวโน้้มการใช้้พลัั ง งาน เพื่่� อ ใช้้ เป็็น 

ข้้อมููลในการกำหนดมาตรการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพและ 

ตั้้�งเป้้าหมายลดการใช้้พลัังงานในอนาคต

การเลืือกใช้เ้ทคโนโลยีีและอุุปกรณ์ป์ระหยััดพลังังาน : บริษิัทั

ใ ห้้ค  ว ามส ำ คััญกัั บก า ร เ ลืื อก ใช้้ผลิ  ตภัณฑ์์ ที่่�ทั  นสมัย 

และมีีประสิิทธิิภาพด้้านพลัังงาน เช่่น อุุปกรณ์์ไฟฟ้้าประหยััด

พลัังงาน ระบบแสงสว่่าง LED และระบบควบคุุมการใช้้ 

ไฟฟ้้า เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่าและลดต้้นทุุน 

การดำเนิินงานในระยะยาว

การพััฒนาโครงการ 

พลัังงานหมุุนเวีียน 
บริิษััทดำเ นิินธุุรกิ จรัับ เหมาก่่อสร้้ าง 

และจำหน่่ายไฟฟ้้าจากโครงการผลิิตไฟฟ้้า

พ ลัั ง ง า น แ ส ง อ า ทิิ ต ย์์  ทั้้� ง ภ า ย ใ น 

และภายนอกสวนอุุตสาหกรรมของบริิษััท 

เพื่่� อสนับสนุุนการใช้้พลัังงานสะอาด 

และ เพิ่่� มสัั ดส่่ วนพลัั ง ง านหมุุน เวีีย น 

ในระบบ โดยมุ่่�งเน้้นการออกแบบ ติิดตั้้�ง 

และเลืือกใช้้อุุปกรณ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง

และได้้มาตรฐานสากล เพื่่�อให้้เกิิดความ 

คุ้้�มค่่าในการใช้้ทรััพยากรในระยะยาว
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1.	 การจััดหาและบริิหารจััดการน้้ำดิิบ  บริิษััทจััดหาและ

ใช้้น้้ำดิิบคิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของปริิมาณน้้ำที่่�ใช้้

ทั้้�งหมด เพื่่�อผลิตน้้ำประปาและน้้ำ RO สำหรัับระบบ

สาธารณูปโภคส่่วนกลางของสวนอุุตสาหกรรม และ

จำหน่่ายให้้แก่่ผู้้�ประกอบการทั้้�งในและนอกเขต

ปลอดอากร โดยมีีการซ่่อมบำรุุงและตรวจสอบระบบ

จ่่ายน้้ำอย่่างสม่ำเสมอ เพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพและได้้

มาตรฐาน

2.	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้้ำภายในองค์์กร

•	 	ส่่งเสริมการใช้้น้้ำอย่่างประหยััด

•	 	ควบคุุมและตรวจสอบการรั่่�วไหลของระบบท่่อ

อย่่างสม่่ำเสมอ

3.	 การบริิหารจััดการน้้ ำ เสีียและการกำกัับดููแล 

ผู้้�ประกอบการ บริิษััทกำหนดให้้ผู้้�ประกอบการทุุก

รายที่่�เข้้ามาดำเนิินกิิจการในพื้้�นที่่� ต้้องมีีระบบบำบััด

น้้ำเสีียที่่�ได้้มาตรฐานตามกฎหมายก่่อนปล่่อยสู่่�แหล่่ง

น้้ำธรรมชาติิ โดยมอบหมายหน่่วยงานลููกค้้าสััมพัันธ์์

ติิดตามและกำกัับดููแลการปฏิิบัั ติิตามระเบีียบ 

อย่่างต่่อเนื่่�อง

ผลการดำำ�เนิินงาน	

1.	 การจัดการปริิมาณน้้ำ บริิษััทมีีระบบ

สำรองน้้ำเพื่่�อรองรัับความต้้องการใช้้น้้ำ

ทั้้�งปีี จึึงไม่่พบเหตุุการณ์์ขาดแคลนน้้ำใน

รอบปีี 

2.	 การจัดการน้้ำเสีียและคุุณภาพน้้ำทิ้้�ง 

ควบคุุมกำกัับดููแลให้้ผู้้�ประกอบการใน

พื้้�นที่่�มีีระบบบำบััดน้้ำเสีียที่่�ได้้มาตรฐาน 

แนวทางการบริิหารจััดการ	

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของทรััพยากรน้้ำในฐานะปััจจััยพื้้�นฐานต่่อการดำเนิินธุุรกิิจและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

จึึงกำหนดแนวทางการบริิหารจััดการน้้ำอย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การจััดหา การใช้้ การบำบััด และการควบคุุม

คุุณภาพน้้ำทิ้้�ง เพื่่�อลดผลกระทบต่่อแหล่่งน้้ำธรรมชาติิและชุุมชนโดยรอบ

การบริิหารจััดการน้ำำ��และน้ำำ��ทิ้้�ง2 

เป้้าหมายและการพััฒนาในอนาคต
บริิษััทมีีแผนพััฒนาระบบการจััดเก็็บข้้อมููลด้้านพลัังงานและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อใช้้เป็็น

ฐานข้้อมููลในการกำหนดเป้้าหมายการลดการใช้้พลัังงานและเพิ่่�มสััดส่่วนพลัังงานหมุุนเวีียนในอนาคต รวมทั้้�งศึึกษา

ความเป็็นไปได้้ในการนำเทคโนโลยีีประหยััดพลัังงานและนวััตกรรมใหม่่ๆ มาประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพ

การดำเนิินงานและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 เปลี่่�ยนหลอดไฟฟ้้ารุ่่�นเก่่าเป็็นหลอด LED และติิดตั้้�งไฟส่่องสว่่างพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในบางพื้้�นที่่� 

•	 จััดรถรัับส่่งพนัักงานในบางเส้้นทางเพื่่�อลดการใช้้รถยนต์์ส่่วนบุุคคล 

•	 สนัับสนุุนการประชุุมทางไกล (Virtual Meeting) แทนการเดิินทางไปประชุุมด้้วยตนเอง

2.	 การลดการใช้้ทรััพยากร บริิษััทดำเนิินมาตรการลดการใช้้ทรััพยากรควบคู่่�ไปกับการลดพลัังงาน ได้้แก่่

•	 ใช้้การส่่งข้้อมููลรููปแบบไฟล์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ในการประชุุม แทนการจัดพิิมพ์์เอกสาร

•	 ส่่งเสริมการใช้้ระบบจััดเก็็บข้้อมููลดิิจิิทััล เพื่่�อลดการใช้้กระดาษในการทำงาน

•	 รณรงค์์ให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้ถุุงผ้้าแทนถุุงพลาสติิกและถุุงกระดาษ
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การบริิหารจััดการทรััพยากรและของเสีีย3

จากการดำเนิินมาตรการดัังกล่่าว บริิษััทสามารถเพิ่่�มสััดส่่วนของเสีียที่่�นำกลัับ

มาใช้้ประโยชน์์ ลดการใช้้ทรััพยากรใหม่่ ลดความเสี่่�ยงด้้านผลกระทบต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน โดยบริิษััทมีีแผนการจััดเก็็บข้้อมููลปริิมาณของเสีีย 

ให้้ละเอีียดมากยิ่่�งขึ้้�นในอนาคต เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ

ให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ผลการดำำ�เนิินงาน
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพสููงสุุดในการบริิหาร

จััดการของเสีีย บริิษััทได้้ดำเนิินมาตรการ 

ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การเพิ่่�มสััดส่่วนการรีีไซเคิิล

•	 ส่่งเสริิมการคััดแยกขยะรีี ไซเคิิล

ภายในสำนัักงาน

•	 ประชาสััมพัันธ์์และสร้้างการมีีส่วน

ร่่วมของพนัักงานในการคััดแยกขยะ

2.	 การลดของเสีียจากแหล่่งกำเนิิด

•	 ใช้้ระบบเอกสารอิเล็็กทรอนิิกส์์แทน

การจััดพิิมพ์์

•	 รณรงค์์การใช้้วััสดุุที่่�สามารถนำกลัับ

มาใช้้ซ้้ำได้้

3.	 การควบคุุมและกำกัับดููแล

•	 ตรวจสอบกระบวนการจััดเก็็บอย่่าง

สม่่ำเสมอ

แนวทางการบริิหารจััดการ
บริิษััทกำหนดแนวทางการบริิหารจััดการทรััพยากรและ

ของเสีียโดยมุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ลดการ

เกิิดของเสีียตั้้� งแต่่ต้้นทาง และเพิ่่�มสััดส่่วนการนำ

ทรัพัยากรกลับัมาใช้้ประโยชน์ใหม่่ (Reuse และ Recycle) 

ตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Resource Use) 

โดยมีีมาตรการสำคััญ ดัังนี้้�

•	 	การคััดแยกกระดาษและวััสดุุสำนัักงานเพื่่�อนำกลัับ

เข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิล

•	 	การลดการใช้้กระดาษ และส่่งเสริมการใช้้เอกสาร

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Paperless Office)

•	 	การเ ลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ห รืือวััสดุุที่่� เป็็น มิิตรต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม และสามารถนำกลัับมาใช้้ซ้้ำได้้

•	 	การกำจััดของเสีียตามหลัักสุุขาภิิบาล และเป็็นไป

ตามข้้อกำหนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััทมุ่่�งควบคุุมผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการจััดการ

ของเสีียให้้อยู่่� ในเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนด และลด 

ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่� งแวดล้้อมที่่�อาจกระทบต่่อชุุมชน 

โดยรอบ
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การบริิหารจััดการมลพิิษอากาศและเสีียง4

แนวทางการบริิหารจััดการ
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการควบคุุมมลพิิษทางอากาศและเสีียงที่่�อาจเกิิดจากกิิจกรรมภายในสวนอุุตสาหกรรม  

โดยกำหนดมาตรการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิงิาน สำนักังาน และบริิเวณโดยรอบสถานประกอบการ 

อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพของพนัักงาน ผู้้�ประกอบการ และชุุมชน

โดยรอบ

ผลการดำำ�เนิินงาน	
1.	 คุุณภาพอากาศ (PM2.5) ภายในสวนอุุตสาหกรรม โดยค่่าฝุ่่�นละอองขนาดเล็็ก PM2.5 เฉลี่่�ย 24 ชั่่�วโมงตลอดปีี 

2568 ประมาณ 34.76 ไมโครกรััมต่่อลููกบาศก์์เมตร (µg/m³) โดยพบค่่าความเข้้มข้้นสููงในช่่วงไตรมาส 1 และ

ลดลงในช่่วงไตรมาส 2–3 ตามปััจจััยฤดููกาล ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการติิดตามตรวจวััดคุุณภาพอากาศเป็็นประจำทุุกวััน 

และไม่่พบกรณีีที่่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบหรืือข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

2.	 	ระดัับเสีียง พื้้�นที่่�ในสวนอุุตสาหกรรม (ติิดถนนบางนา-ตราด และมอเตอร์์เวย์์) ระดัับเสีียงเฉลี่่�ย 24 ชั่่�วโมงในปีี 

2568 อยู่่�ที่่�ประมาณ 67.43 เดซิิเบลเอ (dB(A)) โดยค่่าที่่�ตรวจวััดได้้ตลอดปีีอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กฎหมาย

กำหนด และไม่่พบเหตุุการณ์์ที่่�มีีระดัับเสีียงเกิินค่่ามาตรฐานหรืือก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อชุุมชน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะยัังคงติิดตาม ตรวจวััด และพััฒนามาตรการควบคุุมมลพิิษอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

ในระยะยาว

การควบคุุมคุุณภาพอากาศ มีีการตรวจวััดค่่าฝุ่่�น

ละอองและดััชนีีคุุณภาพอากาศ (AQI) เป็็นประจำใน

ช่่วงเวลากลางวััน และกำหนดระดัับเฝ้้าระวัังเมื่่�อค่่า 

AQI สููงกว่่า 100 กรณีีค่่าฝุ่่�นสููงกว่่าค่่ามาตรฐาน  

จะมีีการแจ้้งเตืือน และแนะนำข้้อควรระวััง

การควบคุุมระดับัเสีียง  บริิษัทักำหนดให้้มีีการตรวจวััด

ระดัับเสีียงในช่่วงเวลากลางวััน ทั้้�งในพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง

และในสถานประกอบการของผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�ทุุกแห่่ง  

ให้้เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม 

แห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 15 พ.ศ. 2540 ซึ่่�งกำหนดค่่า 

ระดัับเสีียงสููงสุุดไม่่เกิิน 115 เดซิิเบลเอ (dBA)
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แนวทางการบริิหารจััดการ
บริิษััทกำหนดให้้มีีการติดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมาย 

ระเบีียบข้้อบัังคัับ หรืือข้้อกำหนดอื่่�นอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อเป็็น

แนวทางปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

เชิิงป้้องกััน โดยมีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผลการดำำ�เนิินงาน
ปีี 2566 – 2568 บริิษััทไม่่มีีรัับข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม, 

ข้้อร้้องเรีียนต่่อหน่่วยงานภาครััฐ และไม่่มีีค่่าปรัับหรืือ 

บทลงโทษด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย การบริิหาร
ผลกระทบและข้อ้ร้อ้งเรีียนด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 

5
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3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
บริิษััทตระหนัักถึึงผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่ เนื่่�องจากการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท มีี

บทบาทสำคััญในด้้านสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทจึึงกำหนดแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคมเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อ

บัังคัับที่่�เกี่่�ยวกัับการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน การกำหนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อด้้านสัังคม ได้้แก่่ “นโยบายด้้านสิิทธิิ

มนุุษยชน” “นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน” “นโยบายความคุ้้�มครองข้้อมููล

ส่ว่นบุุคคลและการรักัษาความลับั” “นโยบายการกำกับัดูแูลกิิจการ” “นโยบายต่อ่ต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั” “นโยบาย

ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ” เพื่่�อปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างเป็็นธรรมและเหมาะสมตาม

หลัักสิิทธิิมนุุษยชน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของ ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท

www.wyncoast.com/นัักลงทุุนสััมพัันธ์์/การกำกัับดููแลกิิจการ 

www.wyncoast.com/นัักลงทุุนสััมพัันธ์์/การกำกัับดููแลกิิจการ 

นโยบายและแนวทางการบริิหารจััดการ 
บริิษััทและบริิษััทย่่อย ประกอบธุุรกิิจด้้วยความเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน โดยมีีการส่่งเสริิมและคุ้้�มครองสิิทธิิเสรีีภาพ 

ตลอดจนปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเสมอภาคทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ซึ่่�งเป็็นรากฐานของการบริิหาร และพััฒนา

ทรััพยากรบุุคคล ทั้้�งน้ี้�บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีนโยบายการเลืือกปฏิิบััติิจึึงไม่่มีีข้้อจำกััดในการจ้้างงาน เรื่่�องเพศ  

วััย เชื้้�อชาติิ ศาสนา การศึกษา และเพื่่�อส่่งเสริมให้้เกิิดการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนทั่่�วทั้้�งองค์์กร และสร้้างความเชื่่�อมั่่�น

ให้้พนัักงานทุุกคน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ได้้รัับการปฏิิบััติิ ปกป้้อง และเคารพสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียม 

และเป็็นธรรม หลีีกเลี่่�ยงการกระทำที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของนโยบาย

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

สิิทธิิมนุุษยชน1

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
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ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ประเด็็น

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

เพื่่�อลดผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

พนัักงาน
และแรงงาน

สิิทธิิแรงงาน

ตามกฎหมาย

•	 การจ้้างงาน

•	 ความเท่่าเทีียมกััน

•	 สุุขภาพและปลอดภััย

•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยคำนึึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชนและสิิทธิิ

แรงงานตามกฎหมาย 

•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเท่่าเทีียมกัันไม่่เลืือกปฏิิบััติิ รวมถึึง

เปิิดโอกาสให้้พนัักงานแสดงความคิิดเห็็นในทุุกเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

สิิทธิิมนุุษยชน

•	 จััดให้้มีีการดููแลสุุขอนามััยในที่่�ทำงานตามนโยบายความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

ลููกค้้า สิิทธิิของลููกค้้าตาม

กฎหมาย

•	 คุุณภาพของพื้้�นที่่�เช่่า

และบริิการ

•	 สุุขภาพและ 

ความปลอดภััย

•	 การรัักษาความลัับ

ของลููกค้้า

•	 ส่่งมอบพื้้�นที่่�เช่่าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพได้้มาตรฐาน ปลอดภััย 

และสามารถทวนสอบย้้อนกลัับได้้

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััย 

อย่่างเคร่่งครััดเพื่่�อความปลอดภััยของลููกค้้า

•	 ปฏิิบััติิตามนโยบายความคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า

•	 มีีช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนจากลููกค้้า

ชุุมชน
และสัังคม

สิิทธิิชุุมชนตามกฎหมาย

•	 การมีีส่่วนร่่วม 

ของชุุมชน

•	 สิิทธิิชุุมชน

•	 สิ่่�งแวดล้้อม

•	 ปฏิิบััติิตามนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยการร่่วมพััฒนา

และสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์อัันดีีกัับชุุมชนสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ดำเนิินธุุรกิิจโดยใช้้ทรััพยากรที่่�ไม่่ส่่งผลต่่อชีีวิิตความเป็็นอยู่่�เดิิม

พร้้อมพััฒนาชุุมชนเพื่่�อสร้้างความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�นให้้แก่่ชุุมชนใน

ท้้องถิ่่�น

•	 ปฏิิบััติิตามนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม และบริิหารจััดการของเสีีย 

เพื่่�อไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน

คู่่�ค้้า
และผู้้�รัับเหมา

สิิทธิิคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา

•	 ความเท่่าเทีียม  

ความซื่่�อสััตย์์

•	 การรัักษาความลัับ

ของคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา

สิิทธิิแรงงาน

•	 สุุขภาพและ 

ความปลอดภััย

•	 สภาพการจ้้างงาน

•	 ยึึดหลัักในการดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องตามกฎหมายแรงงาน 

ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าด้้วยความเสมอภาค ยุุติิธรรม โปร่่งใส ไม่่เลืือก

ปฏิิบััติิ และปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันด้้วย

เรื่่�องการไม่่เรีียกร้้องหรืือรัับของขวััญ การบริิการต้้อนรัับหรืือค่่าใช้้

จ่่ายอื่่�นจากลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

•	 ปฏิิบััติิตามนโยบายความคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลเพื่่�อป้้องกััน

การรั่่�วไหลของข้้อมููล

•	 สนัับสนุุนอุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคลที่่�เหมาะสมให้้คู่่�ค้้า

และผู้้�รัับเหมา รวมถึึงการฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััย 

•	 ส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมาปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานและ

มาตรฐานแรงงานสากล เพื่่�อป้้องกัันการใช้้แรงงานที่่�ผิิดกฎหมาย
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นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมา 

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย สามารถแจ้้งข้้อมููลหรืือร้้องเรีียนกรณีีที่่�พบเห็็นการกระทำที่่�อาจเข้้าข่่ายการละเมิิดสิิทธิิ

มนุุษยชน หรืือการกระทำที่่�ไม่่เป็็นธรรม ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารที่่�บริิษััทจััดเตรีียมไว้้ โดยบริิษััทมีีกระบวนการ 

ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงและพิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียนอย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม และโปร่่งใส โดยคำนึึงถึึงการคุ้้�มครอง 

ผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็นสำคััญ และหากพบว่่ามีีการกระทำที่่�เข้้าข่่ายละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทจะดำเนิินการ

พิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริิษััทอย่่างเหมาะสม

การดููแล การพััฒนา และการรัักษาพนัักงาน 2

บริิษััทดำเนิินการบริิหารและจััดการทรััพยากรบุุคคล โดยยึึดตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ความเสมอภาค และการไม่่เลืือก

ปฏิิบััติิโดยมีีนโยบายการไม่่จ้้างแรงงานเด็็ก องค์์กรให้้ความสำคััญตั้้�งแต่่กระบวนการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร  

การดููแลรัักษาและสร้้างความผููกพัันของพนัักงาน ตลอดจนการอบรมให้้ความรู้้�เพื่่�อพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อตอบสนอง

ความคาดหวัังของพนัักงานและขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ผลสำเร็็จทางธุุรกิจอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทตระหนัักดีีว่่าการบริิหารทรััพยากรบุุคคลที่่�ขาดประสิิทธิิภาพอาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อการสููญเสีีย

บุุคลากรที่่�มีีความสามารถ ซึ่่�งย่่อมนำไปสู่่�การสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิจ และอาจส่่งผลกระทบต่่อการเติิบโตและ 

ความสำเร็็จขององค์์กรในระยะยาว

การสรรหาและจ้้างงาน
ในปีี 2568 บริิษััท มีีอััตราตำแหน่่งงานที่่�เปิิดรัับสมััครทั้้�งสิ้้�น 16  ตำแหน่่ง และสามารถสรรหาและว่่าจ้้างพนัักงาน

ใหม่่ได้้ทั้้�งสิ้้�น 16 ตำแหน่่ง คิิดเป็็นอััตราสำเร็็จร้้อยละ 100 ของจำนวนพนัักงานของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

2567 2568

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด (คน) 42 49

จำนวนพนัักงานใหม่่ที่่�สรรหาได้้ (คน) 15 16

อััตราการสรรหาพนัักงาน (ตำแหน่่ง) 9 16

อััตราส่่วนการจ้้างงานที่่�สำเร็็จตามแผน (ร้้อยละ) 100% 100%

•	 	เป้้าหมายอััตราส่่วนการจ้้างงานร้้อยละ 80 ปีี 2568 สามารถทำได้้บรรลุุเป้้าหมาย ร้้อยละ 100

จำำ�นวนอััตราพนัักงานปีี 2566-2568

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด (คน) 34 42 49

เพศชาย 16 20 26

เพศหญิิง 17 22 23



รายงานประจำำ�ปีี 2568 (56-1 One Report)72

การดููแล รักษาพนัักงาน 
•	 	สวััสดิิการและค่่าตอบแทน 

บริิษััทจััดให้้มีีสวัสดิิการเพิ่่�มเติิมจากสวัสดิิการพื้้�นฐานตามที่่�กฎหมายกำหนดให้้แก่่พนัักงานทุุกคนอย่่างไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

•	 การกำหนดค่่าตอบแทน 

บริิษััทนำผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานมาใช้้ในการพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทน โดยยึึดหลัักความยุุติิธรรมและโปร่่งใส 

ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ย
(ชั่่�วโมง/คน/ปีี)

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ 14.50 4.23 93.88

ระดัับผู้้�บริิหาร 9.75 4.11 6.12

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมและพััฒนา 104,243.07 34,337.00 121,810

ขณะเดีียวกัันคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการ

เป็็นผู้้�นำร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) โดยมุ่่�งเน้้นให้้ครอบคลุุม

ทัักษะและเพิ่่�มศัักยภาพของผู้้�เรีียนรู้้�ให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น เช่่น การฝึึกอบรม การเรีียนผ่่านระบบออนไลน์์ การมอบหมาย

งานพิิเศษ การหมุุนเวีียนงาน เพื่่�อเสริมสร้้างทัักษะที่่�จํําเป็็นและเตรีียมความพร้้อมให้้แก่่ผู้้�บริิหารสำหรัับการสืบทอด

ตำแหน่่งงานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าหน้้าที่่�ในตำแหน่่งที่่�สำคััญจะมีีผู้้�รัับผิิดชอบต่่อเนื่่�อง  

•	 	การพััฒนาและความก้้าวหน้้าในอาชีีพ

บริิษััทสนัับสนุุนการฝึึกอบรม และส่่งเสริิมให้้พนัักงานเรีียน

รู้้� และพััฒนาตนเองอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�องใน 

หลายๆ ด้้าน เช่่น การปรัับเลื่่�อนตำแหน่่งเพื่่�อความก้้าวหน้้า

ในอาชีีพเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ  

ส่่งเสริมการเรีียนรู้้�ระดัับองค์์กรและการ ศึึกษาดููงานทั้้�งใน

ประเทศและต่่างประเทศเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ให้้บุุคลากร 

เพื่่�อยกระดัับการทำงานของพนัักงานอย่่างมืืออาชีีพ  

โดยบริิษััทจะจ่่ายผลตอบแทนอย่่างเหมาะสมแก่่พนัักงาน

ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถสูง รวมทั้้�งจััดให้้มีีการพัฒนาเพื่่�อ

เติิบโตตามสายอาชีีพ (Career Growth) รวมถึึงการดููแล

คุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานให้้มีีความสุุขในการทำงาน
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•	 	ความผููกพัันของพนัักงาน

บริิษััทเชื่่�อว่่าหััวใจสำคััญของการดึึงดููด พััฒนา และรัักษาบุุคลากร

ไว้้ได้้นั้้�น มาจากความรู้้�สึึกผููกพัันต่่องานและองค์์กร ซึ่่�งความผููกพััน

ของพนัักงานจะสร้้างพฤติิกรรมเชิิงบวกให้้กัับบริิษััท งาน และเพื่่�อน

ร่ว่มงาน ดังันั้้�นเพื่่�อส่ง่เสริมิการทำงานร่ว่มกันัอย่า่งมีีความสุุข บริษิัทั

จึึงจััดกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อสร้้างสััมพัันธ์์ที่่�ดีีของพนัักงานในองค์์กร 

เช่่น กิิจกรรมการสานสััมพัันธ์์ภายในองค์์กรซึ่่�งจััดเป็็นประจำปีี 

ทุุกปีี การมอบรางวััลให้้กัับพนัักงาน โดยกิจกรรมที่่�จัดขึ้้�นมุ่่�งหวัังให้้

เกิิดรัักความสามััคคีี การสร้้างขวััญกำลัังใจแก่่พนัักงาน ลดอััตรา

การหยุุดงาน การลาออก และลดปััญหาการขาดกำลัังคน ตลอดจน

ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงานที่่�ดีีขึ้้�น

2566 2567 2568

อััตราการลาออกของพนัักงานโดยสมััครใจ (ร้้อยละ) 18.18 19.05 34.69

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน3

บริิษััทจััดฝึึกอบรมเพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา/คู่่�ค้้า และลููกค้้าในสวนอุุตสาหกรรมวิินโคสท์์ มีีความรู้้�พื้้�นฐาน

และมีีความสามารถในการควบคุุมและระงัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินเบื้้�องต้้นได้้เป็็นประจำทุุก กรณีีการเกิิดเหตุุการณ์์ 

ผิิดปกติิระหว่่างการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้แก่่ อุุบััติิเหตุุที่่�ทำให้้บาดเจ็็บหรืือทรััพย์์สิินเสีียหาย ผู้้�พบเห็็นเหตุุการณ์์จะต้้องให้้

ความช่่วยเหลืือผู้้�ได้้รัับผลกระทบโดยเร็็วที่่�สุุด และค้้นหาสาเหตุุพร้้อมกำหนดมาตรการป้้องกัันแก้้ไขเพื่่�อป้้องกััน 

การเกิิดซ้้ำ  

การฝึึกอบรมการปฏิิบััติิงานให้้กัับพนัักงานและ ผู้้�รับเหมา/คู่่�ค้้า ของบริิษััท

ในปีี 2568 พบว่่า การลาออกของพนัักงานทั้้�งหมดเป็็นการลา

ออกโดยสมััครใจ คิิดเป็็นร้้อยละ 34.69 ของจำนวนพนัักงาน 

ที่่�ลาออกทั้้�งหมด ซึ่่�งถือืว่่าบรรลุุเป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้้ อย่า่งไรก็ต็าม 

บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อพนัักงานทุุกระดัับ จึึงได้้กำหนด

กลยุุทธ์์เพื่่�อเสริิมสร้้างขวััญและกำลัังใจและความผููกพัันของ

พนัักงานเพื่่�อรัักษาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพในระยะยาว
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การจััดฝึึกอบรมหลัักสููตรความปลอดภััยในการทำำ�งานบนที่่�สูงให้้กัับพนัักงาน 
เพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััย และอาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน

การดููแลและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีแก่่ลููกค้้า                                                                                      4

การตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้้า เป็็นสิ่่� งสำคััญที่่�นำไปสู่่� 

ความสำเร็็จของบริิษััทและก่่อให้้เกิิดความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างกัันใน

ระยะยาว บริิษััทได้้ทำการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นประจำ

ทุุกปีีด้้วยการส่่งแบบสอบถามและให้้เจ้้าหน้้าที่่�ติดต่่อกัับลููกค้้าโดยตรง 

เพื่่�อนำความคิิดเห็็นและข้้อมููลต่่างๆ ไปวิเคราะห์์และใช้้ปรัับปรุุงข้้อ

บกพร่่องเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ตลอดจนถึึงการเป็็น

วิิทยากรในการอบรมและให้้ความรู้้�กัับลููกค้้า

ในปีี 2568 บริิษััทมีีการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการ

ปฏิิบััติิงานจำนวนทั้้�งสิ้้�น 1 ครั้้�ง จััดอยู่่�ในประเภท 

Lost Time Accident (LTA) โดยเหตุุการณ์์เกิิด

ขึ้้�นใน เดืือนกรกฎาคม 2568  

ในปีี  2568 ผลการดำเนิินงาน 

ด้้านความรัับผิิดชอบและการดูแล

ลููกค้้า พบว่่าความพึึงพอใจของลููกค้้า

ในสวนอุุตสาหกรรมวิินโคสท์์ เท่่ากัับ

ร้้อยละ 88
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ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของชุุมชน5

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบายการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืนเพื่่�อบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดผลกระทบทางลบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทมุ่่�งหวััง

ให้้ได้้รัับการยอมรัับ การสนัับสนุุน และความร่่วมมืือให้้สามารถประกอบกิิจการและอยู่่�ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชุุมชน

และสัังคมได้้อย่่างเป็็นสุุข รวมถึึงการส่่งเสริมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการพัฒนาสัังคม โดยจัดกิิจกรรมให้้พนัักงาน

และครอบครััวได้้ร่่วมทำกิิจกรรมอาสาพััฒนาชุุมชนต่่างๆ โดยการจััดตั้้�งโครงการมอบทุุนการศึกษาให้้กัับให้้กัับบุุตร/

ธิิดาของพนัักงาน และนัักเรีียนของโรงเรีียนในเขตตำบลท่่าข้้าม โดยบริิษััทให้้ความสำคััญทางด้้านการศึึกษา 

ของเยาวชนที่่�เป็็นอนาคตของชาติิ จึึงสนับสนุุนให้้เยาวชนได้้เข้้าถึึงโอกาสทางการศึกษาเพื่่�อให้้เยาวชนเติิบโตเป็็น 

ผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเป็็นกำลัังสำคััญให้้กับครอบครััวและประเทศชาติิต่่อไป โครงการมอบทุุนการศึกษาเริ่่�มตั้้�งแต่่

ปีี 2551 จนถึึงปััจจุุบััน โดยในปีี 2568 มอบทุุนการศึกษาให้้นัักเรีียนจำนวน 42 ทุุน รวมทุุนการศึกษาที่่�มอบไปแล้้ว

ทั้้�งสิ้้�น 547 ทุุน

การบริิหารจััดการคู่่�ค้้า และผู้้�รัับเหมา6

บริิษััทมีีการจัดซื้้�อสิินค้้าและการจััดจ้้างบริิการจากคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมาในกิิจกรรมหลัักของการดำเนิินธุุรกิจ ดัังนั้้�น

คุุณภาพสิินค้้าและการทำงานของคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมาจึึงส่่งผลกระทบทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบต่่อบริิษััท ดัังนั้้�น การบริิหาร

จัดัการและการคัดกรองคู่่�ค้้าและผู้้�รับัเหมา อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพจะช่ว่ยให้้บริิษัทัลดผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ที่่�จะเกิิดขึ้้�นได้้ ความปลอดภััยในการทำงานของผู้้�รัับเหมา บริิษััทกำชัับให้้ผู้้�รัับเหมาปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน 

และอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำงานอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล  

และความเป็็นส่่วนตััว การรั่่�วไหลหรืือการสูญหายของข้้อมููลทางธุุรกิจ และข้้อมููลส่่วนบุุคคลทั้้�งของบริิษััท และผู้้�มีี 

ส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการประมาทเลิินเล่่อของบุุคคล หรืือการถูกคุุกคามจากไซเบอร์์ย่่อมส่่งผล 

กระทบต่่อความมั่่�นคงของระบบการทำงานชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ของบริิษััท ตลอดจนความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีี 

ส่่วนได้้เสีีย และหากข้้อมููลถููกนำไปใช้้อย่่างไม่่ถููกต้้องสามารถสร้้างความเสีียหายรุุนแรงต่่อเจ้้าของข้้อมููล อาจทำให้้

บริิษััทสููญเสีียลููกค้้าและคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจได้้ บริิษััทจึึงได้้กำหนดให้้มีีนโยบายการคุ้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และนโยบาย

การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ เพื่่�อคุ้้�มครองป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งบริิษััทกำหนดให้้ 

ผู้้�ใช้้งานข้้อมููลต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายและข้้อกำหนดอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมแผนการกู้้�คืืนระบบในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์

ไม่่คาดคิิดขึ้้�นมา

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2568 บริิษััทไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน

ในประเด็็นด้้านสัังคม หรืือสิ่่�งแวดล้้อม 
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
(Management Discussion and Analysis: MD&A)
4.1 วิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน

4.1.1 ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และบริษััทย่่อย

รายได้้ตามงบการเงิิน
ในปีี 2568 บริิษัทัและบริิษัทัย่่อย มีีรายได้้รวมตามงบการเงิินรวมเท่่ากัับ 215.59 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำนวน 

115.15 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 114.65 ทั้้�งน้ี้�ในปีี 2568 บริิษััทมีีรายได้้แบ่่งออกเป็็น รายได้้หลัักจากการให้้เช่่า 

และบริิการ จำนวน 42.12 ล้้านบาท รายได้้จากการขายจำนวน 64.76 ล้้านบาท จากบริิษััทย่่อยที่่�ดำเนิินธุุรกิิจพลัังงาน

ทดแทน รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้างจำนวน 105.48 ล้้านบาท จากธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง และรายได้้อื่่�นอีีกจำนวน 

3.23 ล้้านบาท ในส่่วนงบเฉพาะกิิจการ บริิษััทมีีรายได้้รวม  คิิดเป็็น 105.37 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน  

จำนวน 15.45 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 17.18 แบ่่งออกเป็็นรายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ 44.38 ล้้านบาท รายได้้

จากการขาย 42.66 จากการขายอุุปกรณ์ผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ รายได้้ค่่าก่่อสร้้าง จำนวน 15.58 ล้้านบาท  

และรายได้้อื่่�น จำนวน 2.76 ล้้านบาท ตามลำดัับ

รายละเอีียดของรายได้้ สามารถแบ่่งได้้ ดัังนี้้� 

รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ

รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ มาจากการให้้เช่่าและบริิการพื้้�นที่่�ทั้้�งในและนอกเขตปลอดอากร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2568 บริิษััทมีีพื้้�นที่่�เช่่า และบริิการทั้้�งหมดจำนวน 112,886 ตารางเมตร แบ่่งออกเป็็นพื้้�นที่่�เช่่าอาคารโรงงาน 

และคลังัสิินค้้า จำนวน 42,794 ตารางเมตร พื้้�นที่่�อาคารสำนัักงาน 5,103 ตารางเมตร พื้้�นที่่�ลานคอนกรีีต จำนวน 15,687 

ตารางเมตร และพื้้�นที่่�บนหลัังคา 49,302 ตารางเมตร ตามลำดัับ 

ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีรายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการจำนวน 42.12 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 

19.54 ของรายได้้รวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำนวน 0.62 

ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 1.49 และในส่่วนงบเฉพาะกิิจการ รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการเท่่ากัับ 44.38 

ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2567 จำนวน 0.22 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 0.49 ทั้้�งนี้้�สืืบเนื่่�องมาจากลููกค้้ารายใหญ่่

งดต่อ่สััญญาเช่า่และลููกค้้าบางรายยกเลิิกสัญัญาเช่า่ก่อ่นกำหนด ส่ง่ผลให้้รายได้้จากการให้้เช่า่และบริิการลดลงตามลำดัับ

รายได้้จากสััญญาก่่อสร้้าง

ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีรายได้้จากธุุรกิจรัับเหมาก่่อสร้้าง จำนวน 105.48 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วน 

ร้้อยละ 48.93 ของรายได้้รวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�น 88.79 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ  

532.00 ทั้้�งนี้้� บริิษัทั ได้้รับัความมั่่�นใจจากลููกค้้าให้้เป็น็ผู้้�รับัเหมาก่่อสร้้างโรงไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิิตย์ ์ที่่�สามารถก่อสร้้าง

แล้้วเสร็็จ จำนวน 10 โครงการ ในปีี 2568 คิิดเป็็น 932.03 Kw.  ทั้้�งนี้้�มีีหลายโครงการในปีี 2568 จะสามารถส่่งมอบได้้

ในปีี 2569 ในส่่วนของงบการเงิินเฉพาะกิิจการ มีีรายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้างจำนวน 15.58 ล้้านบาท หรืือลดลง 

คิิดเป็็นร้้อยละ 43.80 เป็็นรายได้้มาจากการรัับเหมาก่่อสร้้างโรงงานไฟฟ้้าภายนอก สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ ซึ่่�งเป็็น

ผลมาจากการที่่�บริิษััทได้้ปรัับโครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทและแผนดำเนิินงานใหม่่ โดยส่่งงานก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้า 

แก่่บริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้า
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รายได้้จากการขายและบริิการ

ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีรายได้้จากการขายจำนวนทั้้�งสิ้้�น 64.75 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 30.04 

ของรายได้้รวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรายได้้จากการขายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำนวน 30.56 ล้้านบาท เนื่่�องจาก

รายได้้จากการขายไฟฟ้้า อุุปกรณ์์ และน้้ำประปาของบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งรายได้้จากการขายสามารถแบ่่งออกเป็็น  

รายได้้จากการขายอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าจำนวน 36.31 ล้้านบาท รายได้้จากการขายไฟฟ้้าจำนวน 13.59 ล้้านบาท รายได้้ 

จากการขายสิินทรััพย์์ตามสััญญาเช่่า จำนวน  14.69 จากกลุ่่�มบริิษััทย่่อยที่่�ดำเนิินธุุรกิิจพลัังงานทดแทน ประกอบด้้วย 

บริิษััท ดัับบลิิว.โซล่่า จำกััด, บริิษััท 105 โซล่่า เพาเวอร์์ จำกััด และบริิษััท ฉะเชิิงเทรา เพาเวอร์์ จำกััด ส่่วนรายได้้จาก

การขายน้้ำประปา จากบริิษััท วิินโคสท์์ วอเตอร์์ซิิสเต็็ม จำกััด จำนวน 0.17 ล้้านบาท ตามลำดัับ 	  

รายได้้อื่่�น

รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย เงิินประกัันของลููกค้้า การขายสิินทรััพย์์ ค่่าภาษีีโรงเรืือนจากลููกค้้าที่่�เช่่าพื้้�นที่่�ในเขต 

ปลอดอากร และอื่่�นๆ ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้อื่่�นจำนวน 3.23 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 

1.50 ของรายได้้รวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งลดลงจากปีี 2567 จำนวน 4.82 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 

59.88 เนื่่�องมาจากบริิษััทย่่อยมีีรายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ที่่�ลดลง ส่่วนรายได้้อื่่�นของงบการเงิินเฉพาะกิิจการเท่่ากัับ 2.76  

ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2567 จำนวน 5.24 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็น ร้้อยละ 65.50 สืืบเนื่่�องมาจากค่่าความเสีียหาย

จากลููกค้้าที่่�ขอคืืนพื้้�นที่่�เช่่าและบริิการมีีจำนวนลดลงตามที่่�เก็็บ

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน
รายละเอีียดของค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานหลััก ๆ มีีดัังนี้้�

ต้้นทุุนจากการให้้เช่่าและบริิการ

ในปีี 2568 ต้้นทุุนจากการให้้เช่่าและบริิการ มาจากการให้้เช่่าและบริิการพื้้�นที่่�ทั้้�งในและนอกเขตปลอดอากร โดยบริิษััท

และบริษิัทัย่อ่ยมีีต้้นทุุนจากการให้้เช่า่และบริกิารจำนวน 4.74 ล้้านบาท หรือืคิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้้อยละ 2.20 ของรายได้้รวม

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งลดลงจากปีี 2567 จำนวน 0.35 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 6.88 โดยสาเหตุุ 

มาจากการใช้้ไฟฟ้า้ของลูกูค้้าลดลง ประกอบกับันโยบายลดค่า่ใช้้จ่ายอย่า่งเคร่ง่ครัดั ส่ง่ผลให้้ต้้นทุุนบริกิารค่า่ไฟฟ้า้ลดลง 

ต้้นทุุนจากการให้้เช่่าและบริิการของงบการเงิินเฉพาะกิิจการมีีจำนวน 4.74 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลงจากปีี 2567 จำนวน 0.35 

ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 6.88 สืืบเนื่่�องมาจากสาเหตุุเดีียวกัันกัับข้้างต้้น

ต้้นทุุนจากสััญญาก่่อสร้้าง

ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีต้้นทุุนการก่่อสร้้าง จำนวน 67.59 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 31.35 ของรายได้้รวม

ของบริษิัทัและบริษัิัทย่อ่ย ซึ่่�งมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2567 จำนวน 55.92 ล้้านบาท หรือืคิดิเป็น็ร้้อยละ 479.18 เนื่่�องจาก

รายได้้ก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�น ต้้นทุุนก่่อสร้้างจึึงเพิ่่�มขึ้้�นตามลำดัับ 

ในส่่วนของงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ต้้นทุุนก่่อสร้้างมีีจำนวน 8.87 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลงจากปีี 2567 จำนวน 9.25 ล้้านบาท 

หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 51.05  เนื่่�องจากรายได้้ก่่อสร้้างลดลง ต้้นทุุนก่่อสร้้างจึึงลดลงตามลำดัับ

ต้้นทุุนขายและบริิการ

ในปี ี2568 ต้้นทุุนขายและบริกิารมาจากการขายไฟฟ้า้ น้้ำประปา และอุุปกรณ์ข์องบริษิัทัย่อ่ย มีีจำนวน 52.79 ล้้านบาท 

หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 24.48 ของรายได้้รวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งต้้นทุุนขายมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี  

2567 จำนวน 29.78 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 129.00 เนื่่�องมาจากทรััพย์์สิินในส่่วนเครื่่�องจัักรของ 

บริษิัทัย่่อยในกลุ่่�มพลัังงานเพิ่่�มขึ้้�นส่ง่ผลให้้มีีค่า่เสื่่�อมราคเครื่่�องจักัรเพิ่่�มขึ้้�นตามลำดัับ โดยต้้นทุุนขายสามารถแบ่ง่ออกเป็น็ 

ต้้นทุุนจากการขายไฟฟ้้าของบริิษััทในกลุ่่�มพลัังงานทดแทน ประกอบด้้วย บริิษััท ดัับบลิิว.โซล่่า จำกััด, บริิษััท 105  
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โซล่่า เพาเวอร์์ จำกััด และบริิษััท ฉะเชิิงเทรา เพาเวอร์์ จำกััด จำนวน 8.34 ล้้านบาท ต้้นทุุนจากการขายอุุปกรณ์์โซล่่า

จำนวน 2.79 ล้้านบาท และต้้นทุุนจากการขายน้้ำประปาของบริิษััท วิินโคสท์์ วอเตอร์์ ซิิสเต็็ม จำกััด จำนวน 0.33  

ล้้านบาท

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่ายและบริิการ

ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิการ จำนวน 2.92 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วน 

ร้้อยละ 1.35 ของรายได้้รวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำนวน 0.40 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�ม

ขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 15.87 สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่านายหน้้าและการประชาสััมพัันธ์์ในสื่่�อออนไลน์์ในการ 

จััดหาลููกค้้า 

ในส่่วนของงบการเงิินเฉพาะกิิจการ บริิษััท มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิการ คิิดเป็็น 2.92 ล้้านบาท โดยเพิ่่�มขึ้้�น 

จากปีี 2567 จำนวน 0.40 ล้้านบาท สืืบเนื่่�องมาจากสาเหตุุเดีียวกัันกัับข้้างต้้น

ค่่าใช้้จ่่ายการบริิหาร

ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีค่่าใช้้จ่่ายการบริิหารจำนวน 64.76 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 30.04  

ของรายได้้รวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำนวน 22.15 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็น

ร้้อยละ 51.98 สาเหตุุหลัักมาจากการตั้้�งประมาณการค่่าความเสีียหายจากการถููกฟ้้องร้้องคดีีกรมศุุลกากรการ  

รวมถึึงการเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�สงสััยจะสููญส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�น แต่่อย่่างไรตามนโยบายของบริิษััทและ 

บริิษััทย่่อยยัังคงเคร่่งครััดในการลดของค่่าใช้้จ่่ายการบริิหาร 

ในส่่วนของงบการเงิินเฉพาะกิิจการ บริิษััทมีีรายได้้ค่่าใช้้จ่่ายบริิหาร จำนวน 62.86 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน คิิดเป็็น

ร้้อยละ 44.84  สืืบเนื่่�องมาจากสาเหตุุเดีียวกัันกัับข้้างต้้นรวมถึึงการปรัับปรุุงและซ่่อมแซมโรงงานในสวนอุุตสาหกรรม 

เพื่่�อที่่�จะสามารถรองรัับลููกค้้าได้้เพิ่่�มขึ้้�น ตามลำดัับ

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีต้้นทุุนทางการเงิิน จำนวน 9.96 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำนวน 

0.62 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 6.60 เนื่่�องมาจากพื้้�นที่่�บริิษััทต้้องจััดหาแหล่่งเงิินทุุนของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

จากแหล่่งอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้ต้้นทุุนทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 

ในส่่วนของงบการเงิินเฉพาะกิิจการ บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิิน จำนวน 10.86 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2567 คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 0.55 สืืบเนื่่�องมากจากเงิินต้้นลดลงจึึงทำให้้ดอกเบี้้�ยจ่่ายลดลง ตามลำดัับ 

ฐานะทางการเงิิน 

สิินทรััพย์์ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 800.61 ล้้านบาท ซึ่่�งสิินทรััพย์์รวมของ 

บริิษััทและบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำนวน 24.13 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 3.11 สาเหตุุหลัักมาจาก

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 3.60 ทั้้�งนี้้�กิิจการมีีลููกหนี้้�การค้้าที่่�เกิิดจากการขายอุุปกรณ์์

โซล่่า รวมถึึงมีีลููกหนี้้�การค้้าที่่�เกิิดจากกลุ่่�มพลัังงานทดแทนเพิ่่�มมากขึ้้�น ส่่งผลให้้สิินทรััพย์์มีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นตามลำดัับ
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ในส่่วนของงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  มีีสิินทรััพย์์รวมจำนวน 795.07 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น

จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำนวน 13.47 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 1.72 สาเหตุุหลัักมาจากลููกหนี้้� 

การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 3.61 ทั้้�งนี้้�กิิจการมีีลูกหนี้้�การค้้าที่่�เกิิดจากการขายอุุปกรณ์์โซล่า 

รวมถึึงมีีลููกหนี้้�การค้้าที่่�เกิิดจากกลุ่่�มพลัังงานทดแทนเพิ่่�มมากขึ้้�น ส่่งผลให้้สิินทรััพย์์มีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�น ตามลำดัับ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 งบการเงิินของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อย มีีสินิทรัพัย์์หมุุนเวีียนจำนวน 44.67 ล้้านบาท หรือืคิดิเป็็น

สััดส่่วนร้้อยละ 5.58 ของสิินทรััพย์์รวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำนวน 12.84 ล้้านบาท  

หรือืคิดิเป็น็ร้้อยละ 40.34 สาเหตุุที่่�สินิทรัพัย์ห์มุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นมาจาก ลูกูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น และสินิทรัพัย์์

ที่่�เกิิดจากสััญญา มีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.60 และ 0.79 ตามลำดัับ  ส่่งผลให้้สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�น 

ในส่่วนของงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน จำนวน 30.20 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�ม

ขึ้้�นจากปีี 2567 จำนวน 8.89 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 41.72 สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ ลููกหนี้้� 

การค้้าและลููกหน้ี้�หมุุนเวีียนอื่่�น และสินิค้้าคงเหลืือ คิดิเป็น็ร้้อยละ 3.61 และ 0.06 ตามลำดัับ ส่ง่ผลให้้สินิทรัพัย์ห์มุุนเวีียน

รวมของงบเฉพาะกิิจการเพิ่่�มขึ้้�น

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 งบการเงิินบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนจำนวน 755.94 ล้้านบาท  

หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 94.42 ของสิินทรััพย์์รวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 

จำนวน 11.29 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 1.52 โดยการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน สาเหตุุ

หลัักมาจากลููกหนี้้�สััญญาเช้้าเงิินทุุน และสิินทรััพยไม่่หมุุดเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 5.69 และ 1.21 ตามลำดัับ

ในส่่วนของงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน จำนวน 764.88 ล้้านบาท  

ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำนวน 4.60 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 0.65 สาเหตุุหลัักมาจาก ที่่�ดิิน อาคาร  

และอุุปกรณ์ บางส่่วนซึ่่�งเป็็นผลจากการที่่�ปรัับปรุุงซ่่อมแซมโรงงานใน สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์ และสิินทรััพย์ ์

ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�น

หนี้้�สิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 งบการเงิินบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีหนี้้�สิินรวมจำนวน 363.19 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 

จากปีี 2567 จำนวน 20.04  ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 5.84 สาเหตุุหลัักเนื่่�องมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�สิิน 

ไม่่หมุุนเวีียน ได้้แก่่ เจ้้าหนี้้�การค้้าและจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น, เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน, ภาษีีนิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย, 

และหน้ี้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ส่่งผลให้้หน้ี้�สิินรวมมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�น ตามลำดัับนอกจากน้ี้�บริิษััทได้้ชำระหน้ี้�สิินในส่่วนเงิิน

ประกัันการซื้้�อหุ้้�นบางส่่วน 

ในส่ว่นหนี้้�สินิรวมของงบการเฉพาะกิจิการ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 มีีจำนวน 413.72 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2567 

จำนวน 38.98 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 10.40 สาเหตุุหลัักเนื่่�องมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 

ได้้แก่่ เจ้้าหนี้้�การค้้าและจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น, เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน,ประมาณการหนี้้�สิินในคดีีความที่่�ถููก

ฟ้้องร้้อง,เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน,และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ส่่งผลให้้หนี้้�สิินรวมมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�น 

นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ชำระหนี้้�สิินในส่่วนเงิินประกัันการซื้้�อหุ้้�นบางส่่วน
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การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของหนี้้�สิินของบริิษััท มีีดัังนี้้�

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนรวมจำนวน 176.22 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วน

ร้้อยละ 22.01 ของหนี้้�สิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำนวน 35.34  

ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 25.08 สาเหตุุหลัักเนื่่�องมาจากเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น และเงิินกู้้�ยืืม

ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ที่่�มีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 คิิดเป็็นร้้อยละ 11.62 และ 2.53 ตามลำดัับ ส่่งผลให้้หนี้้�สิิน

หมุุนเวีียนมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�น 

ในส่่วนของงบการเงิินเฉพาะกิิจการ หนี้้�สิินหมุุนเวีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีจำนวน 177.58 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น

จากปีี 2567 เท่่ากัับ 16.15 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 10.00 สาเหตุุหลัักเนื่่�องมาจากเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�

หมุุนเวีียนอื่่�น,เงิินกู้้�ยืมืจากสถาบันัการเงิิน, และประมาณการหนี้้�สินิในคดีีความที่่�ถูกูฟ้อ้งร้้อง มีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 

คิิดเป็็นร้้อยละ 12.54, 2.55 และ 4.03 ตามลำดัับ ส่่งผลให้้หนี้้�สิินหมุุนเวีียนของงบเฉพาะกิิจการเพิ่่�มขึ้้�น

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนจำนวน 186.96 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วน

ร้้อยละ  23.35 ของหนี้้�สิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำนวน 15.31  

ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 7.57 โดยการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

ได้้แก่่ การลดลงของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินจำนวน 17.84 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 26.77  

รวมถึึงหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าลดลงจำนวน 1.70 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 48.99 ส่่งผลให้้หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมของงบการเงิินบริิษััทและบริิษััทย่่อย ลดลงตามลำดัับ 

ในส่ว่นของหนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวีียนรวมของงบการเงินิเฉพาะกิจิการมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นจาก 213.31 ล้้านบาท เป็น็ 236.14 ล้้าน

บาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 10.70 โดยการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

ได้้แก่่ การเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันจำนวน 38.39 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 

333.54  รวมถึงึหนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�นจำนวน 3.23 ล้้านบาท หรือืเพิ่่�มขึ้้�นคิดิเป็น็ร้้อยละ 17.61 ส่ง่ผลให้้หนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวีียน

รวมของงบการเงิินบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพิ่่�มขึ้้�นตามลำดัับ 

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน

การเปลี่่�ยนแปลงของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีจำนวน 437.42 ล้้านบาท  

เพิ่่�มขึ้้�นจาก 433.33 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวของปีีก่่อน โดยเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 4.09 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 

คิดิเป็น็ร้้อยละ 0.94 ทั้้�งน้ี้�มีีสาเหตุุหลักัมาจากผลการดำเนินิงานมีีกำไรสุุทธิ ิส่ง่ผลให้้ส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัและบริษิัทั

ย่่อยมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นจาก 371.65 ล้้านบาท เป็็น 372.92 ล้้านบาทตามลำดัับ 

ในส่่วนของการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบเฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีจำนวน 381.36 ล้้านบาท 

ลดลงจำนวน 25.49 ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 6.68 จากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน เนื่่�องมาจากผลการ 

ดำเนิินงานมีีขาดทุุนสุุทธิิ จึึงส่่งผลให้้ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีจำนวนลดลงจาก 406.85 ล้้านบาท เป็็น 381.35 ล้้านบาทตาม

ลำดัับ 
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อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity Ratio:  

D/E Ratio) เท่่ากัับ 0.83 เท่่า ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 ที่่�มีี D/E ratio เท่่ากัับ 0.79 เท่่า สาเหตุุหลัักมาจากหน้ี้�สิิน 

ไม่่หมุุนเวีียนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งได้้แก่่ หนี้้�สิินประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน และหนี้้�สิิน 

ไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น ประกอบกัับส่่วนผู้้�ถือืหุ้้�นมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นสืืบเนื่่�องมาจากผลกำไรสุุทธิใินปีี 2568 แต่อ่ย่่างไรก็ต็าม บริิษัทั

และบริิษััทย่่อยสามารถดำเนิินการชำระหนี้้�สิินได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตลอดปีี 2568

ผลประกอบการกำำ�ไร (ขาดทุุน)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีผลประกอบการกำไรสุุทธิิจำนวน 4.23 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบ

กัับปีี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีผลประกอบการกำไรสุุทธิิ จำนวน 2.33 ล้้านบาท หรืือเปลี่่�ยนแปลงคิิดเป็็นร้้อยละ 

81.55 รายได้้รวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�น 115.15 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเนื่่�องมาจากรายได้้จาก 

การให้้เช่่าและบริิการมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากสััญญาเช่่าและบริิการลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้�รายได้้จากสััญญาก่่อสร้้าง 

มีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยสำคััญ สืบืเนื่่�องจากโครงการก่อสร้้างโรงไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์ก์่อ่สร้้างแล้้วเสร็จในปี ี2568 

จำนวน 10 โครงการ และอยู่่�ในระหว่่างดำเนิินการอีีก 4 โครงการ ในปีี 2569 นอกจากน้ี้�ยัังคงเน้้นนโยบายควบคุุม 

และลดต้้นทุุนการก่อสร้้าง เพื่่�อจะส่่งผลให้้ธุุรกิจรัับเหมาก่่อสร้้างมีีผลกำไรที่่�มีีประสิิทธิิภาพกว่่าเดิิม ซึ่่�งสามารถช่วย 

ส่ง่เสริมิผลประกอบการของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย รวมถึงึค่า่ใช้้จ่า่ยภายในบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย ที่่�ยังัคงเน้้นนโยบายการ

ควบคุุมมาโดยตลอด ซึ่่�งเห็็นได้้จากจำนวนค่่าใช้้จ่่ายจริิงจากการดำเนิินงานทั้้�งในงบการเงิินรวมและงบเฉพาะบริิษััท 

ที่่�บริิหารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพถึึงแม้้ว่่าค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนบริิหารมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�น สาเหตุุมาจากการประมาณหนี้้�สิิน 

จากการถููกฟ้้องร้้องคดีี อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทและบริิษััทย่่อยยัังคงบริิหารงานตามนโยบายอย่่างเคร่่งครััดเพื่่�อบรรลุุแผน 

ดำเนิินงานและพัันธกิิจและประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท 

ในส่่วนงบเฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีผลประกอบการขาดทุุนสุุทธิิ จำนวน 25.29 ล้้านบาท  

ซึ่่�งมีีผลประกอบการลดลงจากปีี 2567 ที่่�มีีผลกำไรสุุทธิิ จำนวน 0.53 ล้้านบาท สืืบเนื่่�องมาจากจำนวนค่่าใช้้จ่าย 

ในการบริหิารที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยสำคัญัคิดิเป็น็ร้้อยละ 59.66 สาเหตุุหลักัเนื่่�องมาจากการตั้้�งประมาณการหนี้้�สินิจากการ

ถููกฟ้้องร้้องคดีี ประกอบด้้วย การปรัับปรุุงและซ่่อมแซมโรงงานในสวนอุุตสาหกรรม ส่่งผลให้้ประกอบการกำไรสุุทธิิ 

ลดลงอย่่างไรก็็ดีี บริิษััทยัังคงนโยบายเคร่่งครััดในเรื่่�องค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ และเพิ่่�มศัักยภาพในการทำรายได้้ให้้มากขึ้้�น  

เพื่่�อประสิิทธิิภาพและผลประกอบการที่่�ดีีขึ้้�นต่่อไป

สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุน  

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน

ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงาน จำนวน 35.95 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีประสิิทธิิภาพ

เพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 สืืบเนื่่�องมาจากรายการผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดจะเกิิดขึ้้�นลดลง เนื่่�องจากรายการ 

ลููกหนี้้�ของบริิษััทย่่อยที่่�ถููกตั้้�งค่่าสำรองหนี้้�สงสััยจะสููญ ไม่่ได้้รัับชำระส่่งผลให้้กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงานมีี

ประสิิทธิภิาพลดลง อย่า่งไรก็ต็าม บริษัิัทและบริษิัทัย่อ่ยสามารถดำเนินิการจัดัสรรชำระหนี้้�สินิได้้ตามกำหนดชำระมาโดย

ตลอด ในส่่วนของงบเฉพาะกิิจการ ปีี 2568 บริิษััทมีีเงิินสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงาน จำนวน 3.83 ล้้านบาท  

ซึ่่�งมีีประสิิทธิิภาพลดลง เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 สืืบเนื่่�องมาจากบริิษััทมีีรายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ รายได้้จากการ 

รับัเหมาก่่อสร้้างลดลง  ส่ง่ผลให้้กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงานมีีประสิทิธิภิาพลดลง โดยบริิษัทัสามารถดำเนิินการ

จัดัสรรชำระหน้ี้�สินิได้้ตามกำหนดชำระทั้้�งหนี้้�สินิระยะสั้้�นและระยะยาวมาโดยตลอด และยัังคงดำเนิินการให้้กระแสเงิินสด

จากการดำเนิินการมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และสามารถบรรลุุแผนดำเนิินงานของบริิษััทในอนาคต
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กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ใช้้ในกิิจกรรมลงทุุน จำนวน 14.64 ล้้านบาท ในระหว่่างปีี  

เพื่่�อใช้้เงิินสดในการซื้้�อสิินทรััพย์์ จำนวน 11.16 ล้้านบาท  ซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย จำนวน 2.85 ล้้านบาท  

เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ใช้้ในกิิจกรรมลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 709.41  

ซึ่่�งแสดงถึึงประสิิทธิภิาพลดลงในกระแสเงินิสดจากกิจิกรรมลงทุุน อย่า่งไรก็ด็ีี บริิษัทัและบริษิัทัย่อ่ย ยังัคงมองหาแนวทาง

ที่่�จะลงทุุนเพิ่่�มเพื่่�อเพิ่่�มฐานรายได้้ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ในส่่วนงบเฉพาะกิิจการ ปีี 2568 

กระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุน จำนวน 13.80 ล้้านบาท เนื่่�องมาจากเงิินสดจ่่ายจากการซื้้�อที่่�ดิิน  

อาคาร และอุุปกรณ์เพิ่่�มขึ้้�น ประกอบกัับไม่่มีีเงิินสดรัับ ส่่งผลให้้กระแสเงิินสดที่่�ได้้มาจากกิิจกรรมการลงทุุนลดลง 

ตามลำดัับ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััท ยัังคงดำเนิินงานตามแผนดำเนิินการ โดยเน้้นการลงทุุนเพื่่�อขยายฐานรายได้้เพื่่�อส่่งเสริิมให้้

บริิษััทมีีผลประกอบการที่่�มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดที่่�ใช้้ในกิิจกรรมจััดหาเงิิน จำนวน 24.16 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 

มีีกระแสเงิินสดที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน จำนวน 26.76 ล้้านบาท มีีการเปลี่่�ยนแปลงคิิดเป็็นร้้อยละ 9.72 เนื่่�องจาก

ในปีี 2568 มีีรายการจ่่ายในดอกเบี้้�ยมีีจำนวนลดลงประกอบกัับมีีเงิินสดรัับในเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น ส 

่งผลให้้การะแสเงิินที่่�ใช้้ในกิิจกรรมจััดหาเงิินเพิิเมขึ้้�น ในส่่วนของงบเฉพาะกิิจการ ปีี 2568 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดที่่�ใช้้ไป

ในกิิจการจััดหาเงิิน 13.76 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 กระเงิินสดที่่�ใช้้ในกิิจกรรมจััดหาเงิิน จำนวน 27.30 ล้้านบาท 

มีีการเปลี่่�ยนแปลงคิิดเป็็นร้้อยละ 49.60 เนื่่�องมาจากบริิษััทมีีรายการรัับเงิินในการกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่� 

เกี่่�ยวข้้องกััน และเงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น ตามลำดัับ

สรุุปได้้ว่่า ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด จำนวน 2.85 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลง 

จากช่่วงเวลาเดีียวกัันกัับปีีก่่อน จำนวน 0.87 ล้้านบาท หรืือเปลี่่�ยนแปลงคิิดเป็็นร้้อยละ 227.59 แสดงให้้เห็็นถึึง 

การบริหิารงบกระแสเงินิสดที่่�มีีประสิทิธิภิาพต่่ำ สืบืเนื่่�องมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของการกู้้�ยืมืเงินิในปี ี2568 ส่ง่ผลให้้งบกระแส

เงิินสดมีีประสิิทธิิภาพลดลง ในส่่วนของงบเฉพาะกิิจการ ปีี 2568 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  

จำนวน 3.88 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีจำนวนลดลงจากช่่วงเวลาเดีียวกัันกัับปีีก่่อน จำนวน 0.25 ล้้านบาท หรืือเปลี่่�ยนแปลง 

คิิดเป็็นร้้อยละ 3.63 สืืบเนื่่�องมาจาก การด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย การลดลงของเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทย่่อย  

และการลดลงของลูกูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�การค้้าหมุุนเวีียนอื่่�น ในปี ี2568 ทำให้้งบกระแสเงินิสดของบริษิัทัมีีประสิทิธิภิาพ

เพิ่่�มขึ้้�น ตามลำดัับ แต่่อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทยัังต้้องปรัับปรุุงการบริิหารงบกระแสเงิินสดให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น เพื่่�อบรรลุุ

เป้้าหมายและประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
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4.2 ปัจัจัยัหรืือเหตุกุารณ์์ที่่�อาจมีผีลกระทบต่อ่ฐานะการเงิิน หรืือการดำำ�เนินิงานอย่า่ง
มีีนััยสำำ�คััญในอนาคต

4.2.1 ธุุรกิิจให้้เช่่าและบริิการ

ภาพรวมเศรษฐกิิจต่่อผลการดำำ�เนิินงาน
ธุุรกิจิการพัฒนาพื้้�นที่่�ให้้เช่า่และบริิการ เป็น็ธุุรกิจที่่�ต้้องใช้้เงินิลงทุุนจำนวนมากและใช้้ระยะเวลาการคืนทุุนเป็น็เวลานาน 

จึึงจำเป็็นต้้องจััดหาแหล่่งเงิินลงทุุนที่่�เพีียงพอเพื่่�อเสริิมสภาพคล่องให้้เอื้้�อต่่อการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ซึ่่�งบริิษััทมีีแผนการขยายพื้้�นที่่�สวนอุุตสาหกรรมแห่่งที่่� 2 โดยขยายการก่่อสร้้างอาคารโรงงงาน และคลัังสิินค้้าบนพื้้�นที่่�

ในเขต Eastern Economic Corridor (EEC) การใช้้กลยุุทธ์์ Build to suit ในการจััดหาพื้้�นที่่�เพื่่�อขายและให้้เช่่า 

ตามความต้้องการของลููกค้้า ดัังนั้้�นหากเป็็นโครงการที่่�ต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููง บริิษััทจึึงต้้องพิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผล 

กระทบกัับธุุรกิจและการดำเนิินงานของบริิษัทัอย่่างเคร่งครัดั โดยบริิษัทัให้้ความสำคััญกัับความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิินเป็น็

ลำดัับต้้นๆ เช่น่ ความเพีียงพอของเงิินทุุนหมุุนเวีียนและสภาพคล่องของบริิษัทั การจัดหาแหล่่งเงิินทุุนที่่�เหมาะสมสำหรับั

โครงการ ผลตอบแทนที่่�จะได้้รัับในอนาคต ภาระดอกเบ้ี้�ยที่่�อาจมีีการปรัับขึ้้�นลง ความเสี่่�ยงจากการชำระหน้ี้�เงิินกู้้�กัับ

สถาบันัการเงินิตามสัญัญา เป็น็ต้้น ซึ่่�งผลกระทบดังักล่า่วอาจทำให้้บริษิัทัมีีต้้นทุุนจากการดำเนินิงานที่่�สูงขึ้้�น รวมทั้้�งอาจ

ทำให้้แผนสนัันสนุุนทางการเงิินมีีความยุ่่�งยาก และไม่่สามารถเข้้าดำเนิินการได้้อย่่างเหมาะสม

ทั้้�งนี้้�ลููกค้้าเช่่าพื้้�นที่่�และบริิการในสวนอุุตสาหกรรมวิินโคสท์์กว่่าร้้อยละ 80 เป็็นบริิษััทต่่างชาติิ เช่่น จีีน, ญี่่�ปุ่่�น, อิิตาลีี  

เป็็นต้้น  โดยมีีสััญญาเช่่าที่่�ลงนามกัับลููกค้้าเป็็นระยะเวลา 3 ปีี 

บริิษััทได้้มีีการเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อรัับมืือกัับสภาพเศรษฐกิิจ โรคอุุบัติิใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น หรืือภาวะสงคราม โดยการ

ศึึกษาและวิิเคราะห์์โครงการอย่่างถี่่�ถ้้วนรอบคอบ และปรัับแผนธุุรกิจด้้วยการยังไม่่ขยายการลงทุุนในโครงการที่่�อาจ

ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากผลกระทบในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยรายได้้จากพื้้�นที่่�ให้้เช่่าและบริิการที่่�มีีอยู่่�ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักจะ

ต้้องสามารถคลอบคลุุมค่่าใช้้จ่่ายได้้ รวมถึึงมาตรการลดต้้นทุุน และนโยบายควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายที่่�ปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด

มาตลอด โดยการปิิดบริิษััทย่่อยบางบริิษััทที่่�ไม่่สามารถดำเนิินการตามแผนดำเนิินงานที่่�ตั้้�งไว้้ รวมถึึงการหาเพิ่่�ม 

รายได้้ในธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทย่่อยเพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่บริิษััทอีีกทางหนึ่่�งได้้

ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคตของธุุรกิิจให้้เช่่าและบริิการ
•	 	ภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมและแนวโน้้มการลงทุุน

ภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึงแนวโน้้มการลงทุุนของภาคอุุตสาหกรรม อาจส่่งผลต่่อ 

การตัดสิินใจขยายกำลัังการผลิตหรืือการย้้ายฐานการผลิตของผู้้�ประกอบการ ซึ่่�งอาจมีีผลต่่อความต้้องการเช่่าพื้้�นที่่�

อาคารโรงงานและคลัังสิินค้้า

•	 	นโยบายภาครััฐและมาตรการส่่งเสริิมการลงทุุน

นโยบายของภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมการลงทุุน การพััฒนาอุุตสาหกรรม การใช้้ที่่�ดิิน ภาษีี และข้้อกำหนดด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อม อาจมีีผลต่่อความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน และส่่งผลต่่อความต้้องการใช้้พื้้�นที่่�ในสวนอุุตสาหกรรมของบริิษััท

•	 	การแข่่งขัันในธุุรกิิจสวนอุุตสาหกรรมและคลัังสิินค้้า

การแข่่งขัันจากผู้้�ประกอบการรายอื่่�นในธุุรกิจสวนอุุตสาหกรรมหรืือผู้้�ให้้บริิการพื้้�นที่่�โรงงานและคลังสิินค้้า อาจส่่งผล

ต่่อความสามารถในการรัักษาและเพิ่่�มจำนวนผู้้�เช่่า อััตราการเช่่าพื้้�นที่่� รวมถึึงระดัับอััตราค่่าเช่่าของบริิษััท
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•	 	การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบคมนาคมขนส่่ง

การพัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานของภาครััฐ เช่่น ถนน ทางหลวง ระบบขนส่่ง และการเชื่่�อมต่่อกัับท่่าเรืือ สนามบิิน  

หรืือศููนย์์กระจายสิินค้้า อาจส่่งผลต่่อความน่่าสนใจและศัักยภาพในการแข่่งขัันของพื้้�นที่่�สวนอุุตสาหกรรม

•	 	สถานะทางการเงิินของผู้้�เช่่าและการกระจุุกตััวของกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

สถานะทางการเงิินของผู้้�เช่่า รวมถึึงการกระจุุกตััวของผู้้�เช่่าในอุุตสาหกรรมใดอุุตสาหกรรมหนึ่่�ง อาจส่่งผลต่่อ 

ความต่่อเนื่่�องของรายได้้จากค่่าเช่่า และความเสี่่�ยงจากการยกเลิิกสััญญาเช่่าหรืือการชำระค่่าเช่่าล่่าช้้า

•	 	การเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีและโครงสร้้างอุุตสาหกรรม

การพััฒนาเทคโนโลยีีการผลิิต ระบบอััตโนมััติิ และการเปลี่่�ยนแปลงของห่่วงโซ่่อุุปทาน อาจส่่งผลต่่อรููปแบบ 

และความต้้องการใช้้พื้้�นที่่�อาคารโรงงานและคลัังสิินค้้าในอนาคต

•	 	ภาวะสงครามระหว่่างประเทศ

ความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจและการเมืืองจากสถานการณ์์สงครามอาจทำให้้นัักลงทุุนต่่างชาติิชะลอหรืือทบทวน

แผนการลงทุุน รวมถึึงการขยายฐานการผลิิตในต่่างประเทศ ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้ความต้้องการเช่่าพื้้�นที่่�อาคารโรงงาน 

และคลัังสิินค้้าลดลง

การจััดการความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจให้้เช่่าและบริิการ
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในการดำเนิินธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่�อาคารโรงงานและคลัังสิินค้้า  

เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อฐานะการเงิินและผล 

การดำเนิินงานของบริิษััท โดยมีีแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

•	 	การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านอััตราการเช่่าพื้้�นที่่� (Occupancy Rate)

บริิษััทมีีการวางแผนการตลาดและการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรัักษาฐานลููกค้้าเดิิมและ 

ขยายฐานลููกค้้ารายใหม่่ รวมถึึงมีีการกำหนดเงื่่�อนไขสััญญาเช่่าที่่�เหมาะสม เพื่่�อรัักษาอััตราการเช่่าพื้้�นที่่�ให้้อยู่่�ในระดัับ

ที่่�เหมาะสม

•	 	การกระจายฐานลููกค้้าและประเภทอุุตสาหกรรม

บริิษััทมีีการกระจายกลุ่่�มลููกค้้าในหลากหลายอุุตสาหกรรม เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้าหรืืออุุตสาหกรรมใด

อุุตสาหกรรมหนึ่่�งมากเกิินไป ซึ่่�งช่่วยลดผลกระทบในกรณีีที่่�บางอุุตสาหกรรมได้้รัับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจ

•	 	การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของผู้้�เช่่า

บริิษััทมีีการพิจารณาความน่่าเชื่่�อถืือและสถานะทางการเงิินของผู้้�เช่่าก่่อนการทำสััญญา รวมถึึงกำหนดเงื่่�อนไข 

การวางเงิินประกัันหรืือหลัักประกััน เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการผิิดนััดชำระค่่าเช่่า

•	 	การบำรุุงรัักษาอาคารและโครงสร้้างพื้้�นฐาน

บริิษััทมีีการวางแผนบำรุุงรัักษาอาคาร โรงงาน คลัังสิินค้้า และสาธารณูปโภคต่่างๆ อย่่างสม่ำเสมอ เพื่่�อให้้ทรััพย์์สิิน

มีีสภาพพร้้อมใช้้งานและสามารถรองรัับความต้้องการของผู้้�เช่่าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 	การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านกฎระเบีียบและข้้อกำหนดทางกฎหมาย

บริิษััทมีีการติิดตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ที่่�ดิิน การก่่อสร้้าง และการดำเนิินธุุรกิิจ

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามข้้อกำหนดของหน่่วยงานภาครััฐ
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•	 	การบริิหารความเส่ี่�ยงจากภััยพิิบััติิและเหตุุการณ์์ไม่่คาดคิด

บริิษััทมีีมาตรการป้้องกัันและแผนรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน เช่่น อุุทกภััย อััคคีีภััย หรืือเหตุุการณ์์ไม่่คาดคิิดอื่่�นๆ  

รวมถึึงมีีการทำประกัันภััยทรััพย์์สิิน เพื่่�อช่่วยลดความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัมีีการติดตามและประเมิินความเสี่่�ยงในการดำเนินิธุุรกิจิอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปรับัปรุุงมาตรการบริหิารความเสี่่�ยง

ให้้สอดคล้้องกับัสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และเพื่่�อสนับัสนุุนการดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทัให้้เติบิโต

4.2.2 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างโซล่่าเซลล์์ และธุุรกิิจพลัังงานทดแทน

ภาพรวมเศรษฐกิิจต่่อผลการดำำ�เนิินงาน
ภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศมีีผลต่่อการดำเนิินธุุรกิจรัับเหมาก่่อสร้้างระบบผลิตไฟฟ้้า

พลัังงานแสงอาทิิตย์์ และการลงทุุนขายไฟฟ้้าผ่่านธุุรกิิจพลัังงานทดแทน เนื่่�องจากการลงทุุนติิดตั้้�งระบบโซล่่าเซลล์์

ส่่วนใหญ่่เป็็นการลงทุุนของภาคธุุรกิจและภาคอุุตสาหกรรมเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและลดต้้นทุุน 

ค่่าไฟฟ้้าในระยะยาว ในช่่วงที่่�เศรษฐกิิจมีีการขยายตััว ภาคธุุรกิิจและภาคอุุตสาหกรรมมีีแนวโน้้มลงทุุนในโครงการ

พลัังงานทดแทนเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะระบบโซล่่าเซลล์์บนหลัังคา (Solar Rooftop) ซึ่่�งสามารถช่่วยลดต้้นทุุนด้้านพลัังงาน

และสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ส่่งผลให้้ความต้้องการติิดตั้้�งระบบโซล่่าเซลล์์มีี 

แนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น 

อย่่างไรก็ตาม หากภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว หรืือมีีความผัันผวนของอััตราดอกเบ้ี้�ย อััตราเงิินเฟ้้อ และต้้นทุุนพลัังงาน 

อาจส่่งผลให้้ภาคธุุรกิิจชะลอการลงทุุนในโครงการใหม่่ ซึ่่�งอาจมีีผลต่่อปริิมาณงานรัับเหมาก่่อสร้้างระบบโซล่่าเซลล์์

ของบริิษััท รวมถึึงทำให้้การตัดสิินใจลงทุุนในโครงการพลัังงานทดแทนชะลอตััวลง นอกจากน้ี้� ปััจจััยด้้านนโยบาย 

ภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมพลัังงานทดแทน มาตรการสนัับสนุุนการลงทุุน รวมถึึงแนวโน้้มการให้้ความสำคััญ

กัับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของภาคธุุรกิจ ยัังคงเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�สนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจรัับเหมา

ก่่อสร้้างระบบโซล่่าเซลล์์ในระยะยาว ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการติิดตามภาวะเศรษฐกิิจและแนวโน้้มการลงทุุนของภาคธุุรกิิจ

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อประเมิินผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และวางแผนการดำเนิินธุุรกิิจให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมทาง

เศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ปััจจััยที่่�มีผีลต่่อการดำำ�เนินิงานในอนาคตของธุรุกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างโซล่่าเซลล์์ และธุรุกิิจพลัังงานทดแทน
•	 	นโยบายภาครััฐและมาตรการส่่งเสริิมพลัังงานทดแทน

นโยบายของภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริมพลัังงานทดแทน เช่่น โครงการรัับซื้้�อไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 

มาตรการสนับสนุุนด้้านภาษีี หรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการติดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ อาจส่่งผล

ต่่อความต้้องการลงทุุนของภาคธุุรกิิจและภาคอุุตสาหกรรม

•	 	แนวโน้้มการลงทุุนด้้านพลัังงานสะอาด

กระแสการให้้ความสำคััญกัับพลัังงานสะอาด การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจ 

อย่่างยั่่�งยืืน (ESG) อาจส่่งผลให้้ภาคธุุรกิจและภาคอุุตสาหกรรมมีีความต้้องการติดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงาน 

แสงอาทิิตย์์เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งอาจเป็็นปััจจััยสนัับสนุุนต่่อการเติิบโตของธุุรกิิจ

•	 	ต้้นทุุนอุุปกรณ์์และวััตถุุดิิบ

ราคาของอุุปกรณ์์สำคััญ เช่่น แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ อิินเวอร์์เตอร์์ โครงสร้้างติิดตั้้�ง และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าอื่่�นๆ ซึ่่�งส่่วนหนึ่่�ง

อาจต้้องนำเข้้าจากต่่างประเทศ อาจมีีความผัันผวนตามภาวะตลาดโลก อััตราแลกเปลี่่�ยน และสถานการณ์์ห่่วงโซ่่

อุุปทาน
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•	 	การแข่่งขัันในธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์

การแข่่งขัันจากผู้้�ประกอบการรายอื่่�นในธุุรกิจรัับเหมาก่่อสร้้างระบบโซล่่าเซลล์์ อาจส่่งผลต่่อระดัับราคางานโครงการ 

อััตรากำไร และความสามารถในการได้้รัับงานใหม่่ของบริิษััท 

•	 	ความเสี่่�ยงในการดำเนิินโครงการก่่อสร้้าง

การดำเนิินโครงการก่่อสร้้างอาจเผชิิญกัับความเสี่่�ยง เช่่น ความล่่าช้้าในการส่่งมอบอุุปกรณ์์ การบริิหารจััดการโครงการ 

ความล่่าช้้าในการก่่อสร้้าง หรืือปััจจััยที่่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุม ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อระยะเวลาและต้้นทุุนของโครงการ

•	 	ความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยและแหล่่งเงิินทุุนของลููกค้้า

อััตราดอกเบี้้�ยและสภาวะตลาดการเงิินอาจมีีผลต่่อความสามารถในการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนของลููกค้้า ซึ่่�งอาจส่่งผล 

ต่่อการตัดสิินใจลงทุุนในโครงการพลัังงานแสงอาทิิตย์์

•	 	การเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี

การพััฒนาเทคโนโลยีีด้้านพลัังงานแสงอาทิิตย์์อย่่างต่่อเนื่่�อง อาจส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพของอุุปกรณ์์ ต้้นทุุนการติิดตั้้�ง 

และความต้้องการของตลาด ซึ่่�งบริิษััทจำเป็็นต้้องติิดตามและปรัับตััวให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว

•	 	การเปลี่่�ยนแปลงของกฎระเบีียบและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบีียบ หรืือมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการติดตั้้�งและการเชื่่�อมต่่อระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงาน

แสงอาทิิตย์์ อาจส่่งผลต่่อขั้้�นตอนการดำเนิินโครงการและต้้นทุุนในการดำเนิินงาน

การจัดัการความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างโซล่่าเซลล์์ และธุรุกิิจพลังังานทดแทน
บริษิัทัให้้ความสำคัญักับัการบริหิารจัดการความเสี่่�ยงในการดำเนินิธุุรกิจิพลังังานทดแทน ทั้้�งการลงทุุนขายไฟฟ้้า หรือืธุุรกิจิ

รัับเหมาก่่อสร้้างระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ และลดผลกระทบ 

ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่่อฐานะการเงินิและผลการดำเนินิงานของบริษิัทั โดยมีีแนวทางการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�สำคัญั ดังันี้้�

•	 	การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุนอุุปกรณ์์และวััตถุุดิิบ

บริิษััทมีีการวางแผนจััดซื้้�ออุุปกรณ์์สำคััญ เช่่น แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ อิินเวอร์์เตอร์์ และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

จากผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จำหน่่ายที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ รวมทั้้�งมีีการเปรีียบเทีียบราคาและคุุณภาพจากผู้้�จำหน่่ายหลายราย  

เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาและปััญหาการขาดแคลนอุุปกรณ์์

•	 	การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินโครงการ

บริิษััทมีีการวางแผนบริิหารจััดการโครงการอย่่างเป็็นระบบ ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการออกแบบ การจัดหาอุุปกรณ์์ การก่่อสร้้าง 

และการทดสอบระบบ โดยมีีการควบคุุมระยะเวลาและต้้นทุุนของโครงการอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อลดความเสี่่�ยง 

จากความล่่าช้้าในการส่่งมอบงาน

•	 	การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านคุุณภาพและมาตรฐานงานติิดตั้้�ง

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการควบคุุมคุุณภาพของงานติิดตั้้�ง โดยใช้้วััสดุุและอุุปกรณ์์ที่่�ได้้มาตรฐาน รวมถึึงมีีทีีมวิิศวกร

และผู้้�เชี่่�ยวชาญในการตรวจสอบคุุณภาพของระบบ เพื่่�อให้้ระบบสามารถทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและปลอดภััย
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•	 	การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านกฎระเบีียบและข้้อกำหนดที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

บริิษััทติิดตามกฎระเบีียบ ข้้อกำหนด และนโยบายของภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจพลัังงานทดแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง  

เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามข้้อกำหนดทางกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 	การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านความปลอดภััยในการทำงาน

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับมาตรการด้้านความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน โดยมีีการกำหนดแนวทางปฏิิบััติิด้้านความ

ปลอดภััยในการทำงาน การฝึึกอบรมพนัักงาน และการใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคล เพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุที่่�อาจเกิิด

ขึ้้�นระหว่่างการติดตั้้�งหรืือการดำเนิินโครงการ

•	 	การกระจายฐานลููกค้้าและโครงการ

บริิษััทมีีการกระจายฐานลููกค้้าและโครงการในหลากหลายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้า

หรืือโครงการรายใดรายหนึ่่�งมากเกิินไป

ทั้้�งน้ี้� บริิษััทมีีการทบทวนและพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจ 

และการเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรมพลัังงานทดแทนในอนาคต โดยมีีการติดตามปััจจััยและความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อวางแผนบริิหารจัดการและลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อฐานะการเงิิน 

และผลการดำเนิินงานของบริิษััทในอนาคต
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4.3 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

4.3.1 งบการเงิิน
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท เอส พีี ออดิิท จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบงบการเงิินประจำปีี 2568 โดยผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นต่่องบการเงิินแบบไม่่มีีเงื่่�อนไข 

แต่่มีีข้้อสัังเกต

4.3.2  ตารางสรุุปงบการเงิิน

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน

สำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

สิินทรััพย์์

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธค.68
% 

ต่่อสิินทรััพย์์รวม
31 ธค.67

% 
ต่่อสิินทรััพย์์รวม

31 ธค.68
% 

ต่่อสิินทรััพย์์รวม
31 ธค.67

%
ต่่อสิินทรััพย์์รวม

31 ธค.66 
% 

ต่่อสิินทรััพย์์รวม

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 3,183.56 0.40% 6,036.40 0.78% 201.87 0.03% 4,079.42 0.52% 3,829.57 0.47%

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 28,799.30 3.60% 18,438.76 2.37% 28,680.31 3.61% 14,963.22 1.91% 33,251.52 4.10%

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา 6,363.51 0.79% 22.43 0.00% 22.43 0.00% 1,049.70 0.13% 353.69 0.04%

ลููกหนี้้�สััญญาเช่่าเงิินทุุนส่่วนที่่�ถึึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่่�งปีี

3,389.73 0.42% 2,087.93 0.27% - - - - - -

ต้้นทุุนในการทำให้้เสร็็จสิ้้�นตามสััญญา 348.95 0.04% 3,338.44 0.43% - - 379.12 0.05% 1,756.70 0.22%

สิินค้้าคงเหลืือ 1,396.82 0.17% 1,379.40 0.18% 439.07 0.06% 399.58 0.05% 1,734.21 0.21%

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบััน  932.36 0.12%  442.76 0.06% 852.15 0.11% 442.75 0.06% - -

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 257.95 0.03% 84.40 0.01% - - - - - -

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 44,672.18 5.58% 31,830.52 4.10% 30,195.83 3.80% 21,313.79 2.73% 40,925.69 5.05%

หน่่วย : พัันบาท
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หนี้้�สิิน

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธค.68
% 

ต่่อสิินทรััพย์์รวม
31 ธค.67

% 
ต่่อสิินทรััพย์์รวม

31 ธค.68
% 

ต่่อสิินทรััพย์์รวม
31 ธค.67

%
ต่่อสิินทรััพย์์รวม

31 ธค.66 
% 

ต่่อสิินทรััพย์์รวม

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีี 20,658.18 2.58% 20,959.50 2.70% 20,658.18 2.60%  20,959.50 2.68%  20,615.86 2.54%

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 93,054.78 11.62% 44,000.56 5.67% 99,677.60 12.54% 65,474.38 8.38% 56,499.74 6.97%

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา 32.17 0.00%  554.96 0.07% 368.40 0.05% 619.54 0.08% 337.87 0.04%

ส่่วนของหนี้้�สิินที่่�ถึึงกำหนดชำระในหนึ่่�งปีี

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 20,258.75 2.53%  16,781.62 2.16% 20,258.75 2.55%  16,781.62 2.15%  15,318.00 1.89%

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 2,175.15 0.27%  3,126.84 0.40% 2,064.06 0.26%  3,070.92 0.39%  2,445.23 0.30%

หน่่วย : พัันบาท

สิินทรััพย์์

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธค.68
% 

ต่่อสิินทรััพย์์รวม
31 ธค.67

% 
ต่่อสิินทรััพย์์รวม

31 ธค.68
% 

ต่่อสิินทรััพย์์รวม
31 ธค.67

%
ต่่อสิินทรััพย์์รวม

31 ธค.66 
% 

ต่่อสิินทรััพย์์รวม

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน 6,000.00 0.75%  6,000.00 0.77% 6,000.00 0.75% 6,000.00 0.77% 6,000.00 0.74%

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 8,721.54 1.09% 9,435.12 1.22% 8,721.39 1.10% 11,268.47 1.44% 11,268.47 1.39%

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย -   - -   - 146,896.83 18.48% 147,104.12 18.82% 147,464.12 18.20%

ลููกหนี้้�สััญญาเช่่าเงิินทุุน 45,519.57 5.69% 34,764.08 4.48%  -   -  -   - - -

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 680,352.06 84.98% 679,813.66 87.55% 588,305.86 73.99% 581,507.57 74.40% 586,175.18 72.34%

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 5,641.82 0.70% 7,222.51 0.93% 5,247.25 0.66% 6,987.54 0.89% 10,515.57 1.30%

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 49.49 0.01% 29.19   0.00% 49.49 0.01% 29.19 0.00% 41.59 0.01%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 9,654.89 1.21% 7,387.77 0.95% 9,654.89 1.21% 7,387.77 0.95% 7,959.87 0.98%

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 755,939.37 94.42% 744,652.33 95.90% 764,875.71 96.20% 760,284.66 97.27% 769,424.80 94.95%

รวมสิินทรััพย์์ 800,611.55 100.00% 776,482.85 100.00% 795,071.54 100.00% 781,598.47 100.00% 810,350.49 100.00%

หน่่วย : พัันบาท
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หนี้้�สิิน

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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31 ธค.66 

% 
ต่่อสิินทรััพย์์รวม

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - 880.00 0.11% - -  - -  - -

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการอื่่�น 2,000.00 0.25%   -   - 500.00   0.06%  -   -  -   -

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 3,991.00 0.50%  721.53 0.09%  -   -  668.43  0.09% 668.43   0.08%

เงิินประกัันการซื้้�อหุ้้�น 2,000.00 0.25%  30,000.00 3.86% 2,000.00 0.25% 30,000.00 3.84% 30,000.00 3.70%

ประมาณการหนี้้�สิินในคดีี
ความที่่�ถููกฟ้้องร้้อง

 32,053.56 4.00%  23,857.32 3.07% 32,053.56 4.03% 23,857.32 3.05% 24,468.31 3.02%

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 176,223.59 22.01% 140,882.33 18.14% 177,580.55 22.34% 161,431.71 20.65% 150,353.44 18.55%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 48,802.20 6.10% 66,635.06 8.58% 48,802.20 6.14% 66,635.06 8.53% 83,451.39 10.30%

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  -   -  -   - 49,898.50 6.28% 11,510.50 1.47% 31,292.00 3.86%

หนี้้�สิินภายตามสััญญาเช่่า 1,766.05 0.22% 3,472.20 0.45% 1,486.34 0.19% 3,257.32 0.42% 3,572.11 0.44%

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 108,909.01 13.60% 108,800.91 14.01% 108,333.43 13.63% 108,333.43 13.86% 108,333.43 13.37%

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับ

ผลประโยชน์์ของพนัักงาน 6,137.99 0.77% 5,373.08 0.69% 6,043.47 0.76% 5,240.59 0.67% 3,888.72 0.48%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 21,347.82 2.67% 17,984.71 2.32% 21,571.38 2.71% 18,335.66 2.35% 22,172.65 2.74%

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 186,963.07 23.35% 202,265.96 26.05% 236,135.32 29.70% 213,312.56 27.29% 252,710.30 31.19%

รวมหนี้้�สิิน 363,186.66 45.36% 343,148.29 44.19% 413,715.87 52.04% 374,744.27 47.95% 403,063.74 49.74%

หน่่วย : พัันบาท
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บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบดุุล

สำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธค.68
% 

ต่่อสิินทรััพย์์รวม
31 ธค.67

% 
ต่่อสิินทรััพย์์รวม

31 ธค.68
% 

ต่่อสิินทรััพย์์รวม
31 ธค.67

%
ต่่อสิินทรััพย์์รวม

31 ธค.66 
% 

ต่่อสิินทรััพย์์รวม

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

หุ้้�นสามััญ 561,144,020 หุ้้�น 
มููลค่่า หุ้้�นละ  1.00 บาท

561,144.02 561,144.02 561,144.02 561,144.02 561,144.02

ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว

หุ้้�นสามััญ 561,144,020 หุ้้�น 
มููลค่่า หุ้้�นละ  1.00 บาท

561,144.02 70.09% 561,144.02 72.27% 561,144.02 70.58% 561,144.02 71.79% 561,144.02 69.25%

ส่่วนต่่ำกว่่ามููลค่่าหุ้้�น -283,100.29 -35.36% -283,100.29 -36.46% -283,100.29 -35.61% -283,100.29 -36.22% -283,100.29 -34.94%

ส่่วนเกิินทุุนอื่่�น 1,265.59 0.16% 1,265.59 0.16% 16,555.19 2.12% 16,555.19 2.04% 16,555.19 2.04%

กำไร (ขาดทุุน) สะสม

จััดสรรแล้้ว

ทุุนสำรองตามกฎหมาย 946.00 0.12% 946.00 0.12% 946.00 0.12% 946.00 0.12% 946.00 0.12%

ยัังไม่่ได้้จััดสรร -340,665.96 -42.55% -341,938.27 -44.04% -347,522.98 -43.71% -322,024.45 -41.20% -321,591.91 -39.69%

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 433,333.72 54.13%  433,333.72 55.81% 433,333.72 54.50% 433,333.72 55.44%  433,333.72 53.47%

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ 372,923.08 46.58% 371,650.77 47.86% 381,355.66 47.96% 406,854.19 52.05% 407,286.73 50.26%

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 64,501.80 8.06% 61,683.77 7.94% - - - - - - 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 437,424.88 54.64% 433,334.54 55.81% 381,355.66 47.96% 406,854.19 52.05% 407,286.73 50.26%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 800,611.54 100.00% 776,482.83 100.00% 795,071.53 100.00% 781,598.46 100.00% 810,350.47 100.00%

หน่่วย : พัันบาท



รายงานประจำำ�ปีี 2568 (56-1 One Report)92

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

สำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธค.68
%ต่่อ

รายได้้รวม
31 ธค.67

% ต่่อ
รายได้้รวม

31 ธค.66
% ต่่อ

รายได้้รวม
31 ธค.68

%ต่่อ
รายได้้รวม

31 ธค.67
% ต่่อ

รายได้้รวม
31 ธค.66 

% ต่่อ
รายได้้รวม

รายได้้

รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ 42,121.03 19.54% 51,788.00 51.56% 72,012.26 60.07% 44,376.69 42.11% 44,601.02 49.60% 74,926.51 61.12%

รายได้้จากสััญญาก่่อสร้้าง 105,482.13 48.93% 23,909.56 23.80% 16,611.76 13.86% 15,576.64 14.78% 27,721.54 30.83%  692.99 0.57%

รายได้้จากการและบริิการ 64,759.49 30.04% 16,694.16 16.62% 22,606.44 18.86% 42,657.41 40.48% 9,602.01 10.68% 39,438.44 32.17%

รายได้้อื่่�น 3,228.53 1.50% 8,049.26 8.01% 8,640.51 7.21% 2,759.83 2.62% 7,996.25 8.89% 7,540.35 6.15%

รวมรายได้้ 215,591.18 100.00% 100,440.98 100.00% 119,870.97 100.00% 105,370.57 100.00% 89,920.82 100.00% 122,598.29 100.00%

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนจากการให้้เช่่าและบริิการ 4,736.47 2.20% 5,085.55 5.06% 15,195.40 12.68% 4,736.47 4.50% 5,085.55 5.66% 21,471.83 17.51%

ต้้นทุุนจากสััญญาก่่อสร้้าง 67,589.92 31.35% 11,674.02 11.62% 16,959.43 14.15% 8,868.06 8.42% 18,118.34 20.15% 493.20 0.40%

ต้้นทุุนขายและบริิการ 52,786.45 24.48% 23,001.51 22.90% 12,887.54 10.75% 39,395.41 37.39% 7,067.45 7.68% 23,605.12 19.25%

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่ายและบริิการ 2,915.42 1.35% 2,524.34 2.51% 2,875.24 2.40% 2,915.23 2.77% 2,523.96 2.81% 2,874.86 2.34%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 64,756.62 30.04% 42,612.23 42.43% 43,302.65 36.12% 62,863.87 59.66% 43,404.66 48.27% 43,287.93 35.31%

รวมค่่าใช้้จ่่าย 192,784.87 89.42% 84,897.65 84.52% 91,220.26 76.10% 118,779.04 -112.73% 76,199.96 84.74% 91,732.93 74.82%

กำไร (ขาดทุุน) จากกิิจกรรมดำเนิินงาน 22,806.30 10.58% 15,543.33 15.48% 28,650.70 23.90% -13,408.47 -12.73% 13,720.85 15.26% 30,865.34 25.18%

ต้้นทุุนทางการเงิิน -9,958.29 -4.62% -9,340.41 -9.30% -12,386.06 -10.33% -10,864.81 -10.31% -10,919.25 -12.14% -14,036.90 -11.45%

ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุน
ในบริิษััทร่่วม

-713.58 -0.33% -1,258.03 -1.25% -251.26 -0.21% - - - - - -

หน่่วย : พัันบาท
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธค.68
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รายได้้รวม
31 ธค.67
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31 ธค.66
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รายได้้รวม
31 ธค.68
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รายได้้รวม

31 ธค.67
% ต่่อ

รายได้้รวม
31 ธค.66 

% ต่่อ
รายได้้รวม

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 12,134.43 5.63% 4,944.89 4.92% 16,013.38 13.36% -24,273.28 -23.04% 2,801.60 3.12% 16,828.44 13.73%

ค่่าใช้้จ่่ายก่่อนภาษีีเงิินได้้ -7,902.21 -3.67% -2,615.52 -2.60% -3,814.99 -3.18% -1,017.46 -0.97% -2,272.79 0.03%  -3,717.38 -3.03%

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี 4,232.22 1.96% 2,329.37 2.32% 12,198.39 10.18% -25,290.74 -24.00% 2,801.60 0.59% 13,111.06 10.69%

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ใน
กำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลกำไร(ขาดทุุน) จากการวััดมููลค่่าใหม่่ของ
ผลประโยชน์์ที่่�พนัักงานกำหนดไว้้ -สุุทธิิจาก
ภาษีี

-141.89 -0.07% -997.89 -0.99% -263.59 -0.22% -207.80 -0.20% -961.35 -1.07% -255.64 -0.21%

รวมรายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภท
ใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

-141.89 -0.07% -997.89 -0.99% -263.59 -0.22% -207.80 -0.20% -961.35 -1.07% -255.64 -0.21%

รวมกำไร (ขาดทุน) เบ็ด็เสร็จอื่่�นสำหรัับปีี -141.89 -0.07% -997.89 -0.99% -263.59 -0.22% -207.80 -0.20% -961.35 -1.07% -255.64 -0.21%

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี 4,090.34 1.90% 1,331.50 0.13% 11,934.80 9.96% -25,498.54 -24.20% -432.54 -0.48% 12,855.42 10.48%

การแบ่่งปัันกำไร (ขาดทุุน)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 1,447.46 34.20% 1,976.97 84.87% 12,730.46 106.33%

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีี
อำนาจควบคุุม

2,784.77 65.80% 352.42 15.13% (757.68) -6.33%

รวม 4,232.22 100.00% 2,329.39 100.00% 11,972.78 100.00%

การแบ่่งปัันกำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 1,272.30 31.11% 992.15 74.51% 12,469.99 106.50%

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีีย
ที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม

2,818.03 68.89% 339.35 25.49% -760.79 -6.50%

รวม 4,090.34 100.00% 1,331.50 100.00% 11,709.20 100.00%

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 0.0026 0.0035  0.0227  -0.0451  0.0009  0.0234

หน่่วย : พัันบาท
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บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด

สำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

หน่่วย : พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2566 2568 2567 2566

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 12,134.43 4,944.91 16,013.37 -24,273.28 2,801.60 16,828.44

ปรัับรายการที่่�กระทบกำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้   
เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำเนิินงาน

หนี้้�สููญ 2,377.28 - - 2,377.28 - -

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โอนกลัับ) -1,047.06 368.38 2,377.61 -985.40 673.12 2,377.28

ขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ (โอนกลัับ) -9.46 19.32 -1.27 - - -

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย 12,677.45 13,568.12 14,432.27 6,019.74 6,834.84 7,950.54

ขาดทุุนจากการตััดจำหน่่ายภาษีีเงิินได้้ - 172.38 54.08 - - -

กำไรจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น - -79.51 -55.88 - - -23.38

กำไรจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรม -30.67 -7.97 33.57 - - 4.00

กำไรจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย - -31.44 - - -12.95 -

ขาดทุุนจากการจำหน่่ายที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - 2,078.35 -115.78 - 2,078.35 -115.78

ขาดทุุนจากการตััดจำหน่่ายที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 14.83 6.37 21.32 - - -

ตััดจำหน่่ายกำไรรอการรัับรู้้�จากการขายและเช่่ากลัับ - -272.96 -1,637.76 - -110.76 -664.60

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - - - 207.29 360.00 263.00

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - - - 2,547.08 - -

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน 619.08 510.09 473.07 595.08 491.57 456.95
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หน่่วย : พัันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2566 2568 2567 2566

ค่่าใช้้จ่่ายจากหนี้้�สิินในคดีีความที่่�ถููกฟ้้องร้้อง 16,441.26 2,339.02 2,256.16 16,441.26 2,339.02 2,256.16

ประมาณการผลขาดทุุนตามสััญญาเช่่าเงิินทุุน -402.72 - 1,055.36 - - -

รายได้้ดอกเบี้้�ยรอรัับรู้้� -395.28 -233.04 -51.38 - - -

เงิินปัันผลรัับ - - 4.30 - -489.82 -362.85

ดอกเบี้้�ยรัับ -35.40 -51.74 -50.19 -17.28 -35.32 -30.41

ดอกเบี้้�ยจ่่าย 9,958.29 9,340.41 12,386.06 10,864.81 10,919.25 14,036.90

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากบริิษััทร่่วม 713.58 1,258.03 251.26 - - -

กำไรจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - - -2,259.00 - - -2,259.00

โอนสิินทรััพย์์เป็็นค่่าใช้้จ่่าย - - 15.17 - - 15.17

กลัับรายการหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา - - -1,761.12 - - -1,761.12

กำไรจากการดำเนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลง

ในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำเนิินงาน

53,015.60 33,928.70 43,432.64 13,776.58 25,484.90 38,971.32

สิินทรััพย์์ดำเนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น -11,584.24 2,128.34 96.18 -20,125.08 -15,745.44 -3,550.67

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา -6,341.08 331.26 -81.40 1,027.27 -696.01 -81.40

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าเงิินทุุน -11,768.54 1,555.28 785.39 - - -

ต้้นทุุนในการทำให้้เสร็็จสิ้้�นตามสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้า 2,989.49 -2,496.39 -842.05 379.12 1,377.58 -1,756.70

สิินค้้าคงเหลืือ -25.96 -9,016.86 -12,751.55 -39.49 1,334.63 511.60 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 582.88 567.33 -169.51 582.88 567.33 -169.51
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2566 2568 2567 2566

หนี้้�สิินดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 47,459.91 7,817.05 299.96 35,724.62 20,624.64 6,162.81

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา -522.79 217.09 17.36 -251.13 281.67 17.36

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 3,363.12 -3,837.00 2,141.47 3,235.72 -3,837.00 2,141.47

เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากการดำเนิินงาน 77,168.40 31,194.79 32,928.49 34,310.49 30,246.11 42,246.27

เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ยรัับ 35.40 51.74 50.19 17.28 35.32 30.41

เงิินสดรัับคืืนภาษีีเงิินได้้ 442.76 - - 442.75 - -

เงิินสดจ่่ายในภาษีีเงิินได้้ -5,453.06 -2,917.07 -3,249.23 -2,360.02 -2,203.39 -2,940.95

เงิินสดจ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน - -147.09 - - -147.09 -

เงิินสดจ่่ายเงิินประกัันการซื้้�อหุ้้�น -28,000.00 - - -28,000.00 - -

เงิินสดจ่่ายในประมาณการหนี้้�สิินจากการถููกฟ้้องร้้อง -8,245.02 -2,950.00 -3,000.00 -8,245.02 -2,950.00 -3,000.00

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน 35,948.47 25,232.38 26,729.45 -3,834.51 24,491.14 36,335.73

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น -142.88 -95.55 -447.75 - - 710.48

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น - 260.80 1,266.01 - - -134.60

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย - 31.44 - - 12.95 -

เงิินสดจ่่ายซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย -2,850.00 - - -2,850 - -

เงิินสดจ่่ายซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ -11,164.28 -580.53 -852.24 -10,839.03 -234.56 -484.80

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - 2,786.59 485.98 - 2,786.59 485.98

หน่่วย : พัันบาท
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2566 2568 2567 2566

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน (ต่่อ)

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ -123.00 - - -74.00 - -

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน -39.00 - - -39.00 - -

เงิินสดจ่่ายเจ้้าหนี้้�ค่่าสิินทรััพย์์ -323.40 - -12.00 - - -4,958.39

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - - -9.47 - - -9.47

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน -14,642.56 2,402.76 434.83 -13,802.03 3,054.80 -4,027.95

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ในเงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคาร -301.32 343.64 -267.72 -301.32 343.64 -237.72

เงิินสดรัับในเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 880.00 - - - -

เงิินสดจ่่ายในเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - -1,300.00 - - -1,300.00

เงิินสดจ่่ายในเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน -880.00 - - - - -

เงิินสดรัับในเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการอื่่�น 2,000.00 - - 500.00 - -

เงิินสดรัับในเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - - 47,990.00 - -

เงิินสดจ่่ายในเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - - -9,602.00 -107.50 -382.00

เงิินสดรัับในเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 874.00 - - 874.00 - -

เงิินสดจ่่ายในเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน -15,967.20 -15,965.33 -15,320.42 -15,967.20 -15,965.33 -15,320.42

เงิินสดจ่่ายในหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า -2,983.85 -2,907.36 -4,385.80 -2,923.84 -2,864.46 -4,385.80

เงิินสดจ่่ายในค่่าธรรมเนีียมในการจััดหาเงิินกู้้�ยืืมจากกิิจการอื่่�น -15.00 - - -15.00 - -

เงิินสดจ่่ายในค่่าธรรมเนีียมในการจััดหาหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - -25.26 -1,572.96 - -25.26 -1,572.96

เงิินสดจ่่ายในดอกเบี้้�ยจ่่าย -6,885.39 -8,699.77 -9,271.21 -6,795.67 -8,677.18 -9,271.21

เงิินสดจ่่ายเงิินปัันผลของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม - -390.50 - - - -

หน่่วย : พัันบาท
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2566 2568 2567 2566

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน -24,158.76 -26,764.58 -32,118.12 13,758.98 -27,296.09 -32,500.12

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ -2,852.84 870.56 -4,953.85 -3,877.56 249.86 -192.33

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 6,036.40 5,165.84 10,119.69 4,079.42 3,829.57 4,021.89

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี 3,183.56 6,036.40 5,165.84 201.87 4,079.42 3,829.57

หน่่วย : พัันบาท
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4.3.3 อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญในการวิเคราะห์์งบการเงิินและผลการเดิินงาน ได้้แก่่ อััตราส่่วนสภาพคล่่อง อััตราส่่วนแสดงความ

สามารถในการหากำไร อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิินและนโยบายเงิินปัันผล ซึ่่�งมีีการเปลี่่�ยนแปลงจากปีี 2567 ตามตาราง

ข้้างล่่าง ทั้้�งนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีนโยบายการบริิหารงานให้้มีีอัตราส่่วนทางการเงิินดัังกล่่าวที่่�มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นในปีีต่่อไป

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะบริิษััท

2568 2567 2566 2568 2567 2566

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 0.25 0.23 0.29 0.17 0.13 0.27

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.17 0.13 0.22 0.17 0.13 0.26

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.20 0.18 0.21 -0.02 0.15 0.24

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 9.13 5.11 3.59 4.98 5.86 5.01

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 40 71 101 73 62 72

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า (เท่่า) 1.83 1.00 1.30 0.64 0.50 0.81

ระยะชำระหนี้้� (วััน) 197 358 276 561 725 446

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำไร (Profitability Ratio)

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%) 43.24 60.41 62.42 52.08 66.34 62.83

อััตรากำไรสุุทธิิ (%) 19.07 2.32 9.99 -22.87 0.59 10.69

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 5.21 3.59 6.63 -3.52 3.37 7.58

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน (Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 0.55 0.30 1.53 -3.24 0.07 1.62

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.29 0.13 0.16 0.14 0.12 0.16

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratio)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.83 0.79 0.81 0.94 0.92 0.99

เงิินปัันผลจ่่าย (Dividend paid) (บาท) N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
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อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

1.	 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Current Ratio)

คำนวณจาก สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน เป็็นการวััดความสามารถในการชำระหนี้้�ระยะสั้้�นของบริิษััท 

และบริิษััท จากตััวเลขแสดงในงบการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คิิดเป็็น 0.25 เท่่า ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจาก 0.23 เท่่า 

ในปีี 2567 แสดงถึึงสภาพคล่่องในการชำระหนี้้�ระยะสั้้�นเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องมาจากสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนรวมมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�น

คิิดเป็็นร้้อยละ 8.70 จากปีี 2567 ได้้แก่่ลููกหนี้้�การค้้า และสิินค้้าคงเหลืือ ในขณะเดีียวกัันหนี้้�สิินหมุุนเวีียนรวมมีีอัตรา

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.17 ได้้แก่่ เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น  และหนี้้�ตามสััญญาเช่่า ทั้้�งนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีจำนวนหนี้้�สิิน

หมุุนเวีียน สููงกว่่าสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 131.55 ล้้านบาท ในส่่วนของงบเฉพาะกิิจการ อััตราส่่วนสภาพคล่่อง มีีอััตราส่่วน

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก 0.13 เท่่า เป็็น 0.17 เท่่า ซึ่่�งแสดงถึึงสภาพคล่่องในการชำระหน้ี้�ระยะสั้้�นที่่�มีีเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องมาจากสาเหตุุ

เดีียวกััน ทั้้�งน้ี้� บริิษััทมีีจำนวนหนี้้�สิินหมุุนเวีียน สููงกว่่าสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 147.38 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทและ

บริิษััทย่่อย ยัังสามารถชำระหน้ี้�ตามสััญญาต่่างๆ ได้้ตามกำหนดและยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปรัับปรุุงสภาพคล่่อง 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อผลดำเนิินงานที่่�ดีีขึ้้�นและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และบรรลุุเป้้าหมาย

2.	 อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (Quick Ratio)

คำนวณจาก สิินทรัพัย์์หมุุนเวีียน - สินิค้้าคงเหลืือ / หน้ี้�สินิหมุุนเวีียน เป็็นการวัดสินิทรัพัย์์ระยะสั้้�นและมีีความคล่องตััว 

ในการเปลี่่�ยนเป็็นเงิินสดได้้ต่่ำสุุดออก เพื่่�อให้้ทราบถึึงสภาพคล่่องที่่�แท้้จริิงของกิิจการ จากตััวเลขงบการเงิินของบริิษััท

และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คิิดเป็็น 0.17 เท่่า ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจาก 0.13 เท่่า ในปีี 2567 แสดงถึึง 

ความคล่่องตััวในการเปลี่่�ยนสิินทรััพย์์เป็็นเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งน้ี้� บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีสิินค้้าคงคลังจำนวนไม่่มาก  

และมีีหน้ี้�สิินหมุุนเวีียนสููงกว่่าสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนที่่� จำนวน 131.55 ล้้านบาท เนื่่�องมาจากยอดลููกหนี้้�การค้้า  

และสิินค้้าคงเหลืือ มีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นในขณะเดีียวกััน เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน และประมาณการหน้ี้�สิิน

ในคดีีความที่่�ถูกฟ้้องร้้องเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้หนี้้�สิินหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นและอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นตาม

ลำดัับ ในส่่วนของงบเฉพาะกิิจการ อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว มีีอััตราส่่วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก 0.13 เท่่าเป็็น 0.17 เท่่า 

ในปีี 2568 ซึ่่�งแสดงถึึงสภาพคล่่องหมุุนเร็็วที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องมาจากสาเหตุุเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีจำนวน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน สููงกว่่าสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 147.38  ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทและบริิษััทย่่อยยัังสามารถ 

ชำระหนี้้�ตามสััญญาต่่างๆ ได้้ตามกำหนดและยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปรัับปรุุงสภาพคล่่องให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น  

เพื่่�อผลดำเนิินงานที่่�ดีีขึ้้�นและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และบรรลุุเป้้าหมาย

3.	 อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (Cash Ratio) 

คำนวณจาก กระแสเงิินสดจากการดำเนิินการ / หน้ี้�สิินหมุุนเวีียน (เฉลี่่�ย) เป็็นการวัดสภาพคล่่องของกระแสเงิินสด 

จากตััวเลขงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  บริิษััทและบริิษััทย่่อยอััตราส่่วนสภาพ

คล่่องกระแสเงิินสด เท่่ากัับ 0.20 เท่่า ซึ่่�งมีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นจาก 0.18 เท่่า ในปีี 2567 แสดงถึึงสภาพคล่่องของกระแส

เงิินสดที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากกระแสเงิินสดที่่�ได้้มาจากการดำเนิินการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ยัังคง

บริิหารจััดการต่่อการดำเนิินงานได้้ แต่่อย่่างไรก็็ตาม บริิษััท และบริิษััทย่่อยสามารถบริิหารกระแสเงิินให้้ให้้สามารถ

ชำระหนี้้�ตามสััญญาต่่างๆ ได้้ตาม ในส่่วนของงบเฉพาะกิิจการ อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด ในปีี 2568  

มีีอััตราส่่วนลดลง จาก 0.15 เท่่า เป็็น 0.02 เท่่า แสดงถึึงประสิิทธิิภาพในสภาพคล่่องกระแสเงิินไม่่เพีียงพอ 

ต่่อการดำเนิินงาน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทยัังคงเคร่่งครััดในการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายและรัักษาสภาพคล่่องให้้มีีประสิิทธิิภาพ

ในการดำเนิินกิิจการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และความมั่่�นคง
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4.	 อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (Account Receivable Turnover)

คำนวณจาก ยอดขาย / (ลููกหนี้้�การค้้าก่่อนหนี้้�สงสััยจะสููญ เฉลี่่�ย+ตััวเงิินรัับการค้้า) แสดงถึึงความสามารถ 

ในการบริิหารลูกหน้ี้�ให้้แปลงสภาพเป็็นเงิินสดได้้เร็็ว โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีอััตราส่่วน

หมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก 5.11 เท่่า เป็็น 9.13 เท่่า แสดงถึึงประสิิทธิิภาพในการบริิหารลูกหนี้้�มีีประสิิทธิิภาพ

เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2568 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทและบริิษััทย่่อย ก็็ยัังคงเคร่่งครััดนโยบายการการเร่่งรััดชำระหนี้้�  

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเรีียกชำระของลููกหนี้้�ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยปรัับปรุุงนโยบายและแผนงานในการเรีียก 

ชำระของลููกหนี้้� เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ในส่่วนของงบเฉพาะกิิจการ อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููก

หน้้าการค้้า มีีอััตราส่่วนลดลงจาก 5.86 เท่่า เป็็น 4.98 เท่่า แสดงถึึงประสิิทธิิภาพในการบริิหารลููกหนี้้�มีีประสิิทธิิภาพ

ลดลงในปีี 2568 บริิษััทยัังคงเคร่่งครััดนโยบายการการเร่่งรััดชำระหน้ี้� เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเรีียกชำระของลููกหนี้้� 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

5.	 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (Average Collection Period)

คำนวณจาก 360 / อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า แสดงให้้เห็็นถึึงระยะเวลาในการสามารถเก็็บหนี้้�ลููกค้้าสั้้�น 

หรืือยาว จากตััวเลขที่่�แสดงในงบการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระยะเวลาในการเก็็บหนี้้�

นานเฉลี่่�ยประมาณ 40 วััน ซึ่่�งมีีจำนวนลดลงจากปีีก่่อนที่่�ใช้้เวลา 71 วััน เนื่่�องจากลููกค้้าได้้มีีการชำระเงิินตรงตาม

ระยะเวลาที่่�กำหนด แต่่อย่่างไรก็็ดีีด้้วยนโยบายการเรีียกเก็็บชำระที่่�เคร่่งครััด และได้้มีีการติดตามชำระหน้ี้�สิิน 

อย่่างใกล้้ชิิด ตั้้�งแต่่การออกหนัังสืือทวงหนี้้� การขอเพิ่่�มเงิินประกััน สำหรัับมาตรการการเก็็บลููกหนี้้�ระหว่่างกััน 

กัับบริิษััทย่่อย จะเป็็นการให้้ผ่่อนชำระตามแผนที่่�ได้้ตกลงกััน โดยคาดว่่าประสิิทธิิภาพการเก็็บหนี้้�ลููกค้้าจะดีีขึ้้�น  

ตามลำดัับ ในส่่วนของงบเฉพาะกิิจการ ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย จำนวนเพิ่่�มขึ้้�น จาก 62 วััน เป็็น 73 วััน แสดงถึึง

ประสิิทธิิภาพในระยะเวลาเก็็บหน้ี้�เฉลี่่�ยมีีประสิิทธิิภาพลดลงในปีี 2568 อย่่างไรก็ดีี บริิษััทและบริิษััทย่่อย ยัังคงมุ่่�งมั่่�น

และเคร่่งครััดนโยบายการการเร่่งรััดที่่�จะดำเนิินการเพื่่�อศัักยภาพและประสิิทธิิภาพให้้ดีีขึ้้�นต่่อไป

6.	 อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (Payable Turnover)

คำนวณจาก ต้้นทุุนซื้้�อหรืือต้้นทุุนขาย / (เจ้้าหน้ี้�การค้้า เฉลี่่�ย+ตั๋๋�วเงิินจ่่ายการค้้า) เป็็นการวัดความสามารถของบริิษััท

และบริิษััทย่่อย ในการชำระเงิินให้้แก่่เจ้้าหนี้้� จากตััวเลขที่่�แสดงในงบการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีจำนวน

ลดลงจากปีี 2567 จาก 1.00 เท่่า เป็็น 1.83 เท่่า ซึ่่�งแสดงถึึงบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีประสิิทธิิภาพในการชำระเงิินให้้

แก่่เจ้้าหนี้้�เพิ่่�มขึ้้�น ในปีี 2568 จำนวนเจ้้าหนี้้�การค้้า คิิดเป็็นร้้อยละ 11.62 ของจำนวนหนี้้�สิินรวมของบริิษััทและ 

บริิษััทย่่อย ในส่่วนของงบเฉพาะกิิจการ อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า มีีอััตราส่่วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จาก 0.50 เท่่า  

เป็็น 0.64 เท่่า แสดงถึึงประสิิทธิิภาพในอััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพลดลงในปีี 2568 อย่่างไรก็ดีี  

บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้พยายามหาแนวทาง และแผนงานเพื่่�อจะเพิ่่�มสมรรถภาพในชำระเงิินแก่่เจ้้าหนี้้� และเพิ่่�ม 

สภาพคล่่องของบริิษััทโดยรวมให้้มั่่�งคงขึ้้�น 

7.	 ระยะเวลาชำระหนี้้� (Average payment period)

คำนวณจาก 360 / อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� แสดงถึึงระยะเวลาในการชำระหนี้้�ให้้กับเจ้้าหน้ี้�การค้้าจากตััวเลขที่่�

แสดงในงบการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีระยะเวลาการจ่่ายชำระหน้ี้� 197 วััน ซึ่่�งลด

ลงจากปีี 2567 ที่่� 358 วััน แสดงถึึงความมีีประสิิทธิิภาพในการชำระหน้ี้�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ในส่่วนของงบเฉพาะกิิจการ ระยะ

เวลาในการชำระหนี้้� มีีจำนวนวัันเพิ่่�มขึ้้�น จาก 725 วััน เป็็น 561 วััน แสดงถึึงประสิิทธิิภาพในการชำระหน้ี้�เพิ่่�มขึ้้�น 

ในปีี 2568 อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทและบริิษััทย่่อย ยัังคงสามารถดำเนิินการชำระหน้ี้�สิินระยะสั้้�นแก่่เจ้้าหน้ี้�และหน้ี้�สิิน 

ระยะยาวแก่่สถาบัันการเงิินได้้ตามเงื่่�อนไขและตามสััญญา ทั้้�งนี้้�บริิษััทยัังคงหาแนวทางแก้้ไข เพื่่�อให้้สภาพคล่่องของ

บริิษััทและบริิษััทย่่อยโดยรวมดีีขึ้้�น และสามารถชำระหน้ี้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 
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อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการแสวงกำำ�ไร (Profitability Ratio)

1.	 อััตรากำไรขั้้�นต้้น (Gross profit Margin)

คำนวณจาก กำไรขั้้�นต้้น / ยอดขาย *100 เป็็นการวัดประสิิทธิิภาพแสดงความสามารถในการทำกำไรขั้้�นต้้น  

จากตััวเลขที่่�แสดงในตารางอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ปีี 2568 มีีอััตรากำไรขั้้�นต้้น 

คิิดเป็็นร้้อยละ 43.24 ซึ่่�งลดลงจากร้้อยละ 60.41 ถืือว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีประสิิทธิิภาพในการทำกำไรขั้้�นต้้น

ลดลง สาเหตุุหลัักเนื่่�องมาจากรายได้้รวมที่่�ลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 39.71 ในส่่วนของงบเฉพาะกิิจการ อััตรากำไร 

ขั้้�นต้้นคิิดเป็็นร้้อยละ 52.08 ในปีี 2567 ซึ่่�งลดลงจากร้้อยละ 66.34 ในปีี 2567 ถึึงแม้้ว่่ารายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ

ลดลง และต้้นทุุนเช่่าและบริิการมีีจำนวนลดลง ในปีี 2568 แต่่ด้้วยต้้นทุุนงานก่่อสร้้าง และต้้นทุุนขายเพิ่่�มขึ้้�น   

ส่่งผลให้้บริิษััทมีีประสิิทธิิภาพในการทำกำไรขึ้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นตามลำดัับ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทและบริิษััทย่่อย ยัังคงมุ่่�งมั่่�น

จะดำเนิินการเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของอััตรากำไรขั้้�นต้้นให้้ดีีขึ้้�นต่่อไป

2.	  อััตรากำไรสุุทธิิ (Net profit Margin)

คำนวณจาก กำไรสุุทธิิ / รายได้้รวม *100 เป็็นการวััดประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

ในการทำกำไร จากตััวเลขที่่�แสดงในตารางอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ในปีี 2568  

มีีอััตรากำไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 2.32 เป็็นร้้อยละ 19.07 เนื่่�องมาจากบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีผลกำไรสุุทธิิในปีี 

2568 มากกว่่าปีี 2567 สาเหตุุหลัักมาจากรายได้้รวมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และผลประกอบการกำไรสุุทธิิที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้อััตรา

กำไรสุุทธิิมีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะบริิหารให้้มีีอัตรากำไรสุุทธิิที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

มากขึ้้�น เพื่่�อสามารถบรรลุุการดำเนิินการตามแผนธุุรกิจ ในส่่วนงบเฉพาะกิิจการ ในปีี 2568 มีีอััตรากำไรสุุทธิ ิ

ลดลงจากร้้อยละ 0.59 เป็็นร้้อยละ -22.87 ลดลง เนื่่�องมาจากบริิษััทมีีรายได้้รวมที่่�ลดลงจากปีี 2567 แสดงถึึง 

การดำเนิินการอย่่างมีีนัยสำคััญของบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิภาพลดลง อย่่างไรก็ตามบริิษััทจะบริิหารให้้มีีอัตรากำไรสุุทธิ ิ

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุการดำเนิินการตามแผนธุุรกิจของบริิษััทได้้

3.	 อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (Return on Equity)

คำนวณจาก กำไรสุุทธิิ / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น แสดงให้้เห็็นถึึงผลตอบแทนในเงิินลงทุุนจากการดำเนิินงานของบริิษััท  

จากตััวเลขที่่�แสดงในตารางอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่่มขึ้้�นจากร้้อยละ 3.59 เป็็นร้้อยละ 5.21  เนื่่�องมาจากบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีผลกำไรสุุทธิิ

เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2568 ส่่งผลให้้อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นมีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

จะบริิหารให้้มีีอัตราตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น เพื่่�อสามารถบรรลุุการดำเนิินการตามแผนธุุรกิจ  

ในส่่วนงบเฉพาะกิิจการ อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงจากร้้อยละ 3.37 เหลืือร้้อยละ -3.52 เนื่่�องมาจากบริิษััท 

มีีผลกำไรสุุทธิิลดลงในปีี 2568 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการที่่�บริิษััทมีีผลประกอบการกำไรสุุทธิิลดลง ส่่งผลให้้อัตรา 

ผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นมีีประสิิทธิิภาพลดลง ตามลำดัับ
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อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratio)

1.	 อััตราส่่วนผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (Return on Asset)

คำนวณจาก กำไรสุุทธิิ / สิินทรััพย์์รวม (เฉลี่่�ย) เป็็นการวััดความสามารถในการทำกำไรของสิินทรััพย์์ทั้้�งหมด 

ที่่�ใช้้ในการดำเนิินงาน จากตััวเลขที่่�แสดงในตารางอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีอััตราส่่วนผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นจากอััตราร้้อยละ 30 เป็็นร้้อยละ 55  

เนื่่�องมาจากบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีผลกำไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2568 แสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถผลตอบแทน 

จากสิินทรััพย์์มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งบริิษััทและบริิษััทมีีรายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้�น และมีีสิินทรััพย์์รวมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเช่่นกััน  

ในส่่วนของงบเฉพาะกิจิการอัตัราส่่วนผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์์ลดลงจากร้้อยละ 0.07 เหลือืร้้อยละ -3.24 เนื่่�องมาจาก

บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิลดลงในปีี 2568 สืืบเนื่่�องมากจากบริิษััทมีีรายได้้จากกการดำเนิินงานลดลงและมีีกำไรสุุทธิิลดลง  

ส่่งผลให้้อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ลดลง  อย่่างไรก็็ตามบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะบริิหารให้้มีีอััตราส่่วนผลตอบแทน

จากสิินทรััพย์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น เพื่่�อสามารถบรรลุุการดำเนิินการตามแผนธุุรกิจ 

2.	 อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (Total Assets Turnover)

คำนวณจาก รายได้้รวม / สิินทรััพย์์รวม (เฉลี่่�ย) เป็็นการวััดประสิิทธิิภาพในการใช้้สิินทรััพย์์ทั้้�งหมดเมื่่�อเทีียบกัับ 

รายได้้รวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย จากตััวเลขที่่�แสดงในตารางอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2568 แสดงอััตราส่่วนที่่� 0.29 เท่่า ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจาก 0.13 เท่่าของช่่วงเวลาเดีียวกัันกัับปีีก่่อน แสดงให้้เห็็นถึึง 

ความสามารถหมุุนสิินทรััพย์์เป็็นรายได้้ มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องมาจากบริิษััทและบริิษััทมีีรายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้�น  

และมีีสิินทรััพย์์รวมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เช่่นกััน อััตราการหมุุนเวีียนสิินทรััพย์์ของงบเฉพาะกิิจการแสดงอััตราส่่วนอยู่่�ที่่� 0.14 เท่่า 

ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจาก 0.12 เท่่า เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยสิินทรััพย์์รวมมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�น 

และรายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้�นเช่่นเดีียวกััน อย่่างไรก็ดีีบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะบริิหารงานให้้มีีอัตราหมุุนของสิินทรััพย์ ์

ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพและบรรลุุการดำเนิินการตามแผนธุุรกิจ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

อััตราส่่วนนโยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratio)

1.	 	อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity) 

คำนวณจาก หน้ี้�สิินรวม / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น แสดงให้้เห็็นถึึงความเสี่่�ยงในด้้านเจ้้าหนี้้�ว่่ามีีความเสี่่�ยงเพีียงใด จากตััวเลข

ที่่�แสดงในตารางอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีอััตราส่่วน 

อยู่่�ที่่� 0.83 เท่่า เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนอยู่่�ที่่� 0.79 เท่่า แสดงถึึงความเสี่่�ยงด้้านเจ้้าหนี้้�มีีจำนวนสููงขึ้้�น 

เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย แต่่ก็็ยัังอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี สืืบเนื่่�องมาจากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�น เป็็นผลมาจากผลประกอบการ

กำไรสุุทธิิ ประกอบกัับหนี้้�สิินรวมเพิ่่�มขึ้้�นในส่่วนของงบเฉพาะ บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� 0.94 เท่่า 

เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 มีีอััตราส่่วน 0.92 เท่่า แสดงถึึงความเสี่่�ยงด้้านเจ้้าหนี้้�มีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องมาจาก 

หนี้้�สิินรวมของงบเฉพาะกิิจการจะมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนทั้้�งหนี้้�สิินหมุุนเวีียนและไม่่หมุุนเวีียน ประกอบกัับส่่วน

ของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีจำนวนลดลง ทั้้�งน้ี้�บริิษััทและบริิษััทย่่อยสามารถดำเนิินการและชำระหน้ี้�สิินให้้เป็็นไปตามแผนงาน 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตลอดปีี 2568 อย่่างไรก็ดีี บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะบริิหารให้้มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ประกอบธุุรกิิจหลััก ให้้เช่่าพื้้�นที่่�ทั้้�งใน และนอกเขตปลอดอากร

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107536000391

ทุุนจดทะเบีียน 561,144,020 บาท (หุ้้�นสามััญ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 561,144,020 บาท (ราคามููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ที่่�ตั้้�งบริิษััท

สำนัักงานแห่่งใหญ่่ เลขที่่� 105 หมู่่� 3 ถนนบางนา-ตราด (ก.ม.52) ตำบลท่่าข้้าม อำเภอบางปะกง  

จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 24130

สำนัักงานสาขาแห่่งที่่� 1 เลขที่่� 105/2 หมู่่� 3 ถนนบางนา-ตราด (ก.ม.52) ตำบลท่่าข้้าม 

อำเภอบางปะกง  จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 24130

สำนัักงานสาขาแห่่งที่่� 2 เลขที่่� 50/9 ซอยแสงเงิิน ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา  

กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์ 0-3857-3162-3

โทรสาร 0-3857-3215, 0-3857-3218

Website www.wyncoast.com

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน)1

ประกอบธุุรกิิจหลััก บริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์

เลขทะเบีียนบริิษััท 0245560002826

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 13,500,000 บาท

หุ้้�นสามััญ 1,350,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 105 หมู่่� 3 ถนนบางนา-ตราด (ก.ม.52) ตำบลท่่าข้้าม อำเภอบางปะกง  

จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 24130

โทรศััพท์์ 0-3857-3162-3

โทรสาร 0-3857-3215, 0-3857-3218

บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ วิินโคสท์์ จำำ�กััด (ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น 99.99%)2



บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 105

ประกอบธุุรกิิจหลััก 1.	 จำหน่่ายไฟฟ้้าจากระบบผลิิตกระแสไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์  

ให้้แก่่ บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ รวมถึึงภาครััฐ และเอกชน 

2.	 รัับเหมาก่่อสร้้างระบบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ให้้กัับภาครััฐ  

และเอกชน

เลขทะเบีียนบริิษััท 0245558001818

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 80,705,680 บาท

หุ้้�นสามััญ 8,070,568 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 105/31 หมู่่� 3 ถนนบางนา-ตราด (ก.ม.52) ตำบลท่่าข้้าม อำเภอบางปะกง  

จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 24130

โทรศััพท์์ 0-3857-3162-3

โทรสาร 0-3857-3215, 0-3857-3218

บริิษััท ฉะเชิิงเทรา เพาเวอร์์ จำำ�กััด (ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น 87.85%)3

ประกอบธุุรกิิจหลััก 1.	 จำหน่่ายไฟฟ้้าจากระบบผลิิตกระแสไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ให้้แก่่ 

บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ รวมถึึงภาครััฐ และเอกชน

2.	 รัับเหมาก่่อสร้้างระบบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ให้้กัับภาครััฐ  

และเอกชน 

เลขทะเบีียนบริิษััท 0245558001796

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 39,000,000 บาท

หุ้้�นสามััญ 3,900,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 105/30 หมู่่� 3 ถนนบางนา-ตราด (ก.ม.52) ตำบลท่่าข้้าม อำเภอบางปะกง  

จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 24130

โทรศััพท์์ 0-3857-3162-3

โทรสาร 0-3857-3215, 0-3857-3218

บริิษััท 105 โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด (ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น 55.64%)4
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ประกอบธุุรกิิจหลััก 1.	 จำหน่่ายไฟฟ้้าจากระบบผลิิตกระแสไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์  

ให้้แก่่ บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ รวมถึึงภาครััฐ และเอกชน 

2.	 รัับเหมาก่่อสร้้างระบบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ให้้กัับภาครััฐ 

และเอกชน

เลขทะเบีียนบริิษััท 0245557000567

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 80,000,000 บาท

หุ้้�นสามััญ 8,000,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 105/22 หมู่่� 3 ถนนบางนา-ตราด (ก.ม.52) ตำบลท่่าข้้าม อำเภอบางปะกง  

จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 24130

โทรศััพท์์ 0-3857-3162-3

โทรสาร 0-3857-3215, 0-3857-3218

บริิษััท ดัับบลิิว.โซล่่า จำำ�กััด (ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น 51%)5

ประกอบธุุรกิิจหลััก บริิหารจััดการน้้ำ

เลขทะเบีียนบริิษััท 0245559000556

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 8,000,000 บาท

หุ้้�นสามััญ 800,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 105 หมู่่� 3 ถนนบางนา-ตราด (ก.ม.52) ตำบลท่่าข้้าม อำเภอบางปะกง  

จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 24130

โทรศััพท์์ 0-3857-3162-3

โทรสาร 0-3857-3215, 0-3857-3218

บริิษััท วิินโคสท์์ วอเตอร์์ ซิิสเต็็ม จำำ�กััด (ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น 51%) 
(อยู่่�ระหว่่างปิิดชำำ�ระบััญชีี)

6



บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 107

ประกอบธุุรกิิจหลััก 1.	 จำหน่่ายไฟฟ้้าจากระบบผลิิตกระแสไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ให้้แก่่ 

บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ และบริิษััทเอกชนอื่่�น

2.	 รัับเหมาก่่อสร้้างระบบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ให้้กัับภาครััฐ  

และเอกชน

เลขทะเบีียนบริิษััท 0245558001800

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 49,000,000 บาท

หุ้้�นสามััญ 4,900,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 105/32 หมู่่� 3 ถนนบางนา-ตราด (ก.ม.52) ตำบลท่่าข้้าม อำเภอบางปะกง  

จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 24130

โทรศััพท์์ 0-3857-3162-3

โทรสาร 0-3857-3215, 0-3857-3218

บริิษััท บางปะกง โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด (ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น 25.43%)7

ข้้อมููลของบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น

บุุคคลอ้้างอิิง รายละเอีียด

ผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท เอส พีี ออดิิท จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 475 อาคารสิิริิภิิญโญ ชั้้�น 16 ยููนิิต 1601 ถนนศรีีอยุุธยา 

แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวีี กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์ : (02) 354-2192-4 

Email : spaudit@spaudit.co.th 

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ เลขที่่� 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ : (02) 009-9000

โทรสาร  : (02) 009-9991
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  5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
ข้้อจำกััดของผู้้�ถืือหุ้้�นในต่่างประเทศ ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะขอมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอขายหุ้�นเพิ่่�มทุุน

- ไม่่มีี –

2.1 	ปร ะมาณการหนี้้�สิินจากคดีีความที่่�ถููกฟ้้องร้้องทั้้�งจำนวนเกิิดจากบริิษััทฯ มีีคดีีถููกฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหายจาก

บริิษััทผู้้�ซื้้�อ ในข้้อหาหรืือฐานความผิิดจากการผิดสััญญา บอกเลิิกสััญญา เรีียกเงิินมััดจำและเรีียกค่่าเสีียหาย  

ซึ่่�งมีีทุุนทรััพย์์ถููกฟ้้องร้้องจำนวนเงิิน 40.37 ล้้านบาท ศาลได้้พิิพากษาให้้บริิษััทผู้้�ซื้้�อชนะคดีี โดยพิิพากษา 

ให้้บริิษััทฯ จ่่ายชำระเงิินให้้กัับบริิษััทผู้้�ซื้้�อ จำนวนเงิิน 30,000,000.00 บาท พร้้อมดอกเบ้ี้�ยอััตราร้้อยละ 7.50 

ต่่อปีี นัับแต่่วัันที่่� 8 พฤษภาคม 2558 เป็็นต้้นไปจนกว่่าจะชำระเสร็จ ซึ่่�งในระหว่่างปีี 2568 บริิษััทฯ ชำระคืืน

เงิินประกัันการซื้้�อหุ้้�นให้้แก่่บริิษััทผู้้�ซื้้�อจำนวนเงิิน 28,000,000.00 ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทได้้บัันทึึกรัับรู้้�ประมาณการหน้ี้�สิินจากดอกเบ้ี้�ย จำนวนเงิิน 17.38 ล้้านบาท  

(2567 :จำนวนเงิิน 15.77 ล้้านบาท)

บริิษััทแห่่งหนึ่่�ง2

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
คดีีความที่่�ถููกฟ้้องร้้อง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทข้้อพิิพาททางกฎหมาย ดัังนี้้� 

รััฐวิิสาหกิิจแห่่งหนึ่่�ง1

ประมาณการหน้ี้�สิินจากคดีีความที่่�ถูกฟ้้องร้้องทั้้�งจำนวนเกิิดจากคดีีความที่่�รััฐวิิสาหกิิจแห่่งหนึ่่�งได้้ยื่่�นฟ้้องคดีีแพ่่ง 

แก่่บริิษััทฯ ในข้้อหาผิิดสััญญาเช่่า และเรีียกร้้องค่่าเสีียหายจากการผิดสััญญาเช่่ารถโบก้ี้�บรรทุุกตู้้�สิินค้้า ซึ่่�งมีีทุุนทรััพย์์

การฟ้้องร้้อง จำนวนเงิิน 14.73 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบด้้วย ยอดหนี้้�จากเจ้้าหนี้้�การค้้า ดอกเบ้ี้�ยและค่่าเบี้้�ยปรัับจนถึึง

วัันที่่�บริิษััทฯ ถููกฟ้้องร้้อง เมื่่�อวัันที่่� 28 พฤศจิกายน 2556 ศาลชั้้�นต้้นได้้พิพากษาให้้รััฐวิิสาหกิิจชนะคดีีโดยพิพากษา

ให้้บริิษััทฯ จ่่ายชำระเงิินให้้กัับรััฐวิิสาหกิิจ จำนวนเงิิน 10,147,534.83 บาท พร้้อมดอกเบี้้�ยอััตราร้้อยละ 7.50 ต่่อปีี 

นัับแต่่วัันฟ้้องจนกว่่าจะชำระเสร็จ ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2560  บริิษััทฯ ได้้มีีการทำหนัังสืือขอผ่่อนผััน 

การชำระหน้ี้�กัับรััฐวิิสาหกิิจ จำนวนเงิิน 10.15 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบ้ี้�ยอััตราร้้อยละ 7.50 ต่่อปีีจากเงิินต้้นดัังกล่่าว 

รวมเป็็นจำนวนเงิิน 14.73 ล้้านบาท โดยขอผ่่อนชำระงวดที่่� 1-59 เป็็นจำนวนเงิินงวดละ 240,000.00 บาท  

และงวดที่่� 60 จำนวนเงิิน 568,521.27 บาท ซึ่่�งได้้เริ่่�มผ่่อนชำระงวดแรก เมื่่�อเดืือนตุุลาคม 2560 เป็็นต้้นมา บริิษััทฯ 

ได้้มีีการจ่่ายชำระตามงวดการจ่่ายชำระแล้้วเป็็นจำนวนเงิิน 11.19 ล้้านบาท 

เมื่่�อวัันที่่� 19 พฤศจิกายน 2568 บริิษััทฯ จััดทำหนัังสืือขอลดหนี้้�และชำระหนี้้�เพื่่�อยุุติิคดีีความ โดยขอลดดอกเบ้ี้�ยจาก

เดิิมอััตราร้้อยละ 7.50 ต่่อปีี เป็็นอััตราร้้อยละ 5.00 ต่่อปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 เมษายน 2564 และบริิษััทฯ ยิินยอม

ชำระหน้ี้�เป็็นจำนวนเงิิน 8,827,750.04 บาท ซึ่่�งรััฐวิิสาหกิิจดัังกล่่าวได้้ออกแจ้้งผลการอนุุมัติิยิินยอมลดดอกเบ้ี้�ย 

และชำระหน้ี้�ตามคำพิิพากษาหน้ี้�ด้้วยจำนวนเงิินดัังกล่่าว และให้้ถืือว่่าบริิษััทฯ ได้้ชำระหน้ี้�เสร็จสิ้้�นไม่่มีีหน้ี้�คงค้้าง 

และคดีีความเป็็นอัันสิ้้�นสุุดตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ จึึงลดประมาณการหนี้้�สิินที่่�คงค้้างทั้้�งจำนวน  

เป็็นจำนวนเงิิน 7.99  ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้บัันทึึกรัับรู้้�ประมาณการหน้ี้�สิินจากดอกเบ้ี้�ย จำนวนเงิิน 8.00 ล้้านบาท
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2.2	ปร ะมาณการหน้ี้�สิินจากคดีีความที่่�ถูกฟ้้องร้้องทั้้�งจำนวนเกิิดจากบริิษััทฯ มีีคดีีถูกฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหาย 

จากบริิษััทผู้้�เช่่าแห่่งหนึ่่�ง ในข้้อหาหรืือฐานความผิิดจากการรัับชำระค่่าบริิการ และเงิินประกัันอาคารโรงงาน

ล่่วงหน้้า และไม่่สามารถให้้เข้้าใช้้งานและประกอบกิิจการในพื้้�นที่่�เช่่าได้้เนื่่�องจากยัังไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากอธิิบดีี

กรมศุุลกากรเพื่่�อประกอบกิิจการในเขตปลอดอากร ซึ่่�งมีีทุุนทรััพย์์ถููกฟ้้องร้้องจำนวนเงิิน 606,144.00 บาท  

ศาลได้้พิพากษาให้้บริิษััทผู้้�เช่่าชนะคดีี โดยพิพากษาให้้บริิษััทฯ จ่่ายชำระเงิินให้้กับบริิษััทผู้้�เช่่า จำนวนเงิิน 

384,144.00 บาท พร้้อมดอกเบี้้�ยอััตราร้้อยละ 5.00 ต่่อปีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  บริิษััทได้้บันทึึกรัับรู้้�ประมาณการหน้ี้�สิินจากดอกเบ้ี้�ย จำนวนเงิิน 0.13 ล้้านบาท

2.3 	ปร ะมาณการหนี้้�สิินจากการที่่�ผู้้�ทำแผนฟื้้�นฟููกิิจการของบริิษััทแห่่งหนึ่่�งได้้ยื่่�นคำร้้องต่่อเจ้้าพนัักงานพิิทัักษ์์ทรััพย์์

ให้้บริิษััทฯ ชำระหนี้้�ค่่าสิินค้้าเป็็นจำนวนเงิิน 1,512,204.65 บาท พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 5.00 ต่่อปีี  

นัับแต่่วัันที่่� 6 กรกฎาคม 2567 เป็็นต้้นไป จนกว่่าจะชำระเสร็จ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้บัันทึึกรัับรู้้�ประมาณการหน้ี้�สิินจากดอกเบ้ี้�ย จำนวนเงิิน 0.14 ล้้านบาท 

(2567 :จำนวนเงิิน 0.09 ล้้านบาท)

ประมาณการหนี้้�สิินจากหน่่วยงานราชการแห่่งหนึ่่�งได้้ยื่่�นฟ้้องบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ตามคดีี 

หมายเลขดำที่่� พ 190/2568 เพื่่�อเรีียกค่่าเสีียหายตามสััญญาประกัันทััณฑ์์บน เนื่่�องจากเมื่่�อประมาณกลางปีี 2567 

พนัักงานเจ้้าหน้้าที่่�ศุุลกากรได้้ทำการตรวจสอบบััญชีีสิินค้้าคงคลััง พบว่่า รถยนต์์สองคััน (ตามฟ้้อง) ไม่่อยู่่�ในคลัังสิินค้้า

และยัังไม่่มีีการชำระภาษีีอากร หน่่วยงานราชการจึงยื่่�นฟ้้องว่่าผิิดสััญญาและเรีียกค่่าเสีียหายจำนวนเงิิน 14.31  

ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 29 ตุุลาคม 2568 ศาลได้้พิิพากษาให้้บริิษััทฯ ชำระเงิินจำนวน 14.31 ล้้านบาทพร้้อมดอกเบี้้�ย

อััตราร้้อยละ 1 ต่่อเดืือน ของเงิินต้้น 10.27 ล้้านบาท นัับถััดจากวัันฟ้้องเป็็นต้้นไปจนกว่่าจะชำระเสร็จสิ้้�น ปััจจุุบัน

บริิษััทฯ อยู่่�ในระหว่่างการยื่่�นอุุทธรณ์์ต่่อศาล

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้บัันทึึกรัับรู้้�ประมาณการหน้ี้�สิินจากดอกเบ้ี้�ย จำนวนเงิิน 14.40 ล้้านบาท

หน่่วยงานราชการแห่่งหนึ่่�ง3
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ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

6.1.2  นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการว่่าเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�จะช่่วยส่่งเสริมการดำเนิินงานของบริิษััท

ให้้มีีประสิิทธิิภาพและมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนํําไปสู่่�ประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่

พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้จัดทำนโยบายการกำกัับดููแล

กิิจการขึ้้�น โดยครอบคลุุมเนื้้�อหาหลัักการสำคััญตั้้�งแต่่โครงสร้้าง บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

จนถึึงหลัักการในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารอย่่างโปร่่งใส ชััดเจน และสามารถตรวจสอบได้้เพื่่�อเป็็นแนวทางในการ

บริิหารองค์์กร ทำให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำเนิินงานใดๆ ของบริิษััทจะกระทำด้้วยความเป็็นธรรม โดยคำนึึงถึึง

ประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการและคณะผู้้�บริิหารของบริิษััท จะยึึดมั่่�นในหลัักการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 

โดยมีีการกำหนดวิิสััยทััศน์์ นโยบาย และแนวปฏิิบััติิที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ยึึดถืือในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบเพื่่�อให้้มีีการผลัักดัันให้้เกิิดวััฒนธรรมในการกำกัับดููแลขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นรากฐาน

การเติิบโตที่่� ยั่่�งยืืน สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน เพื่่�อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ของคณะกรรมการบริิษััทที่่�

ได้้วางโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งครอบคลุุมหลัักเกณฑ์์

การกำกัับดููแลกิิจการภายใต้้ระเบีียบปฏิิบััติิของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์

และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

คณะกรรมการบริิษััท ได้้ให้้ความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้ตระหนัักถึึงบทบาท

และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และคณะผู้้�บริิหารในการสร้้างเสริิมให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของกิิจการและให้้ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 

ด้้วยการบริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส จึึงได้้มีีการกำหนดนโยบายสนัับสนุุนการกำกัับดููแลกิิจการ  

โดยครอบคลุุมหลัักการสำคััญตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีใน 5 หมวด ดัังนี้้�

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณของกลุ่่�ม บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จํํากััด 

(มหาชน) เพื่่�อเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และพิิจารณาทบทวนนโยบาย 

ดัังกล่่าวอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยผ่่านการนำเสนอจากคณะกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแล

กิิจการ เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมกัับสถานการณ์์ และสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจ โดยให้้ถืือเป็็นนโยบายที่่�ใช้้กับกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ซึ่่�งต้้อง ศึึกษาทํําความเข้้าใจและปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งการปฏิิบััติิตามลายลักษณ์์

อัักษร และการปฏิิบััติิตามเจตนารมณ์์แห่่งความซื่่�อสััตย์์ ซึ่่�งนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ  

บริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซด์์ของบริิษััท 

www.wyncoast.com/นัักลงทุุนสััมพัันธ์์/การกำกัับดููแลกิิจการ 



รายงานประจำำ�ปีี 2568 (56-1 One Report)112

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นหมวดที่่� 1 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1.	 บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จํํากััด (มหาชน) (“บริิษััท”) จะสนับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น

ประเภทสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

2.	 บริิษััทจะส่่งเอกสาร ข้้อมููล วััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม ตลอดจนคํําชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบใน 

แต่่ละวาระ รวมทั้้�งข้้อมููลทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�ต้้องตััดสิินใจในที่่�ประชุุมไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

หรืือในเอกสารแนบวาระการประชุุม โดยจะดำเนิินการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนได้้ทราบเป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า  

28 วััน รวมทั้้�งเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้ในเว็็บไซต์์ www.wyncoast.com ของบริิษััท 

3.	 บริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคํําถามเกี่่�ยวกัับวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นถึึงคณะกรรมการบริิษััท ล่่วงหน้้า 

โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคํําถามได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทเผยแพร่่ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสาร

ที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท จนถึึง 7 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคํําถาม ผ่่านทาง

อีีเมล์์ของเลขานุุการบริิษััท corparatesecretary@wyncoast.com หรืือทางไปรษณีีย์์ลงทะเบีียนถึึงเลขานุุการ

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำกััด (มหาชน) 105 หมู่่�ที่่� 3 ถนนบางนา-ตราด กม.52 ตำบลท่่าข้้าม อำเภอ

บางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 24130 ทั้้�งน้ี้� บริิษััทจะแจ้้งหลัักเกณฑ์์ในการส่่งคํําถามล่่วงหน้้าผ่่านระบบข่่าว 

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) ในหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นและในเว็็บไซต์์ 

www.wyncoast.com ของบริิษััท

4.	 บริิษััทจะอํํานวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงมติิของผู้้�ถืือหุ้้�น  

โดยจะจััดประชุุมในวัันทำการ และมีีสถานการประชุุมที่่�อยู่่�ในเขตกรุุงเทพมหานครหรืือปริิมณฑล หรืือสถานที่่� 

อัันเป็็นที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ของบริิษััท ซึ่่�งมีีการคมนาคมสะดวกต่่อการเดิินทางของผู้้�ถืือหุ้้�น อีีกทั้้�งจะจััดให้้มีี

บุุคลากรและเทคโนโลยีีอย่่างเพีียงพอสำหรัับการตรวจสอบเอกสาร และจััดให้้มีีอากรแสตมป์์สำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

ที่่�รัับมอบฉัันทะ

5.	 การมอบฉัันทะ ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถมาเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตััวเองได้้ บริิษััทจะเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระ

อย่่างน้้อย 1 คน หรืือบุุคคลอื่่�นในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ

กำหนด ทิศิทางการลงคะแนนเสีียงได้้ ซึ่่�งผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดหนังัสือืมอบฉันัทะผ่่านทางหน้้าเว็บ็ไซต์ของบริษิัทั

การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1.	 บริิษััทจะจััดให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงและ/หรืือ มีีการนํําเทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

การลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การลงคะแนนเสีียงในวาระสำคััญ เช่่น การทำรายการเกี่่�ยวโยง การทำรายการได้้มา  

หรืือจํําหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ รวมทั้้�งการนัับคะแนนเสีียงและการแสดงผลการลงคะแนนเพื่่�อความโปร่่งใส  

ตรวจสอบได้้และเพื่่�อให้้การดำเนิินการประชุุมสามารถกระทำได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง และแม่่นยํํา

2.	 บริิษััทจะกำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััททุุกคนเข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและร่่วมตอบ 

ข้้อซัักถามต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

3.	 บริิษััทจะจััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนแยกตามรายการย่่อยในแต่่ละวาระที่่�เสนอ เช่่น วาระการลงมติิเลืือกตั้้�งกรรมการ

เป็็นรายบุุคคล

4.	 บริิษััทจะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และจะเปิิดเผย 

ผลการลงคะแนนเสีียงให้้ที่่�ประชุุมทราบ พร้้อมบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

5.	 ประธานในที่่�ประชุุมจะต้้องจััดสรรเวลาให้้อย่่างเหมาะสมและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสแสดงความคิิดเห็็น 

และตั้้�งคํําถามที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อที่่�ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุมนั้้�นๆ
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การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันหมวดที่่� 2 

การจััดทํํารายงานการประชุุม และการเปิิดเผยมติิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1.	 บริิษััทจะจััดทํํารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แล้้วเสร็จภายใน 14 วัันนัับจากวัันประชุุม โดยมีีการบันทึึกการชี้้�แจง

ขั้้�นตอนการลงคะแนน วิิธีีการแสดงผลคะแนนให้้ที่่�ประชุุมทราบก่่อนดำเนิินการประชุุม การเปิิดโอกาสให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นตั้้�งประเด็็นหรืือซัักถาม การตอบสาระสำคััญ คํําถาม คํําช้ี้�แจง ข้้อคิิดเห็็น และวิิธีีการนัับคะแนน รวมถึึง

จํํานวนคะแนนที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียง ทุุกวาระอย่่างครบถ้้วน รวมถึึงบัันทึึกรายชื่่�อ กรรมการ 

ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและกรรมการที่่�ลาประชุุมด้้วย โดยจะส่่งรายงานการประชุุมให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตามระเบีียบ 

และเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทเพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบและอ้้างอิิงได้้

2.	 บริิษััทจะเปิิดเผยให้้สาธารณชนทราบถึึงผลการลงคะแนนของแต่่ละวาระในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันทํําการ 

ถััดไปบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

การให้้ข้้อมููลก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	 บริิษัทัจะแจ้้งกำหนดการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นพร้้อมระเบีียบวาระและความเห็น็ของคณะกรรมการบริษิัทัต่่อตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 

และเผยแพร่่ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทอย่่างน้้อย 28 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 บริิษััทจะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการประชุุม ขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติิ รวมทั้้�งสิิทธิิ 

การออกเสีียงลงคะแนนตามแต่่ละประเภทของหุ้้�นในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 บริิษััทจะทํําหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

การคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย
1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััท กำหนด ซึ่่�งได้้เผยแพร่่

รายละเอีียดในเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.wyncoast.com 

2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด ซึ่่�งได้้เผยแพร่่ 

รายละเอีียดในเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.wyncoast.com 

3.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุม หรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำคััญ โดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 21 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
1.	 บริิษััทจะให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารของบริิษััท รวมถึึงผู้้�ดํํารงตํําแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือ 

การเงิินที่่� เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า (ตามคํํานิิยามของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน  

และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย) เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท  

ตาม มาตรา 59 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

พ.ศ. 2535 (“พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ”) รวมทั้้�งการรายงานการได้้มาหรืือจํําหน่่ายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 

ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ 

2.	 กำหนดให้้ (ก) กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดํํารงตํําแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็น 

ระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า มีีหน้้าที่่�จััดทํําและเปิิดเผยรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตนที่่�ออก

โดยบริิษััท รวมถึึงคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และ (ข) นิิติิบุุคคล 

ซึ่่�งบุุคคลตาม (ก) ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจํํานวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคล ดัังกล่่าว และการ

ถืือหุ้้�นรวมกัันดัังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�น ตามประกาศสำนัักงาน คณะกรรมการกำกัับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และมาตรา 59 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ ครั้้�ง แรกภายใน 7 วัันทํําการ

นัับจากการมีีหน้้าที่่�รายงานตามกฎหมาย และภายใน 3 วัันทํําการทุุก ครั้้�งที่่�มีีการ เปลี่่�ยนแปลงโดยมีีการซื้้�อ  
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ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ โดยส่่งผ่่านมายัังเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อนํําส่่งสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�ง และกำหนดให้้เลขานุุการบริิษััทสรุุป รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์และ

การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ รัับทราบเป็็นประจํําทุุก 6 เดืือน 

และให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้งต่่อคณะกรรมการหรืือผู้้�ที่่� คณะกรรมการมอบหมายเกี่่�ยวกัับ 

การซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทตนเองอย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนทํําการซื้้�อขาย

3.	 กำหนดห้้ามมิิให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดํํารงตํําแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็น

ระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า และผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในเกี่่�ยวกัับงบการเงิิน 

ฐานะการเงิิน หรืือผลการดำเนิินงานของบริิษััท รวมถึึงข้้อมููลภายในอื่่�นที่่�เป็็นสาระสำคััญ ซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ  

หรืือเสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย ซึ่่�งหุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์อื่่�น (ถ้้ามีี)  

ของบริิษััท ไม่่ว่่าทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม ในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินหรืือเผยแพร่่เกี่่�ยวกัับฐานะ 

การเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััท จนกว่่าบริิษััท จะได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชนแล้้ว โดยบริิษััทจะแจ้้ง

ให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร งดการทํารายการข้้างต้้น อย่่างเป็็นลายลักษณ์์อัักษรเป็็นเวลาอย่่างน้้อย 30 วัันล่่วง

หน้้าก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณะ และควรรอคอยอย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมงภายหลัังการเปิิดเผยข้้อมููล 

ให้้แก่่สาธารณะแล้้ว จึึงจะสามารถทํํารายการข้้างต้้นได้้ 

4.	 กำหนดห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคล 

ที่่�ถููกสัันนิิษฐานว่่ารู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในตามพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท  

และบริิษััทย่่อย ที่่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ซึ่่�งยัังมิิได้้ เปิิดเผย

ต่่อสาธารณะ ซึ่่�งตนได้้ล่่วงรู้้�มาในตํําแหน่่งหรืือฐานะเช่่นนั้้�น มาใช้้เพื่่�อการซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ เสนอขาย  

หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย ซึ่่�งหุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์อื่่�น (ถ้้ามีี) ของบริิษััท ไม่่ว่่าทั้้�งทาง

ตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าการกระทํําดัังกล่่าวจะทํําเพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น หรืือนำข้้อเท็็จจริิงเช่่นนั้้�น

ออกเปิิดเผยเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทํําดัังกล่่าว โดยตนได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม 

5.	 กำหนดห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคล 

ที่่�ถููกสัันนิิษฐานว่่ารู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ เปิิดเผยข้้อมููลภายใน  

หรืือ ความลัับของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ตลอดจนข้้อมููลความลัับของคู่่�ค้้าของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ที่่�ตนได้้  

รัับทราบจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ให้้บุุคคลภายนอกรัับทราบ แม้้ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวจะไม่่ทํําให้้เกิิดผลเสีีย

หายแก่่บริิษััท บริิษััทย่่อย หรืือคู่่�ค้้า ก็็ตาม 

6.	 กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลที่่�ถูกสัันนิิษฐาน

ว่่ารู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ มีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษาความลัับ และ/หรืือข้้อมููล

ภายในของบริิษััท และบริิษััทย่่อย และ ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง ของบริิษััท และบริิษััท

ย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลที่่�ถูกสัันนิิษฐานว่่ารู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในตาม พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ นํําความ

ลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ไปใช้้ประโยชน์์แก่่บริิษััทอื่่�น 

7.	 กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลที่่�ถูกสัันนิิษฐาน

ว่่ารู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ มีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามแนวทางการใช้้ข้้อมููลภายใน

ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ และพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจํํากััด รวมถึึง กฏเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ
จรรยาบรรณของบริิษััท กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ดำเนิินการ 

กัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยยึึดถืือประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำคััญ บริิษััทได้้จััดวางระบบการปฏิิบััติิงาน 

เพื่่�อดููแลการทํารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้เป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน โดยกำหนดให้้กรรมการ
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และผู้้�บริิหาร มีีหน้้าที่่�เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียของตนเอง และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการพิจารณาวาระใดที่่�กรรมการ

หรืือผู้้�บริิหารมีีส่่วนได้้เสีีย และจะต้้องแจ้้งส่่วนได้้เสีียก่่อนการพิจารณาวาระนั้้�นๆ พร้้อมทั้้�งบัันทึึกไว้้ในรายงาน 

การประชุุม โดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระใดจะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจในวาระดัังกล่่าว

และต้้องออกจากห้้องประชุุมในวาระนั้้�นๆ

บทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียหมวดที่่� 3

บริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้ความสำคััญในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยคํานึึงถึึงสิิทธิิตามกฎหมายหรืือข้้อตกลง 

ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอัันได้้แก่่ ลููกค้้า พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือนัักลงทุุน หุ้้�นส่่วนธุุรกิิจ เจ้้าหนี้้� สัังคม ชุุมชน

ที่่�บริิษััทตั้้�งอยู่่� รวมทั้้�งภาครััฐ ผู้้�สอบบััญชีี และคู่่�แข่่ง เพื่่�อความมั่่�นคงทางการเงิินและความยั่่�งยืืนของกิิจการ ดัังนั้้�น

บริิษััทและบริิษััทย่่อยจึงคํํานึึงถึึงการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่่านั้้�นได้้รัับทราบอย่่างเพีียงพอ รวมถึึงมีีกระบวนการและช่่องทางในการรัับและจััดการ

ข้้อร้้องเรีียนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยเปิิดเผยกระบวนการและช่่องทางในเว็็บไซต์์ของบริิษััทและรายงานประจํําปีี  

ทั้้�งนี้้�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท มีีดัังต่่อไปนี้้�

ลูกูค้า้ บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยจะมุ่่�งมั่่�นที่่�จะทํําให้้ลูกูค้้ามีีความพึงึพอใจสููงสุุด ด้้วยการพัฒันาสินิค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้ได้้มากที่่�สุุดในราคาที่่�ลููกค้้าพึึงพอใจและยุุติิธรรม ตลอดจนให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง

เกี่่�ยวกัับการดำเนิินกิิจการและผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และพยายามรัักษาความสััมพัันธ์์และช่่องทางการ

ติิดต่่อกัับลููกค้้าโดยเปิิดรัับฟัังความคิิดเห็็นและความพึึงพอใจของลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ

พนักงาน  บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะให้้ความสำคััญต่่อการพัฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงาน โดยเปิิดโอกาส 

ให้้กับพนัักงานทุุกคนอย่่างทั่่�วถึึงและสม่่ำเสมอ และถืือพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าขององค์์กรและมีีความสำคััญ

ต่่อการเติิบโตและความสามารถในการทํํากํําไรของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งให้้การดููแลและจััดหาสิ่่�งแวดล้้อม 

ในการทํํางานที่่�มีีมาตรฐานและคุุณภาพให้้แก่่พนัักงาน โดยให้้ความสำคััญในเรื่่�องของสุุขภาพความปลอดภััยและปฏิิบััติิ

ต่่อพนัักงานทุุกคนด้้วยความเป็็นธรรมเท่่าเทีียมกััน ให้้พนัักงานทุุกระดัับชั้้�นได้้รัับผลตอบแทนอย่่างยุุติิธรรม 

และเป็็นธรรมเมื่่�อเทีียบกัับธุุรกิิจที่่�ใกล้้เคีียงกััน

ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินงานและจะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส  

เป็็นธรรม และใช้้ความรู้้�ความสามารถ ความชํํานาญ และประสบการณ์์ในการบริิหารงาน โดยคํํานึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุด

ของผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยผลตอบแทนที่่�มีีประสิิทธิิผลและการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งรายงานสถานการณ์์ของบริิษัั 

ทและบริิษััทย่่อยอย่่างต่่อเนื่่�อง ครบถ้้วน โปร่่งใส เชื่่�อถืือได้้ และให้้โอกาสผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายไม่่ว่่าจะถืือหุ้้�นจำนวนมาก

หรืือน้้อยได้้ใช้้สิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกััน

เจ้้าหนี้้�  บริิษััทและบริิษััทย่่อยถืือว่่าการทํําให้้เจ้้าหนี้้�ของบริิษััทเข้้าใจถึึงกิิจการของบริิษััทอย่่างถ่่องแท้้เป็็นเรื่่�องสำคััญ 

นอกจากนี้้�เพื่่�อคงไว้้ซึ่่�งความสััมพัันธ์์ที่่�ชััดเจนยั่่�งยืืน และอยู่่�บนพื้้�นฐานของความไว้้ใจซึ่่�งกัันและกััน บริิษััทและบริิษััท

ย่่อยจะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อกำหนดของสััญญาอย่่างเคร่่งครััด ตลอดจนให้้ข้้อมููลทางการเงิินที่่�ครบถ้้วนและถููกต้้อง

แก่่เจ้้าหนี้้�ของบริิษััท รวมทั้้�งมีีนโยบายไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตกับเจ้้าหนี้้�ของบริิษััท

สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะใส่่ใจและให้้ความสำคััญกัับความปลอดภััยต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 

และคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานทั้้�งหมดของบริิษััท รวมทั้้�งจััดให้้มีีการควบคุุมการปฏิิบััติิ

ตามกฎหมายและระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััดตามเจตนารมณ์์ของกฎหมาย และกฎระเบีียบของหน่่วยงาน
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ที่่�ดููแล นอกจากน้ี้�บริิษััทพยายามปลูกจิิตสํํานึึกของความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�น 

ในหมู่่�พนัักงานทุุกระดัับรวมทั้้�งมีีการประเมิินและติิดตามการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

คู่่�แข่่ง  บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งตามกรอบของการแข่่งขัันอย่่างยุุติิธรรมและมีีจริิยธรรม โดยประกอบ

ธุุรกิจอย่่างมีีเป้้าหมายเพื่่�อการพัฒนาและความก้้าวหน้้าของภาคอุุตสาหกรรม ซึ่่�งส่่งผลดีีต่่อภาคอุุตสาหกรรม 

ในภาพรวม โดยไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสมในการแข่่งขัันทางธุุรกิจ

คู่่�ค้้า บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและข้้อตกลงตามสััญญา โดยมุ่่�งที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า 

โดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความเป็็นธรรม คํํานึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกััน และมีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือก 

คู่่�ค้้า โดยมีีการให้้ข้้อมููลรายละเอีียดแก่่คู่่�ค้้าทุุกราย ไม่่กีีดกัันคู่่�ค้้ารายหนึ่่�งรายใดในการเข้้าร่่วมแข่่งขัันทางธุุรกิิจ  

และจััดให้้มีีระบบการจัดการและติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามสััญญาครบถ้้วน มีีกระบวนการจ่่ายเงิิน 

ให้้คู่่�ค้้าตรงเวลาตามเงื่่�อนไขและข้้อกำหนดการชํําระเงิินที่่�ตกลงกััน 

นอกจากน้ี้� บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะจััดให้้มีีการประเมิินคู่่�ค้้าเป็็นประจํําทุุกปีี พร้้อมทั้้�งแจ้้งผลการประเมิินและข้้อเสนอ

แนะ เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าได้้ปรัับปรุุงคุุณภาพสิินค้้าและงานบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง ในขณะเดีียวกัันก็็เปิิดโอกาสให้้คู่่�ค้้าสามารถ

แจ้้งข้้อร้้องเรีียนได้้ เพื่่�อการแก้้ไขและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นไป

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใสหมวดที่่� 4

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทหมวดที่่� 5

คณะกรรมการบริิษััท มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย ทั้้�งข้้อมููลทางการ

เงิินและข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย  

มีีความเท่่าเทีียมกัันและน่่าเชื่่�อถืือ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในการเปิิดเผยข้้อมููล 

และความโปร่่งใสอย่่างเคร่่งครััด โดยกำหนดหลัักการสำคััญในการเปิิดเผยข้้อมููล ดัังนี้้�

1)	ข้้ อมููลข่่าวสารที่่�เปิิดเผยจะต้้องมีีความถููกต้้อง เพีียงพอ ชััดเจน ทัันเวลา เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงไม่่ให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด

ในสาระสำคััญของข้้อมููล 

2)	ป ฏิิบััติิตามกฏข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน 

3)	 บริิษััทจะกำหนดให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายมีีสิิทธิิในการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญที่่�ยังไม่่ได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะเท่่านั้้�น 

4)	ข้้ อมููลที่่�จะมีีผลต่่อราคาซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ซึ่่�งสำคััญต่่อการตััดสิินใจลงทุุน บริิษััทจะดำเนิินการเปิิดเผย 

ต่่อสาธารณะโดยไม่่ชัักช้้า ผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

5) 	 การเปิิดเผยข้้อมููลจะทํําผ่่านหลายช่่องทาง เช่่น การรายงานต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือ สำนัักงาน 

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท เป็็นต้้น

โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท
1.	 บริิษััทกำหนดให้้มีีคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการตามจํํานวนที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกำหนด  

โดยต้้องมีีจํํานวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คนและต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจํํานวนกรรมการ

ทั้้�งหมดแต่่ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน จํํานวนที่่�เหลืือเป็็นกรรมการบริิหาร และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และกำหนด

โครงสร้้างของคณะกรรมการให้้ประกอบด้้วยคุุณสมบััติิหลากหลาย ทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ เพศ และ

ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััท โดยจะทํําการเผยแพร่่นโยบายในการกำหนดองค์์ประกอบ

ของคณะกรรมการที่่�มีีความหลากหลาย รวมถึึงจำนวนปีีการดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทของกรรมการ 

แต่่ละท่่านในรายงานประจำปีีและบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
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2.	 กรรมการต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจํํากััด และไม่่มีีลักษณะ 

ที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจัดการกิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 

ตามกฎหมาย และประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และในการสรรหากรรมการใหม่่

จะพิิจารณาจากฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) ด้้วย 

3.	 เพื่่�อเสริมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทให้้มีีความเข้้มแข็็งและกรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ในบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ บริิษััทกำหนดให้้กรรมการสามารถดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน  

ได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท

4.	 เพื่่�อให้้การบริหิารงานในธุุรกิจิของบริษิัทั บรรลุุผลอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ บริษิัทั มีีแนวปฏิบิัตัิใินกรณีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท จะเข้้าดํํารงตํําแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััท ที่่�บริิษััทไปลงทุุน

ได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท และบริิษััทที่่�ไปดํารงตํําแหน่่งกรรมการนั้้�นต้้องไม่่มีีความขััดแย้้งทาง ผลประโยชน์์และไม่่ได้้

เป็็นคู่่�แข่่งของบริิษััท ทั้้�งนี้้� การไปดํํารงตํําแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นจะมีีการเสนอ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาอนุุมััติิ 

5.	 บริิษััทกำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิสระโดยเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนยกเว้้น 

ในเรื่่�องการถืือหุ้้�น ซึ่่�งบริิษััทกำหนดเพิ่่�มเติิมให้้เข้้มงวดกว่่า โดยจะต้้องถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�น 

ที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ให้้นับหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วยและกรรมการอิิสระมีีวาระการ 

ดำรงตำแหน่่งติิดต่่อกัันได้้สููงสุุดไม่่เกิิน 9 ปีี แต่่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะพิิจารณาจากเหตุุผลและความจำเป็็นที่่� 

คณะกรรมการบริิษััทเสนอและอนุุมัติิเลืือกกรรมการอิสระที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิสระติิดต่่อกัันเกิิน 9 ปีี  

ดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระต่่อไปได้้

6.	 บริิษััทจััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อทํําหน้้าที่่�ให้้คํําแนะนํําด้้านกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััท

ควรทราบและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดูแลกิิจกรรมของกรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของ 

คณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งน้ี้�คุุณสมบััติิเลขานุุการบริิษััทต้้องมีีความรู้้�พื้้�นฐานด้้านธุุรกิจ บััญชีี กฎหมาย หรืือได้้ผ่่าน

การอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท โดยบริิษััทจััดให้้มีีการกำหนดคุุณสมบััติิ

ของเลขานุุการบริิษััทที่่�เหมาะสม และเปิิดเผยคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััทในรายงาน 

ประจํําปีี และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท และให้้เลขานุุการบริิษััทได้้ฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้� อย่่างต่่อเนื่่�อง

การจััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเฉพาะเรื่่�อง
คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยจํํานวน 3 คณะ ได้้แก่่ 

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ และบริิหารความเสี่่�ยง

2.	 คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการ 

3.	 คณะกรรมการบริิหาร 

คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายงานจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีอํานาจ 

แจ้้งให้้ฝ่่ายบริิหารเข้้าประชุุมชี้้�แจง หรืือจััดทํํารายงานนํําเสนอ ได้้ตามที่่�เห็็นควร

คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะมีีองค์์ประกอบ วาระการดํารงตํําแหน่่ง และหน้้าที่่�เป็็นไปตามกฎบััตรของแต่่ละคณะ 

สรุุปได้้ดัังนี้้� 

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการอิสระทั้้�งคณะ โดยได้้รัับการแต่่งตั้้�งจาก

คณะกรรมการบริิษััท จํํานวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน โดยอย่่างน้้อย 1 ท่่านต้้องมีีความรู้้�ด้้านบััญชีีการเงิินและต้้องมีี

คุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน คณะกรรมการตรวจสอบ 

และบริิหารความเสี่่�ยงทํําหน้้าที่่�ดููแลให้้บริิษััทมีีการจััดทํํารายงานการเงิินให้้ถููกต้้องเพีียงพอ สอบทานระบบควบคุุม
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ภายในการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิผล กำหนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง ประเมิินติิดตามความเสี่่�ยง 

ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง คััดเลืือกและแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี พิิจารณา

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ 

2.	 คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการประกอบด้้วยกรรมการของบริิษััท โดยได้้รัับ 

การแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทจํํานวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน และมีีกรรมการอิสระเป็็นประธานคณะกรรมการ

สรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการ โดยกำหนดให้้คณะกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทน  

และกำกัับดููแลกิิจการ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจํํานวนเกิินกึ่่�งหนึ่่�ง 

3.	 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการของบริิษััทจํํานวนหนึ่่�ง และอาจประกอบด้้วยบุุคคลอื่่�นใด คนหนึ่่�ง

หรืือหลายคน โดยมีีจํานวนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท เห็็นสมควรและได้้รัับการแต่่งตั้้�งจาก คณะกรรมการบริิษััท

บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท เป็็นไปตามที่่�ได้้กำหนดไว้้โดยกฎหมาย หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ  

ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการดำเนิินการดังต่่อไปนี้้� 

(1)	 กำหนดวิสิัยัทัศัน์ พันัธกิจิ นโยบาย กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายทางการเงิินสําํหรับับริษิัทัและบริษิัทัย่่อย รวมทั้้�งพิิจารณา

อนุุมััติินโยบายและทิิศทางการดำเนิินงานที่่�ฝ่่ายบริิหารเสนอและกำกัับควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการให้้

เป็็นไปตามวิิสััยทัศน์์ พัันธกิจ นโยบาย กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายทางการเงิินดัังกล่่าว โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า

ทางเศรษฐกิิจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคํํานึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(2)	ส อบทานกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

(3)	 วางโครงสร้้างและกำหนดกระบวนการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการดำเนิินการที่่�เป็็นไปตาม

ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ มติิของคณะกรรมการมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความสุุจริิตและระมััดระวััง 

(4) 	 วางโครงสร้้างและกำหนดกระบวนการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง การกำกัับ

และตรวจสอบ และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 

(5)	ติ ิดตามและประเมิินผลการทํําหน้้าที่่�บริิหารจัดการของบริิษััท และบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้บรรลุุตามแผนกลยุุทธ์์ 

ภายใต้้งบประมาณซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

(6)	ดู ูแลให้้มีีการจัดทํําบััญชีีและการเก็็บรัักษาบััญชีีและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เหมาะสม 

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและสาธารณชนทั่่�วไป 

(7) 	ตร วจตราและดำเนิินการให้้เป็็นที่่�แน่่ใจได้้ว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้มีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและนโยบาย

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�กำหนดโดยคณะกรรมการ รวมทั้้�งกำหนดนโยบายของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

ด้้านบรรษััทภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

ทั้้�งน้ี้� บทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท  

บริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซด์์ของบริิษััท www.wyncoast.com/นัักลงทุุนสััมพัันธ์์/กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
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6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ หรืือกฎบััตรคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและการแสดงให้้เห็็นว่่ามีีการยกระดัับมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทและเหมาะสม

และสอดคล้้องต่่อการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทจึึงได้้มีีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 

และระบบการกำกัับดููแลกิิจการ หรืือกฎบััตรคณะกรรมการ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการกำกัับและใช้้ปฏิิบััติิสำหรัับ 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

6.3.2 การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ปีี 2568 บริิษัทัได้้ปฏิิบัติัิตามหลักัการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อรองรับัการประเมินิโครงการประเมินิคุุณภาพการจัดัประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 (AGM Checklist) จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย คืือ คะแนนร้้อยละ 100 

ความร่่วมมืือของพนัักงานด้้านจรรยาบรรณและการกํํากัับดููแลกิิจการ
บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำกััด (มหาชน) มีีนโยบายและส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนศึึกษาและทำความเข้้าใจ

อย่่างถ่่องแท้้ และถืือปฏิิบััติิตามหลัักจรรยบรรณของบริิษััทต่่อบุุคคลต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร รวมถึึง

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้นำหลัักจรรยาบรรณบรรจุุเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 

ของหลัักสููตรการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ ซึ่่�งในวัันเริ่่�มงานวัันแรกพนัักงานจะได้้รัับคำช้ี้�แจงและทำความเข้้าใจ 

เพื่่�อยึึดถืือปฏิิบััติิ นอกจากนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้มีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานทราบถึึงนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

ของบริษิัทั และจรรยาบรรณของบริิษััทในทุุกช่่องทางการสื่่�อสารภายในของบริษิัทัอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ 

และช่่องทางการสื่่�อสารระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริมและผลักดัันให้้พนัักงานทุุกคนถืือปฏิิบััติิ 

ตามหลัักจรรยาบรรณ และนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงมีีการผลัักดัันให้้พนัักงาน

ทุุกคนถืือปฏิิบััติิตามหลัักการและนโยบายดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง 

บริิษััท จััดให้้มีีคู่่�มือจรรยาบรรณธุุรกิจ (Code of Business Conduct) เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

ในกลุ่่�มบริิษััท มีีกรอบการดำเนิินงานที่่�มีีมาตรฐานร่่วมกัันและยึึดมั่่�นในคุุณธรรม ตลอดจนคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

กลุ่่�มต่่างๆ โดยเปิิดเผยในเว็็บไซด์์ของบริิษััท

 www.wyncoast.com/นัักลงทุุนสััมพัันธ์์/การกำกัับดููแลกิิจการ
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7.1 แผนภายโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

*หมายเหตุุ ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 9/2567 เมื่่�อวัันที่่� 26 กัันยายน 2567 มีีมติิอนุุมััติิปรัับโครงสร้้าง

องค์์กร โดยนำตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายวิิศวกรรม ซึ่่�งปััจจุุบัันไม่่มีีผู้้�ดำรงตำแหน่่งออกจากโครงสร้้างองค์์กร  

เพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวทางธุุรกิิจ

แผนภาพโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายวางแผนและกลยุุทธ์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููล
สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

สำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริิษััท



บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 121

 7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยจำนวน 3 ชุุด ได้้แก่่

(1) คณะกรรมการบริษิัทั

คณะกรรมการของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่า่น มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปี ีแบ่่งเป็็นกรรมการ

จากฝ่่ายบริิหาร 3 ท่่าน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน กรรมการอิิสระ 4 ท่่าน ซึ่่�งกรรมการอิิสระมีีคุุณสมบััติิ 

และจำนวนตามเกณฑ์์ของการประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ.39/2559 ที่่�กำหนดให้้บริิษััทจดทะเบีียน 

ต้้องมีีกรรมการอิิสระมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ดัังนี้้�  

คณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิหาร

1 2 3

องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท

33.33% 
ของกรรมการทั้้�งหมด

กรรมการ
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 
จำำ�นวน 3 ท่่าน 

กรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
จำำ�นวน 2 ท่่าน 

22.22% 
ของกรรมการทั้้�งหมด

กรรมการอิิสระ 
จำำ�นวน 4 ท่่าน

44.45% 
ของกรรมการทั้้�งหมด

กรรมการเพศหญิิง  
จำำ�นวน 3 ท่่าน

33.33% 
ของกรรมการทั้้�งหมด

กรรมการเพศชาย  
จำำ�นวน 6 ท่่าน 

66.67% 
ของกรรมการทั้้�งหมด

จำำ�นวน กรรมการ 9 คน
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ข้้อมูลูคณะกรรมการบริษัทั

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

1. นายจัักร จามิิกรณ์์ •	 ประธานคณะกรรมการบริิษััท กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

2. นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร •	 กรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

3. นางสาววิินิิตา จามิิกรณ์์ •	 กรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

4. นางกฤษณา ประกอบการดีี •	 กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

5. นายพััฒน์์พงษ์์ หลิิมไชยกุุล •	 กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

6. นายสมเกีียรติิ ตั้้�งเจริิญกิิจกุุล1 •	 กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

7. ดร.ไชยา กุุฎาคาร •	 กรรมการ กรรมการอิิสระ

8. นายดุุษฏีี สิินเจิิมสิิริิ •	 ประธานคณะกรรมการตรวจ

สอบ และบริิหารความเสี่่�ยง

•	 กรรมการสรรหา กำหนดค่่า

ตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการ

กรรมการอิิสระ

9. พลตรีี สุุรศัักดิ์์� ศุุขะ •	 ประธานคณะกรรมการสรรหา 

กำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับ

ดููแลกิิจการ

•	 กรรมการตรวจสอบ และบริิหาร

ความเสี่่�ยง 

กรรมการอิิสระ

10. ดร.ชโย ตรัังอดิิศััยกุุล •	 กรรมการตรวจสอบ และบริิหาร

ความเสี่่�ยง 

•	 กรรมการสรรหา กำหนดค่่า

ตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการ 

กรรมการอิิสระ

1ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 มีีมติิอนุุมัติิแต่่งตั้้�งนายสมเกีียรติ ตั้้�งเจริิญกิิจกุุล เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ แทนนายพัฒน์์
พงษ์์ หลิิมไชยกุุล กรรมการที่่�ออำจากตำแหน่่ง

* หมายเหตุุ  

รายละเอีียดประวััติิของคณะกรรมการ  และประสบการณ์์ตาม เอกสารแนบ 1

โดยมีีนางสาวยุุพาภรณ์์ อยู่่�ชั่่�วกััลป์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท โดยผ่่านการอบรมหลัักสููตรเลขานุุการบริิษััท

จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 33/2552

กรรมการซึ่่�งมีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท

กรรมการซึ่่�งมีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท คืือ นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร และนางสาววิินิิตา จามิิกรณ์์ กรรมการ

สองคน ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทั

1)	 กำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายทางการเงิินสำหรัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมทั้้�ง

พิิจารณาอนุุมัติินโยบายและทิิศทางการดําเนิินงานที่่�ฝ่่ายบริิหารเสนอและกำกัับควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายบริิหาร

ดำเนิินการให้้เป็็นไปตามวิิสััยทัศน์์ พัันธกิจ นโยบาย กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายทางการเงิินดัังกล่่าว โดยมีีเป้้าหมาย

เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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2)	ส อบทานกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

3)	 วางโครงสร้้างและกำหนดกระบวนการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการดำเนิินการที่่�เป็็นไปตาม

ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ มติิของคณะกรรมการ มติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความสุุจริิตและระมััดระวััง

4)	 วางโครงสร้้างและกำหนดกระบวนการของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อย เพื่่�อให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง การกำกัับ 

และตรวจสอบ และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

5)	ติ ิดตามและประเมิินผลการทำหน้้าที่่�บริิหารจััดการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้บรรลุุตามแผนกลยุุทธ์์ 

ภายใต้้งบประมาณซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

6) 	ดู ูแลให้้มีีการจััดทำบััญชีีและการเก็็บรัักษาบััญชีีและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููล

ที่่�เหมาะสมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและสาธารณชนทั่่�วไป

7)	ตร วจตราและดำเนิินการให้้เป็็นที่่�แน่่ใจได้้ว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อย ได้้มีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและนโยบาย

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�กำหนดโดยคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งกำหนดนโยบายของบริิษััทและบริิษััท

ย่่อยด้้านบรรษััทภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

8)	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยของคณะกรรมการบริิษััท (Board Committees) และกำหนดค่่าตอบแทนสำหรัับ

กรรมการชุุดย่่อย (ไม่่เกิินกว่่าจำนวนรวมที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น) 

9)	พิ จิารณาอนุุมัติัิการดำเนินิการของบริษิัทั และบริษิัทัย่่อย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อบังัคับัของแต่่ละบริษิัทั โดยครอบคลุุม

ถึึงเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 

•	 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย (ซึ่่�งจะต้้องทบทวนเป็็นรายปีี) 

•	 แผนธุุรกิิจประจำปีี 

•	 งบประมาณประจำปีี 

•	 งบการเงิินสำหรัับงวดไตรมาส และงบการเงิินประจำปีี 

•	 การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 

•	 การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างองค์์กรในระดัับกลุ่่�ม และการเปลี่่�ยนแปลงอื่่�นๆ ที่่�สำคััญใน องค์์กร 

•	 การได้้มา การก่่อตั้้�ง การจํําหน่่ายจ่่ายโอน หรืือการระงัับซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญหรืือธุุรกิิจใดของบริิษััท

•	 การเปลี่่�ยนแปลงเกี่่�ยวกัับอำนาจใดๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นดำเนิินการ 

10)	พิ ิจารณามอบอำนาจบางประการเป็็นการครั้้�งคราวแก่่คณะกรรมการชุุดย่่อย 

11)	 กำกัับดููแลการบริิหารงานและผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ฝ่่ายจัดการ

หรืือบุุคคลใดๆ ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายให้้ทำหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย 

วััตถุุประสงค์์ในการดำเนิินธุุรกิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ แผนงานทางธุุรกิจ และงบประมาณประจำปีีที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทกำหนด 

12)	ติ ิดตามผลการดํําเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนงานทางธุุรกิิจและ 

งบประมาณของบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถ 

ในการชํําระหนี้้�ของบริิษััท 

13)	 ดำเนิินการให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยนําระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบ

ควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งจััดให้้มีีกระบวนการประเมิิน

ความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ

14)	พิ ิจารณาอนุุมััติิรายงานแบบ 56-1 One Report และรัับผิิดชอบต่่อการเปิิดเผยงบการเงิินตามที่่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบนำเสนอ เพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมาเพื่่�อแสดง 

ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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15)	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารตามที่่�คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแล

กิิจการได้้พิจารณาสรรหา เพื่่�อการพิจารณาของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งประเมิินผลการทำงาน 

และพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

16)	พิ ิจารณาอนุุมััติิการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััท บริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามที่่�กำหนด

ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งกฎระเบีียบ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และพิิจารณาอนุุมัติิหลััก

การเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปในการเข้้าทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย

กัับ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำหนดกรอบการดำเนิินการให้้ฝ่่ายจัดการมีีอำนาจ

ดำเนิินการธุุรกรรมดัังกล่่าวภายใต้้กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

17)	จั ัดให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละกลุ่่�มอย่่างเหมาะสม และกำกัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่ามีีความถููกต้้อง ชััดเจน โปร่่งใส มีีความน่่าเชื่่�อถืือและมีีมาตรฐานสููงสุุด 

18)	มีี อำนาจในการแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าไปดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมใน

จำนวนอย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว และมีีการกำหนดขอบเขต อำนาจ 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ และผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งรวมถึึงการกำหนด

กรอบอำนาจในการใช้้ดุุลพิินิิจที่่�ชััดเจนในการออกเสีียงในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม

ในเรื่่�องสำคััญที่่�ต้้องได้้รัับความเห็็นจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อน มีีการควบคุุมการบริิหารให้้เป็็นไปตาม

นโยบายของบริิษััท และการทำรายการต่่างๆ ให้้ถูกต้้องตามกฎหมาย รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลฐานะทาง 

การเงิิน ผลการดํําเนิินงาน การทำรายการระหว่่างกััน และการได้้มาหรืือจํําหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนัยสํําคััญ

ให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง 

19)	ดู ูแลให้้บริิษััท และบริิษััทย่่อยมีีการดำเนิินธุุรกิจต่่อเนื่่�องในระยะยาว รวมทั้้�งมีีแผนการพัฒนาพนัักงาน  

และความต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหาร (Succession Plan) 

20)	ดู ูแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและปกป้้องผลประโยชน์์ใดๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

21)	ปร ะเมินิผลการทำงานของคณะกรรมการบริษัิัท โดยอาจใช้้วิธิีีประเมินิผลการทำงานของตนเอง (Self Assessment) 

โดยประเมิินผลทั้้�งในภาพรวมเป็็นรายคณะและรายบุุคคล เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคใน 

แต่่ละปีี เพื่่�อสามารถนําํผลการประเมิินไปใช้้ในการพัฒันาและปรัับปรุุงการปฏิบิัตัิงิานในด้้านต่่างๆ ได้้ 

22)	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท โดยกำหนดให้้เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�สนับสนุุนการทำงานของคณะกรรมการจัดทำ

และเก็็บรัักษาเอกสารสำคััญของบริิษััทตามกฎหมาย ดููแลการจัดการเอกสารการประชุุม รวมถึึงดำเนิินการ 

อื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนด หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

23)	 กำกัับและดููแลการบริิหารจััดการและการดํําเนิินงานต่่างๆ ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามนโยบาย

ต่่างๆ ของบริิษััท กฎหมายหลัักทรััพย์์ ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ 

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย เช่่น การทำรายการระหว่่างกััน การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจํําหน่่าย 

ไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญ เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมายอื่่�น รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและ 

การตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม 
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24)	คณ ะกรรมการบริิษััทสามารถมอบอำนาจ และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้  

โดยการมอบอำนาจหรืือการมอบอำนาจช่่วงดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายในขอบเขตแห่่งการมอบอำนาจตามหนัังสืือ 

มอบอำนาจที่่�ให้้ไว้้ และ/หรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบข้้อกํําหนด หรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ

บริิษััทกำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้�การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น จะไม่่มีี

ลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจหรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจาก 

คณะกรรมการบริิษััทสามารถอนุุมัติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามที่่�ประกาศ 

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/

หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด) อาจมีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจได้้

รัับประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย ยกเว้้น

เป็็นการอนุุมัติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาอนุุมััติิไว้้และเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ ซึ่่�งเป็็นไปตาม

ประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศของคณะกรรมการกำกัับ 

ตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด เป็็นการมอบ

อำนาจหรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิษััทสามารถ

อนุุมัติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามที่่�ประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด) อาจมีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ 

หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย ยกเว้้นเป็็นการอนุุมัติิรายการที่่�เป็็นไป

ตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิไว้้และเป็็นการอนุุมัติิ

รายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์ ์

แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด 
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7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยจำนวน 3 ชุุด  

ซึ่่�งประกอบด้้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง (2) คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน 

และกำกัับดููแลกิิจการ (3) คณะกรรมการบริิหาร โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ปััจจุุบััน คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งกรรมการ 

ดัังกล่่าวมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุุน และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์ ์

แห่่งประเทศไทย บริิษััทมีีการจััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 

จำนวน 9 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง1 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม 

1. นายดุุษฏีี สิินเจิิมสิิริิ ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และบริิหารความเสี่่�ยง

9/9

2. พลตรีี สุุรศัักดิ์์� ศุุขะ กรรมการตรวจสอบ และบริิหารความเสี่่�ยง 9/9

3. ดร.ชโย ตรัังอดิิศััยกุุล กรรมการตรวจสอบ และบริิหารความเสี่่�ยง 8/9

โดยมีีนางสาวยุุพาภรณ์์ อยู่่�ชั่่�วกััลป์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ได้้แก่่ ดร.ชโย ตรังัอดิิศัยักุุล เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ด้้านบััญชีี 

การเงิิน และมีีประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิิน รวมถึึงความรู้้�ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

บริิษััทเป็็นอย่่างดีี 

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง

อำนาจในการปฏิิบััติิงาน 

1.	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี และค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีแก่่คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขอรัับการ 

แต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี 

2.	 ให้้ความเห็็นชอบในการ แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

3.	 มีีอำนาจเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ทุุกระดัับของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงการเชิิญผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือ ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

เข้้าร่่วมประชุุมและให้้ข้้อมููลในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใต้้การปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท 

4.	 สามารถแสวงหาความเห็็นอิิสระจากผู้้�สอบบััญชีี หรืือที่่�ปรึกษาวิิชาชีีพเฉพาะเพื่่�อขอคำแนะนำ ปรึึกษาหรืือ 

ขอความเห็็นได้้ตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงพิิจารณาว่่าเหมาะสมด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ

1.	 ด้้านการควบคุุมภายใน  

1.1	ส อบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม

และมีีประสิิทธิิผลให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและกิิจกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท 

1.2	ส อบทานกระบวนการภายในเกี่่�ยวกัับการรัับแจ้้งเบาะแสและการรัับข้้อร้้องเรีียน 
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1.3	 รัับทราบรายงานด้้านการตรวจสอบภายในสำหรัับเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับมาตรการป้้องกัันตรวจสอบและแก้้ไข

ปััญหา และในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ความเสีียหายหรืืออาจจะเกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

1.4	พิ ิจารณาร่่วมกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีว่่าได้้มีีการวางแผนเพื่่�อทบทวนวิิธีีการ 

และการควบคุุมการประมวลข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์และสอบถามเกี่่�ยวกัับโครงการรัักษาความปลอดภััย 

โดยเฉพาะเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตหรืือการใช้้คอมพิิวเตอร์์ไปในทางที่่�ผิิด โดยพนัักงานบริิษััท พนัักงาน 

บริิษััทย่่อย หรืือบุุคคลภายนอก 

1.5 	 ทำหน้้าที่่�เป็็นคณะกรรมการสอบสวน ในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทมีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบาย 

เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน ในกรณีีที่่�การพิจารณาสอบสวนข้้อเท็็จจริิงในคราวใด มีีกรรมการ

ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายนี้�เป็็นกรรมการอิสระ ห้้ามกรรมการอิสระท่่านนั้้�นเข้้าเป็็นกรรมการ

สอบสวนในคราวดัังกล่่าว 

2.	 ด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง 

2.1	จั ัดทำนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อเสนอคณะกรรมการของบริิษััทพิิจารณาในเรื่่�องของการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงโดยรวมและครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงหลััก เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านการตลาด ความเสี่่�ยงด้้าน  

สภาพคล่่อง ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ และความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของกิิจการของบริิษััท 

และบริิษััทย่่อย เป็็นต้้น โดยดููแลให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการระบุุความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาปััจจััยทั้้�ง

ภายนอกและภายในองค์์กรที่่�อาจส่่งผลให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้

2.2	 วางกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยสามารถประเมิิน 

ติิดตาม และดููแลระดัับความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 

2.3	 ทบทวนความเพีียงพอของนโยบายและระบบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยรวมถึึง

ความมีีประสิิทธิิผลของระบบและการปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำหนด

2.4	 ให้้ข้้อเสนอแนะในสิ่่�งที่่�ต้้องดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อสอดคล้้องกัับนโยบาย

และกลยุุทธ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้ 

3.  ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกํําหนด 

3.1.	ส อบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์

ข้้อกํําหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�ง 

สอบทานให้้บริษัิัทย่อ่ยของบริษิัทัปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำหนดในนโยบายการควบคุุมและกลไกการกำกับั

ดููแลกิิจการที่่�บริิษััทเข้้าไปลงทุุน 

3.2	ส อบทานการทำรายการระหว่่างกััน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มา จํําหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือ รายการ

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อกํําหนด 

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ 

และคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุด

ต่่อบริิษััท 

3.3. 	ส อบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกระบวนการในการต่่อต้้านคอร์์รััปชันตามแนวทางของหน่่วยงานกำกัับ

ดููแลต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการสอบทานแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชัันตามที่่�หน่่วยงานตรวจสอบได้้ตรวจสอบและประเมิินแล้้ว 
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4.  ด้้านการรายงานข้้อมููลทางการเงิิน 

4.1.	ส อบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายงานทางการเงิินที่่�ถูกต้้องและเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิิน 

4.2. 	ปร ะเมิินความเหมาะสมของหลัักการบััญชีีที่่�ใช้้ในรายงานทางการเงิิน

4.3 	พิ ิจารณางบการเงิินรายไตรมาส/ประจำปีี รายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง หลัักการบััญชีีและวิิธีีการปฏิิบััติิ

ทางบััญชีี การปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีี การดำรงอยู่่�ของกิิจการ การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายทางบััญชีี

ที่่�สำคััญ เหตุุผลของฝ่่ายจััดการเกี่่�ยวกัับการกำหนดนโยบายบััญชีีก่่อนนํําเสนอคณะกรรมการบริิษััท 

เพื่่�อเผยแพร่่แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป

5.  ด้้านการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายใน 

5.1.    ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี

•	 ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อรัับทราบแผนการตรวจสอบประจำปีี (Audit Plan) ของบริิษััท  

และบริิษััทย่่อย ขั้้�นตอนการประสานงานของแผนการตรวจสอบที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ การประเมิินผล 

การตรวจสอบ รายงานผลการสอบทานงบการเงิินประจำไตรมาส ผลการ ตรวจสอบงบการเงิิน 

ประจำปีี การหารืือเกี่่�ยวกัับปััญหาอุุปสรรคที่่�อาจพบจากการปฏิิบััติิงาน ของผู้้�สอบบััญชีี โดยควร

ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

•	 	พิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งและเลิิกจ้้างบริิษััทและ/หรืือบุุคคลซึ่่�งมีีความอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีี

และพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว 

5.2.    ผู้้�ตรวจสอบภายใน

•	 	พิ จารณาให้้ความเห็น็ชอบในการ พิจิารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยให้้

ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีสายการบัังคัับบััญชาตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 

•	 	อนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำปีี รวมถึึงการพิจารณาอนุุมัติิการทบทวน ปรัับเปลี่่�ยน แผนงาน 

ตรวจสอบในส่่วนที่่�มีีนััยสํําคััญ 

•	 	กำกับัดูแูลฝ่า่ยตรวจสอบภายในให้้ปฏิบิัตัิงิานสอดคล้้องตามแผนการตรวจสอบประจำปีทีี่่� ได้้รับัอนุุมัตัิิ 

6.  ด้้านการรายงาน

6.1  จ ัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อเปิิดเผยในรายงานประจำปีี 

ของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง  

และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

•	 	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้องครบถ้้วนเป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

•	 	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท 

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกํําหนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

•	 	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 

•	 	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

•	 	จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง และการเข้้าร่่วมประชุุม 

ของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน 

•	 	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับจากการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter) 
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•	 	รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 

ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

6.2   ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการ

หรืือการกระทำซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสํําคััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดําเนิินงานของบริิษััท  

และบริิษััทย่่อย ให้้คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เพื่่�อดำเนิินการปรับัปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงเห็็นสมควร รายการ

หรืือการกระทำข้้างต้้น ได้้แก่่

•	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

•	 	การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน 

•	 	การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ข้้อกํําหนดของ 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาด หลัักทรััพย์์ 

หรืือคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำเนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในระยะเวลาข้้างต้้น 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�ง อาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำตามข้้างต้้นต่่อสำนัักงาน 

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

6.3   ให้้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�รายงานผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบหรืือเพื่่�อพิิจารณาโดยสม่ำเสมอ 

เป็็นระยะ

7. ด้้านอื่่�นๆ 

7.1.   ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนดหรืือที่่�จะกำหนดขึ้้�นเพิ่่�มเติิมในอนาคต 

7.2.  ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

และบริิหารความเสี่่�ยง และคำสั่่�งนั้้�นต้้องเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

7.3   สอบทานกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อนํําเสนอ 

ขออนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

ปััจจุุบััน คณะกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ

จำนวน 3 ท่่าน บริิษััทมีีการจััดประชุุมคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการ ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2568 จำนวน 4 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ2

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม 

1. พลตรีี สุุรศัักดิ์์� ศุุขะ ประธานกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทน

และกำกัับดููแลกิิจการ

4/4

2. นายดุุษฎีี สิินเจิิมสิิริิ กรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทน

และกำกัับดููแลกิิจการ

4/4

3. ดร.ชโย ตรัังอดิิศััยกุุล กรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทน

และกำกัับดููแลกิิจการ

 4/4
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โดยมีีนางสาวยุุพาภรณ์์ อยู่่�ชั่่�วกััลป์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการ

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่าตอบแทน และกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

1.	 ด้้านการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทน

1.1	 เสนอแนะโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อย และ คณะกรรมการ

ชุุดย่่อยต่่างๆ พร้้อมทั้้�งกำหนดคุุณสมบััติิกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาผู้้�ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ

เพื่่�อรัับการคัดเลืือกตามโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการตามที่่�ได้้กำหนดไว้้ 

1.2	พิ ิจารณาเพื่่�อเสนอรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการคัดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อยเพื่่�อ นํําเสนอ

ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในกรณีีที่่�มีีตำแหน่่งว่่างลงเนื่่�องจากครบวาระและที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทใน

กรณีีที่่�มีีตำแหน่่งว่่างลงเนื่่�องจากกรณีีอื่่�น ๆ 

1.3 	 เสนอแนะโครงสร้้างค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อย และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ  

ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ เป้้าหมาย และผลการดํําเนิินงานของบริิษััทและ

บริิษััทย่่อย และเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันเพื่่�อนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เพื่่�อพิิจารณาก่่อนเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิต่่อไป 

1.4	พิ ิจารณาสรรหาบุุคคลเพื่่�อรัับการคัดเลืือกเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

เพื่่�อนํําเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งกำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายการสรรหาและ 

แต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีแผนสืืบทอดตำแหน่่งสำหรัับ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อความต่่อเนื่่�องในการบริิหารงาน 

1.5	 เสนอเกณฑ์์การประเมิินผลงานต่่อคณะกรรมการเพื่่�อนํําไปประเมิินประสิิทธิิภาพการทำงานของ  

คณะกรรมการในองค์์รวม รวมถึึงการทบทวนหลัักเกณฑ์์การสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

1.6	พิ ิจารณางบประมาณการขึ้้�นเงิินเดืือนและโบนััสประจำปีีของทั้้�งบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เหมาะสม 

สอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และมาตรฐานของอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน

เพื่่�อนํําเสนอขออนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

1.7	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกํําหนดการปรัับค่่าตอบแทน 

และเงิินรางวััลประจำปีีเพื่่�อนํําเสนอขออนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

1.8	จั ัดทำแผนการพัฒนากรรมการเพื่่�อพััฒนาความรู้้�กรรมการปััจจุุบันและกรรมการเข้้าใหม่่ให้้เข้้าใจธุุรกิจ 

ที่่�กรรมการบริิษััทดำรงตำแหน่่งอยู่่� บทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการและพััฒนาการต่่างๆ ที่่�สำคััญ

1.9	ส อบทานกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

เพื่่�อนํําเสนอขออนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท

2. 	 ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ

2.1	 ทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรณยาบรรณ เพื่่�อให้้เป็็นปััจจุุบััน เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััท

และบริิษััทย่่อย และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนสำนัักงานคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

2.2	กํ ําหนดให้้มีีการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจรรยาบรรณ 

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และประมวลผลการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการประจำปีีนํําเสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทพร้้อมทั้้�งนํําเสนอความเห็็นและข้้อเสนอแนะ  
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ปััจจุุบััน คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารจำนวน 3 ท่่าน 

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิหาร3

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายจัักร   จามิิกรณ์์ ประธานคณะกรรมการบริิหาร

2. นางสาวกรนัันท์์  สุุคนธ์์ฤทธิิกร กรรมการบริิหาร (กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

3. นางสาววิินิิตา  จามิิกรณ์์ กรรมการบริิหาร (กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

โดยมีีนางสาววรรณนภาภรณ์์ อยู่่�ชั่่�วกััลป์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริหิาร

1.	 กำหนดกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

2.	 พิิจารณากลั่่�นกรองในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ

2.1	 แผนยุุทธศาสตร์์ของบริิษััท

2.2	 งบประมาณประจำปีี (Annual Budget) ซึ่่�งเป็็นไปตามแผนยุุทธศาสตร์์ของบริิษััท

2.3	กิ ิจกรรมและการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวกัับการควบรวมและซื้้�อกิิจการ

2.4	 แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออก ให้้ออก ไล่่ออก กำหนดอัตัราจ้้างให้้บำเหน็จ็ รางวัลั ปรับัขึ้้�นเงินิเดือืน ค่่าตอบแทน 

โบนััสของผู้้�บริิหาร 

2.5	 กำหนดบำเหน็็จ รางวััล ปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน ค่่าตอบแทน โบนััส ประจำปีีของบริิษััท

3.	 กำหนดแผนและแนวทางเกี่่�ยวกัับการลงทุุน และการระดมทุุนตามนโยบายของบริิษััท

4.	 บริิหารกิิจการและติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพเป็็นไปตามงบประมาณและเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

5.	 เสนอการจััดสรรกำไรไว้้เป็็นทุุนสำรองตามกฎหมายต่่อคณะกรรมการบริิษััทและนำเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมัติิ

6.	 รัับผิิดชอบการบริิหารทรััพยากรบุุคคลสำหรัับผู้้�บริิหาร

7.	 เสริิมสร้้างและผลัักดัันให้้เกิิดแรงจููงใจของพนัักงาน

8.	 พิิจารณาวาระนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

9.	 พิิจารณาการออกหนัังสืือค้้ำประกัันให้้แก่่บุุคคลที่่� 3 ก่่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมัติิ ยกเว้้นกรณีีธุุรกิจปกติิ

ตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

10.	มีีอำนาจสั่่�งการ วางแผน และดำเนิินกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

11.	มีีอำนาจพิิจารณากำหนดสวัสดิิการพนัักงานให้้เหมาะสมกัับสภาพการ ประเพณีีและสอดคล้้องกัับกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

12.	มีีอำนาจอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหารที่่�จำเป็็น รวมถึึงกำหนดอััตราค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ

ที่่�เหมาะสมในวงเงิินไม่่เกิิน 2 ล้้านบาทต่่อโครงการ

13.	อนุุมัติิการเข้้าทำบัันทึึกข้้อตกลงเพื่่�อการทำสััญญาร่่วมทุุน (MOU-Joint Venture Agreement) ในโครงการ

ลงทุุนต่่างๆ ซึ่่�งมีีมููลค่่าการลงทุุนในส่่วนของบริิษััทจำนวนไม่่เกิิน 250 ล้้านบาท

14.	มีีอำนาจอนุุมัติิการซื้้�อขายสิินทรััพย์์ถาวรเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงาน การให้้กู้้�ยืืมเงิินและการลงทุุน การเสนอราคา  

การกู้้�ยืืมเงิิน การจัดซื้้�อจััดจ้้าง การเข้้าทำสััญญา หรืือการทำนิิติิกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจการค้้าโดยปกติิ  

หรืือธุุรกิิจอื่่�นที่่�เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท แผนธุุรกิิจ หรืืองบประมาณ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้แล้้ว 

ดัังนี้้� 
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•	 วงเงิินไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท สำหรัับการให้้กู้้�ยืืมเงิิน

•	 วงเงิินไม่่เกิิน 250 ล้้านบาท สำหรัับการซื้้�อขายสิินทรััพย์์ถาวรเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงาน และการลงทุุนกรณีี

ธุุรกิจการค้้าโดยปกติิ

•	 วงเงิินไม่่เกิิน 1,000 ล้้านบาท สำหรัับการกู้้�ยืืมเงิิน การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การเสนอราคา การเข้้าทำสััญญา/ 

นิิติิกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจการค้้าโดยปกติิ ตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

•	 วงเงิินไม่่เกิิน 500 ล้้านบาท สำหรัับการกู้้�ยืืมเงิิน การจัดซื้้�อจััดจ้้าง การเสนอราคา การเข้้าทำสััญญา/ 

นิิติิกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจการค้้าอื่่�น ตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

15.	ในกรณีีที่่�กำหนดไว้้ในแผนธุุรกิจหรืืองบประมาณที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมัติิไว้้แล้้ว คณะกรรมการบริิหาร

สามารถดำเนิินการได้้ภายในวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมัติิ

16.	อนุุมัติิการดำเนิินการจดทะเบีียนสิิทธิิและนิิติิกรรมเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนและสิิทธิิประโยชน์ 

ของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม อัันเป็็นการประกอบธุุรกิิจทางการค้้าปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิจปกติิของ

บริิษััท

17.	อนุุมััติิการตั้้�ง การเพิ่่�ม การลด หรืือการยกเลิิก สำรองทางบััญชีีต่่างๆ อาทิิ ค่่าเผื่่�อหน้ี้�สงสััยจะสููญค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน

จากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนของโครงการระหว่่างการดำเนิินการ เป็็นต้้น

ทั้้�งน้ี้� การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารดังกล่่าวข้้างต้้นนั้้�นต้้องอยู่่�ภายใต้้หลััก

เกณฑ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิหารไม่่มีีอำนาจในการดำเนิินการใดๆ 

เกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญของบริิษััท และ/หรืือรายการหรืือ

เรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริิหารหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

อื่่�นใดที่่�จะทำขึ้้�นกัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ในกรณีีดังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิหารนำเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิต่่อไป โดยกรรมการบริิหารท่่านนั้้�น 

และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องดัังกล่่าว

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1 คณะผู้้�บริหาร
ผู้้�บริหิาร (ตามคำนิยิามผู้้�บริหิารของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�องการกำหนดบทนิยิามในประกาศ

เกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ปััจจุุบัันผู้้�บริิหารของบริิษััท ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายจัักร   จามิิกรณ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นางสาวกรนัันท์์  สุุคนธ์์ฤทธิิกร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

3. นางสาววิินิิตา จามิิกรณ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายวางแผนและกลยุุทธ์์

4. นางสาววิินิิตา จามิิกรณ์์ รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

5. นางสาวกรนัันท์์  สุุคนธ์์ฤทธิิกร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

ทั้้�งนี้้� นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน คืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ 

สููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน และนางสาวพรทิิพย์์ แสงสว่่าง คืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง 

ในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี 
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 1-5 คืือ ผู้้�บริิหารของบริิษััทตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต.ว่่าด้้วยการกำหนดนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ 

*หมายเหตุุ : ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร1

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร2

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายวางแผนและกลยุุทธ์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

3 4 5

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้้�บริิหาร
(1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ผู้้�บริิหารของบริิษััทมีี 3 คน ประกอบด้้วย 

1)	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

2)	ร องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน (บุุคคลเดีียวกััน) 

3)	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายวางแผนและกลยุุทธ์์ และรัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ (บุุคคลเดีียวกััน) 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

•	 	ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารที่่�บริิษััทจ่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิหารในปีี 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ค่่าตอบแทน บริิษััทและบริิษััทย่่อย เฉพาะของบริิษััท

เงิินเดืือน1 6,037,886.00 6,037,886.00

ค่่าตอบแทนพิิเศษรายปีี2 37,500.00 25,500.00

รวม 6,075,386.00 6,063,386.00

* หมายเหตุุ  1.-2. การพิจารณาปรัับเงิินเดืือน และจ่่ายค่่าครองชีีพพิิเศษรายปีีให้้แก่่ผู้้�บริิหาร คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน 

และกำกัับดููแลกิิจการเป็็นผู้้�พิิจารณา โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริิษััท รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารเป็็นเกณฑ์์ในการพิจารณา

ค่่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหาร

•	 	ผู้้�บริิหารได้้รัับสิิทธิิในการเบิิกค่่ารัับรอง, ค่่าใช้้จ่่ายเดิินทาง, รถประจำตำแหน่่ง รวมถึึงประกัันสุุขภาพ โดยในปีี 

2568 ค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�บริิษััทจ่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิหาร มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ค่่าตอบแทน บริิษััทและบริิษััทย่่อย เฉพาะของบริิษััท

ค่่ารัับรอง และค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง 3,773,184.80 2,846,856.32

รถประจำตำแหน่่ง1 4 คััน 4 คััน

ประกัันชีีวิิตแบบสะสมทรััพย์์ 405,000.00 405,000.00

ประกัันสุุขภาพ 179,228.00 179,228.00

ประกัันการเดิินทางรายปีี2 13,694.00 13,694.00

* หมายเหตุุ   1. รถประจำตำแหน่่ง สำหรัับให้้ผู้้�บริิหารใช้้ในการปฏิิบััติิงานจำนวน 1 คัันต่่อคน 

	     2. ประกัันการเดิินทางให้้เฉพาะประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
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7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

7.5.2  การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี

7.5.3 ค่่าตอบแทนพนัักงาน 

ลัักษณะผลตอบแทนที่่�ให้้กัับพนัักงาน
เพื่่�อให้้พนักังานได้้รับัผลตอบแทนจากการทำงานอย่่างเป็็นธรรม บริษิัทัได้้กำหนดผลตอบแทนพนักังานเป็็น 3 ลักัษณะ คือื

1)	จ่ ่ายเป็็นเงิินเดืือนและค่่าล่่วงเวลาตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของแต่่ละคน โดยพิิจารณาเปรีียบเทีียบจาก 

ตลาดแรงงาน ประสบการณ์์และคุุณวุุฒิิ เป็็นสำคััญ

2)	จ่ ายเป็็นสวัสัดิกิารช่วยเหลือืเฉพาะพนักังานหรืือช่่วยเหลือืพนักังานและครอบครัวั ได้้แก่่ สวัสัดิกิารอาหารกลางวััน  

เงิินช่่วยเหลืือการแต่่งงาน เงิินช่่วยเหลืือในการคลอดบุุตร เงิินช่่วยเหลืืองานอุุปสมบท เงิินช่่วยเหลืือกรณีี 

ถึึงแก่่กรรม ห้้องพัักอาศััย เงิินช่่วยเหลืือกรณีีจำเป็็น และประกัันสัังคม

3)	 สิิทธิิต่่างๆ เช่่น สิิทธิิการหยุุดพัักผ่่อนประจำปีี สิิทธิิการลาประเภทต่่างๆ ค่่าใช้้จ่่ายเดิินทางไปปฏิิบััติิงาน การขึ้้�น

เงิินเดืือน/ค่่าจ้้าง และเบี้้�ยขยััน เป็็นต้้น

7.5.1  จำำ�นวนพนัักงานของบริิษััทฯ และบริษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท
จำำ�นวนพนัักงาน

ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำกััด 49. คน 42 คน 34 คน

บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ วิินโคสท์์ จำกััด - - -

บริิษััท ฉะเชิิงเทรา เพาเวอร์์ จำกััด  2 คน  2 คน 2 คน

บริิษััท 105 โซล่่า เพาเวอร์์ จำกััด - - -

บริิษััท ดัับบลิิว.โซล่่า จำกััด 9 คน 9 คน 8 คน

บริิษััท วิินโคสท์์ วอเตอร์์ ซิิสเต็็ม จำกััด - - -

บริิษััท บางปะกง โซล่่า เพาเวอร์์ จำกััด2 - - -

ค่่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เป็็นดัังนี้้�

บริิษััท
ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท)

2568 2567 2566

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำกััด (มหาชน) 10.678 8.922 7.307

บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ วิินโคสท์์ จำกััด - - -

บริิษััท ฉะเชิิงเทรา เพาเวอร์์ จำกััด 0.772 0.719 0.687

บริิษััท 105 โซล่่า เพาเวอร์์ จำกััด - - -

บริิษััท ดัับบลิิว.โซล่่า จำกััด 2.207 1.883 1.767

บริิษััท วิินโคสท์์ วอเตอร์์ ซิิสเต็็ม จำกััด - - -

บริิษััท บางปะกง โซล่่า เพาเวอร์์ จำกััด - - -
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7.5.4 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�มีีนััยสำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
ทั้้�งนี้้� ในระยะเวลา 3 ปีี ที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่เคยมีีปััญหากฎหมายเกี่่�ยวกัับข้้อพิิพาทด้้านแรงงานแต่่อย่่างใด

7.5.5  นโยบายการพััฒนาพนัักงาน 
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับพนัักงานเป็็นอัันดัับแรก โดยถืือว่่าพนัักงานคืือทรััพยากรที่่�มีีค่่าสููงสุุดของบริิษััท และเป็็น 

แกนหลัักสำคััญของการพััฒนา บริิษััทจึึงมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้รัับการพัฒนาและมีีความก้้าวหน้้าใน 

สายอาชีีพ (Career Development) โดยมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานมีีการวางแผนความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ (Career 

Planning) ของตนเอง เรีียนรู้้�และประเมิินความถนัด ความสนใจ และความสามารถของตนเอง แสวงหาโอกาส  

และตั้้�งเป้้าหมายในสิ่่�งที่่�ตนเองอยากเป็็น อยากทำ ในอนาคต (Personal Needs) ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ดัังนั้้�น 

บริิษััทจึึงให้้การสนับสนุุนกิิจกรรมและการดำเนิินการเพื่่�อพััฒนาบุุคลากรที่่�เหมาะสมของบริิษััท โดยจัดสรรเงิิน 

งบประมาณพัฒนาบุุคลากรไว้้อย่่างเพีียงพอทุุกปีี และเพื่่�อให้้การพัฒนาบุุคลากรของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีระบบ  

หน่่วยงานด้้านทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทได้้จััดทำแผนพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อเป็็นแนวทางดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง 

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

(1)	ผู้้� ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน และผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ

โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี 

นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร ตำแหน่่งรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและ 

การเงิิน คืือ ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน และนางสาวพรทิพย์์ แสงสว่่าง 

คืือ ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ 

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน และผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง

ในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีีปรากฎตามเอกสารแนบ 1

(2)	 เลขานุุการบริิษััท

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทครั้้�งที่่� 9/2552 เมื่่�อวัันที่่� 10 กัันยายน 2552 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวยุุพาภรณ์์ 

อยู่่�ชั่่�วกััลป์์ เป็็นเลขานุุการบริิษััท (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับเลขานุุการบริิษััทปรากฎตามเอกสารแนบ 1)  

โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญััติิหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์

สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััท  

ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััทมีีดัังนี้้�

1.	 จัดัทำและเก็็บรักัษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั รายงานการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท รายงานประจำปีีของบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำเนาให้้แก่่ประธาน

คณะกรรมการบริิษััท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงภายใน 7 วัันทำการนัับ

จากวัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น 

3.	 จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิ

ต่่างๆ รวมถึึงการดููแลประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของที่่�ประชุุมดัังกล่่าว 

4.	 ติิดตามและดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนเกี่่�ยวข้้องตามระเบีียบประกาศ  

และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์ ์

และตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน

7.6.1 รายชื่่�อผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
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5.	 ให้้คำแนะนำเบื้้�องต้้นแก่่กรรมการในข้้อกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทที่่�คณะกรรมการ 

ต้้องการทราบ และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องและสม่่ำเสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลง 

ในข้้อกำหนดกฎหมายที่่�มีีนััยสำคััญแก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร 

6.	 ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และดำเนิินการเรื่่�องอื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท

7.	 ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์ ์

และตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนกำหนด

(3)	หั ัวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 3/2557 เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2557 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวกรนัันท์์ 

สุุคนธ์์ฤทธิิกร ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท ทั้้�งนี้้�นางสาวกรนันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร  

เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ดำรงตำแหน่่งรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นระยะเวลา 18 ปีี และประธานเจ้้าหน้้าที่่�

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เป็็นระยะเวลา 12 ปีี ซึ่่�งได้้ทำงานใกล้้ชิิดในสายงานการตรวจสอบบััญชีี และงานด้้านการ

ตรวจสอบภายในร่่วมกัับกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง และมีีความเข้้าใจในกิิจกรรมและ 

การดำเนิินงานของบริิษััท โดยได้้มีีการจัดทำรายงานตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำทุุกไตรมาส ดัังนั้้�นคณะกรรมการตรวจสอบ

และบริิหารความเสี่่�ยง จึึงเห็็นว่่า นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว

ได้้อย่่างเหมาะสมเพีียงพอ (โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท 

ในเอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน) 

ทั้้�งน้ี้� คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท

(4)	หั ัวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance)

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 

2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นางสาววิินิิตา จามิิกรณ์์ ดำรงตำแหน่่งเป็็นหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 

ของบริิษััท (Compliance) เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการปฎิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการที่่�กำกัับดููแล

การประกอบธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฎิิบััติิงานของบริิษััท 

(รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฎิบััติิงานของบริิษััท ปรากฎตามเอกสารแนบ 3)

7.6.2 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิษััทมอบหมายให้้นางสาวยุุพาภรณ์์ อยู่่�ชั่่�วกััลป์์ เลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

ช่่องทางการติิดต่่อ

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำกััด (มหาชน)

เลขที่่� 105 หมู่่� 3 ถนนบางนาตราด-กม.52 ตำบลท่่าข้้าม 

อำเภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 24130

โทรศัพท์์ 038-573-162-3 โทรสาร 038-573-218

อีีเมล์์ ir@wyncoast.com 
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7.6.3 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

ในปีี 2568 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท เอส พีี ออดิิท จำกััด ประกอบด้้วย

1. นางสาวซููซาน เอี่่�ยมวณิิชชา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4306 หรืือ

2. นางสาววรรญา พุุทธเสถีียร ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4387 หรืือ

3. นายสุุชาติิ พานิิชย์์เจริิญ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4475 หรืือ

4. นางสาวชื่่�นตา ชมเมิิน ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7570 หรืือ

5. นางสาววราภรณ์์ อิินทรประสิิทธิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7881 หรืือ

6. นางสาววัันดีี เอี่่�ยมวณิิชชา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8210 หรืือ

7. นายเกีียรติิศัักดิ์์� วานิิชย์์หานนท์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 9922 หรืือ

8. นางสาวอมรรััตน์์ เจืือทองบริิสุุทธิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 10998 หรืือ

9.  นางสาวชลทิิชา เลิิศวิิไล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 12258 หรืือ

10. นางสาวศรุุดา ชิิตวััฒนานนท์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 15343

คนใดคนหนึ่่�ง จากบริิษััท เอส พีี ออดิิท จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ประจำปีี 2568 

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (audit fee)  รอบสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น (non-audit fee)  ซึ่่�งได้้แก่่ ค่่าพาหนะ, เบี้้�ยเลี้้�ยง, ท่ี่�พััก และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�มีี โดยเป็็นค่่าใช้้จ่่าย

มาตรฐานที่่�สำนัักงานบััญชีีทั่่�วไปเรีียกชำระ ดัังนี้้�

ค่่าบริกิารอื่่�น (non-audit fee)  ซึ่่�งได้้แก่่ ค่่าธรรมเนีียมในการกรอกแบบถามเพิ่่�มเติิม (Packages) และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ 

ที่่�มีี โดยเป็็นค่่าใช้้จ่่ายมาตรฐานที่่�สำนัักงานบััญชีีทั่่�วไปเรีียกชำระ ดัังนี้้�

บริิษััท ค่่าสอบบััญชีี

1. บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำกััด (มหาชน) 1,320,000.00

2. บริิษััทย่่อย 1,234,000.00

รวมค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (audit fee) 2,554,000.00

บริิษััท ค่่าสอบบััญชีี

1. บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำกััด (มหาชน) 301,334.16

2. บริิษััทย่่อย 220,256.66

รวมค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (audit fee) 521,590.82

บริิษััท ค่่าสอบบััญชีี

1. บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำกััด (มหาชน) 120,000.00

รวมค่่าบริิการอื่่�น (non-audit fee)  120,000.00
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

ในปีี 2568 คณะกรรมการได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามแนวปฏิิบััติิของหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังต่่อไปนี้้� 

•	 	ทบทวนวิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจของบริิษััท เพื่่�อเป็็นแนวทางในการกำหนดแผนธุุรกิจประจำปีีของบริิษััท โดยเน้้น

การพัฒนาและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิพัันธกิิจ เป้้าหมายธุุรกิิจปีี 2568 ของบริิษััท 

เมื่่�อการประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 14/2568 เมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2568 ทั้้�งนี้้�ให้้ฝ่่ายบริิหารรายงานผลการ

ปฏิิบััติิงานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

•	 	เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับสิิทธิิอย่่างเหมาะสม และสามารถใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน ได้้แก่่ สิิทธิิใน

การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััท โดยการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละ

เรื่่�องตามรายละเอีียดที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทอย่่างรวดเร็็ว 

ครบถ้้วน และเพีียงพอผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่ายในระยะเวลาที่่�เหมาะสมต่่อการพิจารณาตััดสิินใจ ซึ่่�งบริิษััทได้้

เผยแพร่่ข้้อมููลต่่างๆ ผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท และช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตามกำหนดเวลา  

และเป็็นไปตามเกณฑ์์การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

•	 	ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิในการเสนอเรื่่�องเพื่่�อพิิจารณาบรรจุุ

เป็็นวาระและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการและส่่งคำถาม

เป็็นการล่่วงหน้้าผ่่านช่่องทางต่่างๆ ที่่�ระบุุไว้้

•	 	สนัับสนุุนการนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยการดาวน์์โหลดเอกสารรายงานประจำปีี หนัังสืือ

มอบฉัันทะ และแบบฟอร์์มต่่างๆ 

•	 	บริิษััทได้้จัดทำหนัังสืือมอบฉัันทะเตรีียมไว้้ให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ หนัังสืือมอบฉัันทะ แบบ ข. โดยเงื่่�อนไขและเอกสาร

ที่่�กำหนดมีีี�ความชััดเจนและมิิได้้ก่่อให้้เกิิดความยุ่่�งยากแก่่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทน

สำหรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2568 โดยสามารถดาวน์์โหลดเอกสารได้้ทางหนัังสืือเชิิญประชุุมที่่�จัดส่่งให้้หรืือทาง

เว็็บไซต์์บริิษััท และช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย บริิษััทได้้เสนอทางเลืือกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการ

แต่่งตั้้�งผู้้�รัับมอบฉัันทะเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแทนโดยเสนอรายชื่่�อกรรมการอิสระของบริิษััทจำนวน 2 คน 

พร้้อมระบุุุ�การมีีส่่วนได้้เสีียที่่�แตกต่่างจากกรรมการคนอื่่�นในวาระที่่�จะพิิจารณา (ถ้้ามีี) ให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะ 

จากผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุม

•	 	พิิจารณาอนุุมัติิให้้มีีการประเมิินผลปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็น 

รายคณะ และแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารที่่�ได้้มีีการพิจารณาจากคณะกรรมการ

สรรหา กำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการ ตามแนวทางและหลัักเกณฑ์์ที่่�เสนอแนะโดยตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย และสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

•	 	คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมจำนวน 14 ครั้้�ง เพื่่�อกำหนดนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�สำคััญในการเพิ่่�มขีีดความ

สามารถของบริิษััทรวมถึึงติิดตามผลการดำเนิินงานรวมถึึงสถานะการเงิินของบริิษััทอย่่างใกล้้ชิด นอกจากนี้้�บริิษััท

ยัังคงรัักษาประสิิทธิิภาพการกำกัับดููแลความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยง 

ขององค์์กร โดยจััดให้้มีีการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงจำนวน 9 ครั้้�ง ในปีี 2568
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8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััท กำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย

เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อพิิจารณาผลงานและปััญหาเพื่่�อการปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อไป โดยจะใช้้แนวทางตามการประเมิิน 

ที่่�เสนอแนะโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และดำเนิินการปรัับปรุุงเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััท ในปีี 2568 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยทุุกคณะ ซึ่่�งจะประเมิินทั้้�งรายคณะ และรายบุุคคล โดยเป็็นการประเมิินตนเองจากแบบประเมิินซึ่่�งปรัับจาก

แบบประเมิินตนเองของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับบริิษััท กระบวนการในการประเมิิน

เลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่านประเมิินตนเอง และเป็็นผู้้�รวบรวมและรายงานสรุุป

ผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณารัับทราบและหารืือกััน ทั้้�งนี้้�ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

ทุุกคณะทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล ในภาพรวมโดยเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 91.73% ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

ทั้้�งนี้้�บริษิัทัมีีกระบวนการสรรหากรรมการโดยพิจิารณาคุุณสมบัตัิทิั้้�งในด้้านทักัษะ ประสบการณ์ ์เพศ และความสามารถ

เฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท โดยกรรมการต้้องไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชน 

จำกััด และไม่่มีีลักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจัดการกิจการที่่�มีีมหาชน 

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมาย และประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงในการสรรหา

กรรมการใหม่่จะพิิจารณาจากฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) ด้้วย

บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด 

ซึ่่�งได้้เผยแพร่่รายละเอีียดในเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.wyncoast.com โดยในปีี 2569 ได้้ให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ

ชื่่�อมายัังบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2568 ถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2569

หลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ1 

คณะกรรมการบริิษััทจะร่่วมกัันพิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิสระโดยพิจารณา

จากคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชน พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ ประกาศของคณะกรรมการ

กำกัับตลาดทุุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากน้ี้�คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณา

คััดเลืือกกรรมการอิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์การทำงานและความเหมาะสมด้้านอื่่�นๆ ประกอบกััน จากนั้้�น

จะนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการของบริษิัทัต่อ่ไป บริษิัทัมีีนโยบายการแต่ง่ตั้้�งกรรมการ

อิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด และต้้องมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่าสามท่่าน ทั้้�งน้ี้�คณะกรรมการ

บริิษััทได้้กำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระดัังนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ

รายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ  

หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา  

คู่่�สมรส พี่่� น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 

หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 
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คณะกรรมการบริิษััท

องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของกรรมกรของบริิษััทนั้้�นถููกกำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งสามารถ

สรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้� 

องค์์ประกอบ

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการตามที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะต้้องมีีจำนวนไม่่น้้อย

กว่่า 5 คนและกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นฐานอยู่่�ในราชอาณาจัักร นอกจากน้ี้�

กรรมการจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คนหรืือหนึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด (แล้้วแต่่จำนวนใดจะสููงกว่่า) จะต้้อง

เป็็นกรรมการอิิสระและให้้คณะกรรมการเลืือกตั้้�งกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานคณะกรรมการบริิษััท และอาจเลืือกตั้้�ง 

รองประธานคณะกรรมการบริิษััทและตำแหน่่งอื่่�นตามที่่�เห็็นสมควร

วาระการดำรงตำแหน่่งและการเลืือกตั้้�งกรรมการ

กรรมการจำนวนหนึ่่�งในสามของกรรมการบริิษััททั้้�งหมดจะต้้องพ้้นจากตำแหน่่งในทุุกครั้้�งของการประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี โดยให้้กรรมการซึ่่�งอยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�พ้้นจากตำแหน่่ง ในกรณีีที่่�กรรมการที่่�จะพ้้นจาก

ตำแหน่่งดัังกล่่าวไม่่อาจแบ่่งได้้พอดีีหนึ่่�งในสามก็็ให้้ใช้้จำนวนที่่�ใกล้้ที่่�สุุดกัับหนึ่่�งในสาม อย่่างไรก็็ตาม กรรมการซึ่่�ง 

พ้้นจากตำแหน่่งอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งใหม่่ได้้

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด2

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุุมของบริิษััทในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคย

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  

บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว

ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีี 

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 

สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือ ที่่�ปรึึกษาทางการ

เงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการ 

ทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ  ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย  

หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา 

ที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นซึ่่�งประกอบ

กิิจการที่่�มีีสภาพเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท
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กรรมการพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ

•	 ครบกำหนดตามวาระ

•	 ลาออก

•	 ตาย

•	 ศาลสั่่�งให้้ออก

•	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการตามข้้อบัังคัับของบริิษััท หรืือตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก  

การลาออกของกรรมการให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััท การลาออกมีีผลนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ใบลาออกถึึงบริิษััท กรณีีกรรมการ

พ้้นจากตำแหน่่งให้้บริิษััท เปิิดเผยต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยทันทีี

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทนั้้�นถููกกำหนดไว้้ในกฎบััตร

ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

องค์์ประกอบ

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะ

ต้้องห้้ามเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อย่่างน้้อย 3 คน แต่่ไม่่เกิิน 5 คน 

2.	 กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการบัญชีี

หรืือการเงิินอย่่างเพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ และมีีความรู้้�ต่่อเนื่่�อง

เกี่่�ยวกัับเหตุุที่่�มีีต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของการรายงานทางการเงิิน 

3.	 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร

ความเสี่่�ยง

วาระการดำรงตำแหน่่ง

1.	 กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง มีีวาระการดำรงตำแหน่่งและพ้้นจากตำแหน่่งเป็็นไปตามวาระการ

ดำรงตำแหน่่งและการพ้้นตำแหน่่งของกรรมการบริิษััท ตามที่่�กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทให้้ดำรงตำแหน่่ง

ได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี (แต่่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจพิิจารณาจากเหตุุผลและความจำเป็็นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเสนอ 

และอนุุมััติิเลืือกกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นกรรมการอิสระดำรงตำแหน่่งติิดต่่อกัันเกิิน 9 ปีี 

เป็็นกรรมการต่่อไปได้้)

2.	 ให้้กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงที่่�พ้้นตำแหน่่งตามวาระอยู่่�รัักษาการในตำแหน่่งเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ต่่อไปจนกว่่าจะมีีการแต่่งตั้้�งกรรมการมาแทนตำแหน่่ง เว้้นแต่่กรณีีที่่�ครบวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท

แล้้วแต่่ไม่่ได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามาดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทอีีก

3.	 กรณีีตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงว่่างลง ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการที่่�มีี

คุุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เข้้าเป็็นกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงแทน 

โดยกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งแทนนั้้�นจะอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระ 

ที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งตนแทน
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คณะกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการ

องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทนั้้�น 

ถููกกำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการ ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำคััญ

ได้้ดังนี้้�

องค์์ประกอบ

1.	 คณะกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทมีี

จำนวนอย่่างน้้อย 3 คน โดยมีีประธานคณะกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการ  

เป็น็กรรมการอิสิระ และให้้คณะกรรมการสรรหากำหนดค่า่ตอบแทนและกำกับัดูแูลกิจิการ ส่ว่นใหญ่เ่ป็น็กรรมการ

อิิสระและเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

2.	 คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการคนหนึ่่�งเป็็นประธาน 

คณะกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการ โดยประธานคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องไม่่ใช่่

ประธานคณะกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการ หรืือสมาชิิกของคณะกรรมการสรรหา

กำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการ

3.	 ให้้คณะกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการ เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการสรรหา

กำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการ

วาระการดำรงตำแหน่่ง

1.	 กรณีีกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการ ที่่�เป็็นกรรมการบริิษััทให้้มีีวาระการดำรงตำแหน่่ง

เป็็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทจะมีีมติิเป็็นอย่่างอื่่�น

2.	 กรณีีกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการ ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทให้้มีีวาระการดำรง

ตำแหน่่งเท่่าที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทจะมีีมติิเป็็นอย่่างอื่่�น

3.	 กรณีีตำแหน่ง่กรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและกำกับัดูแูลกิจิการว่า่งลงให้้คณะกรรมการบริษิัทัเลือืกกรรมการ

ที่่�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามเข้้าเป็็นกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการแทน

คณะกรรมการบริิหาร

องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทนั้้�นถููกกำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหาร 

ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

องค์์ประกอบ

1.	 คณะกรรมการบริิหารได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีจำนวนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร 

ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำนวนหนึ่่�งและอาจประกอบด้้วยบุุคคลอื่่�นใดคนหนึ่่�งหรืือหลายคน ซึ่่�งดำรงตำแหน่่ง

เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทโดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�เสนอชื่่�อผู้้�บริิหารนั้้�น ในการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร

ให้้คณะกรรมการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารที่่�เป็็นกรรมการของบริิษััทคนหนึ่่�งเป็็นประธานคณะกรรมการบริิหาร 

2.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นกรรมการบริิหารโดยตำแหน่่ง  

3.	 กรรมการบริิหารจะต้้องมีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม ตลอดจนมีีความรู้้� ความเข้้าใจถึึง

คุุณสมบััติิหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของตน และต้้องไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย 

4.	 ให้้บุุคลากรของสำนัักกรรมการ หรืือเลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร 
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วาระการดำรงตำแหน่่ง

1.	 กรณีีกรรมการบริิหารที่่�เป็็นกรรมการบริิษััท ให้้มีีวาระการดำรงตำแหน่่งตามวาระที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 

เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทจะมีีมติิเป็็นอย่่างอื่่�น

2.	 กรณีีกรรมการบริิหารที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทให้้มีีวาระการดำรงตำแหน่่งเท่่าที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นผู้้�บริิหาร 

ของบริิษััท เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทจะมีีมติิเป็็นอย่่างอื่่�น

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตามที่่�คณะกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทน

และกำกัับดููแลกิิจการ ได้้พิิจารณาสรรหาตามที่่�ได้้กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการบริิหารจัดการกิจการงานต่่างๆ ของบริิษััท 

ขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ได้้มีีมติิทบทวนและอนุุมััติิขอบเขต 

อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยการเสนอแผนและแนวทางการบริิหารบริิษััท

และบริิษััทในเครืือให้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา ดัังนี้้�

1.	 อนุุมััติิแผนงาน (Action Plan) และควบคุุมติิดตามการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดโดย 

คณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััท

2.	 กำหนดอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้แก่่ผู้้�บริิหาร

3.	 สรุุปและรายงานผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการบริิหาร

4.	 มีีอำนาจอนุุมัติิ การซื้้�อขายสิินทรััพย์์ถาวรเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงาน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน การเสนอราคา การกู้้�ยืืมเงิิน 

การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การเข้้าทำสััญญา หรืือการทำนิิติิกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจการค้้าโดยปกติิ หรืือธุุรกิิจอื่่�น

ที่่�เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท แผนธุุรกิจ หรืืองบประมาณ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้แล้้ว ดัังนี้้� 

•	 วงเงิินไม่่เกิิน 5 ล้้านบาท สำหรัับการให้้กู้้�ยืืมเงิิน

•	 วงเงิินไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท สำหรัับการซื้้�อขายสิินทรััพย์์ถาวรเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงาน และการลงทุุนกรณีี

ธุุรกิิจการค้้าโดยปกติิ

•	 วงเงิินไม่่เกิิน 100 ล้้านบาท สำหรัับการกู้้�ยืืมเงิิน การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การเสนอราคา การเข้้าทำสััญญา/นิิติิกร

รมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจการค้้าโดยปกติิตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

•	 วงเงิินไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท สำหรัับการกู้้�ยืืมเงิิน การจัดซื้้�อจััดจ้้าง การเสนอราคา การเข้้าทำสััญญา/นิิติิกรรม

ใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจการค้้าอื่่�นตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

5.	 มีีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็็นตััวแทนของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มต่่อบุุคคลภายนอกในกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

และเป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริิษััท

6.	 มีีอำนาจอนุุมัติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึกษาด้้านต่่างๆ ที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท รวมถึึงกำหนดอััตรา 

ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสมในวงเงิินไม่่เกิิน 1 ล้้านบาทต่่อโครงการ

7.	 บริิหารทั่่�วไปของบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััท หรืือกิิจการอื่่�นๆ ที่่�คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท

มอบหมาย

8.	 มีีอำนาจกระทำการขอวงเงิิน Line Credit จากธนาคารหรืือสถาบัันการเงิินสำหรัับใช้้บริิหารจัดการโครงการ

ต่่างๆ ของบริิษััทโดยไม่่จำกััดวงเงิิน เมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิวงเงิินแล้้วในการเข้้าผููกพัันใช้้เงิินดัังกล่่าวต้้องมีีการขออนุุมััติิ

ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ทุุกครั้้�ง
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ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารดัังกล่่าวข้้างต้้นนั้้�น ต้้องอยู่่�

ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไม่่มีีอำนาจ 

ในการดำเนิินการใดๆ หรืือเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญของ

บริิษััท และ/หรืือรายการหรืือเรื่่�องที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย  

หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�จะทำขึ้้�นกัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ในกรณีีดังกล่่าวให้้

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารนำเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท 

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิต่่อไป โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องดัังกล่่าว

วิิธีีการคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดได้้ผ่่านคณะกรรมการสรรหากำหนด 

ค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการ

1.	 คณะกรรมการบริิษััท

ในการแต่่งตั้้�งกรรมการ คณะกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการ (คณะกรรมการสรรหาฯ)  

ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งสิ้้�นจำนวน 3 คน มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการพิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคล

ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และเป็็นผู้้�เสนอชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อให้้ได้้กรรมการที่่�มีี

ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท และมีีความหลากหลาย โดยพิจารณาจากโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบ

ของคณะกรรมการ และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขอความเห็็นชอบก่่อนจะนำเสนอรายชื่่�อกรรมการดัังกล่่าว

ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

นอกจากน้ี้� คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการเสนอชื่่�อกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ 

เหมาะสมด้้วย และในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้บััตรลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการ 

เป็็นรายบุุคคลโดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทีีละคน

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท มีีดัังต่่อไปนี้้�

ข้้อ 18. ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้� 

(1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�ง (1) หุ้้�นต่่อหนึ่่�ง (1) เสีียง

(2)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม (1) เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการ

ก็็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้ 

(3)	บุุคค ลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะ 

พึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน 

เกิินจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด 

2.	 ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการ 

พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด โดยในการ

สรรหาให้้พิิจารณากลั่่�นกรองสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ ทัักษะและ

ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดําเนิินงานของบริิษััท เข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีีและสามารถบริิหาร

งานให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามเป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้
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การจััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กร

คณะกรรมการบริิษััทกำกัับดููแลให้้มีีการจััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งและแผนการพัฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและเสริิมสร้้างบุุคลากร 

ให้้มีีความพร้้อมสืืบทอดงานในตำแหน่่งที่่�สำคััญ โดยมีีแนวทางการดำเนิินการดังนี้้�

1.	 คณะกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ร่่วมกัันวางแผน

การสืบทอดตำแหน่่งงานสำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงในตำแหน่่งสำคััญขององค์์กร โดยมีีการกำหนดทัักษะ ความรู้้�

ความสามารถและศัักยภาพของบุุคคลที่่�จะเป็็นผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งงาน 

2.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกำกัับดููแลการอบรมและพััฒนาความรู้้�ความสามารถของผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งงาน 

ด้้วยวิิธีีการต่่างๆ เช่่น การฝึึกอบรม การมอบหมายงานพิิเศษ การหมุุนเวีียนงาน เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะ 

ที่่�จํําเป็็นและเตรีียมความพร้้อมให้้แก่่ผู้้�บริิหารสำหรัับการสืบทอดตำแหน่่งงาน 

3.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�รายงานแผนการสืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง และรายงานผลการพัฒนา

ต่่อคณะกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการพิิจารณาอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือเมื่่�อมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ

4.	 คณะกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการ รายงานสรุุปผลการดํําเนิินงานเกี่่�ยวกัับ 

แผนการสืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือเมื่่�อมีี 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล 

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

จำนวนการเข้้าร่่วมประชุุม/จำนวนการประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ

คณะกรรมการ
สรรหาฯ

สามััญผู้้�ถืือ
หุ้้�นประจำปีี

1. นายจัักร จามิิกรณ์์ ประธานกรรมการ 14/14 - - 1/1

2. นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร กรรมการ 14/14 - - 1/1

3. นางสาววิินิิตา จามิิกรณ์์ กรรมการ 14/14 - - 1/1

4. นางกฤษณา ประกอบการดีี กรรมการ 14/14 - - 1/1

5. นายพััฒน์์พงษ์์ หลิิมไชยกุุล กรรมการ 3/4 - - 1/1

6.นายสมเกีียรติิ ตั้้�งเจริิญกิิจกุุล กรรมการ 10/10 - - -

7. ดร.ไชยา กุุฎาคาร กรรมการอิิสระ 13/14 - - 0/1

8. นายดุุษฎีี สิินเจิิมสิิริิ •	 ประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบฯ

•	 กรรมการสรรหาฯ
•	 กรรมการอิิสระ

14/14 9/9 4/4 1/1

9. พลตรีีสุุรศัักดิ์์� ศุุขะ •	 กรรมการตรวจสอบฯ
•	 ประธานคณะ

กรรมการสรรหาฯ
•	 กรรมการอิิสระ

14/14 9/9 4/4 1/1

10. ดร.ชโย ตรัังอดิิศััยกุุล •	 กรรมการตรวจสอบฯ
•	 กรรมการสรรหาฯ
•	 กรรมการอิิสระ

10/14 8/9 4/4 1/1

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทปีี 25681



รายงานประจำำ�ปีี 2568 (56-1 One Report)146

1.	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

บริิษััทได้้กำหนดการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน สำหรัับคณะกรรมการของบริิษััทในปีี 2568 ดัังนี้้�

•	 	ค่่าเบี้้�ยประชุุม 

•	 	สำหรัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้จ่่ายค่่าตอบแทนสำหรัับประธานกรรมการครั้้�งละ  

12,500 บาท และสำหรัับกรรมการครั้้�งละ 6,500 บาท

•	 	สำหรัับการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบกำหนดให้้จ่่ายค่่าตอบแทนสำหรัับประธานกรรมการตรวจสอบ

ครั้้�งละ 8,000 บาท และสำหรัับกรรมการตรวจสอบครั้้�งละ 4,000 บาท

•	 	สำหรัับคณะกรรมการอื่่�น ๆ กำหนดให้้จ่่ายให้้จ่่ายค่่าตอบแทนสำหรัับประธานกรรมการอื่่�นๆ ครั้้�งละ  

8,000 บาท และสำหรัับกรรมการคณะอื่่�นๆ ครั้้�งละ 4,000 บาท

•	 	ค่่าตอบแทนรายเดืือนกำหนดให้้จ่่ายประธานกรรมการเดืือนละ 12,000 บาท กรรมการเดืือนละ 6,000 บาท 

•	 	กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ไม่่มีีการจ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุม

ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการ

•	 กรรมการมีีสิิทธิิได้้รัับค่่าตอบแทนพิิเศษรายปีี โดยพิจารณาจากการประเมิินผลการทำงานของคณะกรรมการ  

และผลประกอบการของบริิษััท โดยในปีี 2568 บริิษััทได้้พิิจารณาค่่าตอบแทนพิิเศษให้้แก่่กรรมการรวมเป็็นเงิิน

ทั้้�งสิ้้�น 64,500 บาท  

•	 	บริิษััทไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินให้้แก่่กรรมการ ในปีี 2568

ดัังนั้้�น ในปีี 2568 ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการบริิษััท มีีจำนวนเงิินรวม 1,240,000 บาท แบ่่งออกเป็็นค่่าเบ้ี้�ยประชุุม

จำนวน 743,500 บาท ค่่าตอบแทนรายเดืือนจำนวน 432,000 บาทและค่่าตอบแทนพิิเศษจำนวน 64,500 บาท  

ส่่วนค่่าตอบแทนของกรรมการจากบริิษััทย่่อย มีีจำนวนเงิินรวม 394,500 บาท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการ2

รายชื่่�อกรรมการ

ประชุุมคณะกรรมการ

ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าตอบแทน
พิิเศษ
รายปีี

ค่่าตอบแทน
จากบริิษััทย่่อย

รวมกรรมการ
บริิษััท/
AGM

กรรมการ
ตรวจสอบฯ

กรรมการ
สรรหาฯ

1. นายจัักร จามิิกรณ์์ - - - - 12,500 81,000 93,500

2. นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร - - - - 6,500 163,500 170,000

3. นางสาววิินิิตา จามิิกรณ์์ - - - - 6,500 150,000 156,500

4. นางกฤษณา ประกอบการดีี 97,500 - - 72,000 6,500 - 176,000

5. นายพััฒน์์พงษ์์ หลิิมไชยกุุล 26,000 - - 24,000 6,500 - 50,000

6. นายสมเกีียรติิ ตั้้�งเจริิญกิิจกุุล 65,000 - - 48,000 - - 119,500

7. ดร.ไชยา กุุฎาคาร 84,500 - - 72,000 6,500 - 163,000

8. นายดุุษฎีี  สิินเจิิมสิิริิ 97,500 72,000 16,000 72,000 6,500 - 264,000

9. พลตรีีสุุรศัักดิ์์� ศุุขะ 97,500 36,000 32,000 72,000 6,500 - 244,000

10. ดร.ชโย ตรัังอดิิศััยกุุล 71,500 32,000 16,000 72,000 6,500 - 198,000

รวม  539,500  140,000  64,000  432,000 64,500 394,500 1,634,500
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โดยบริิษััทมีีค่่าตอบแทนค้้างจ่่าย เป็็นค่่าเบ้ี้�ยประชุุม และค่่าตอบแทนรายเดืือน ให้้แก่่กรรมการของบริิษััทและ 

บริิษััทย่่อย รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 2,901,973.68 บาท และ 556,000 บาท ตามลำดัับ

2.	ค่ ่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน

-ไม่่มีี-

8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
นโยบายการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลและการบริิหารจัดการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อกำหนด

มาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถกำกัับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่่อย

และบริิษััทร่่วม รวมถึึงการติดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมการปฏิิบััติิตามมาตรการและกลไกต่่างๆ ที่่�กำหนด

ไว้้ได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทเอง และเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท รวมถึึงประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ 

กฎหมายบริิษััทมหาชนจำกััด กฎหมายหลัักทรััพย์์ ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้�เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว

ในกรณีีที่่�นโยบายนี้�กำหนดให้้การทำรายการหรืือดำเนิินการใดๆ ซึ่่�งมีีนัยสำคััญหรืือมีีผลต่่อฐานะทางการเงิินและ 

ผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เป็็นเรื่่�องที่่�จะต้้องได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท 

หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) ให้้ประธานกรรมการมีีหน้้าที่่�ในการจัดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ

ของบริิษััท และ/หรืือ การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องดัังกล่่าวก่่อนที่่�บริิษััทย่่อย และ/หรืือ 

บริิษััทร่่วมจะจััดประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นของตนเองเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนการทำรายการ 

หรืือดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น ในการนี้้�ให้้บริิษััทเปิิดเผยและปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข ขั้้�นตอน และวิิธีีการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับเรื่่�องที่่�จะขออนุุมััติินั้้�นตามที่่�กำหนดไว้้ในประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมายบริิษััทมหาชนจำกััด กฎหมาย

หลัักทรััพย์์ ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยโดยอนุุโลมด้้วย  

(เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้ง) อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้อง 

นโยบายการบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

การเสนอชื่่�อและใช้้สิิทธิิออกเสีียงแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม บริิษััทกำหนดระเบีียบปฏิิบััติิ

ให้้การเสนอชื่่�อและการใช้้สิทิธิอิอกเสีียงดังักล่า่ว ต้้องได้้รับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทัด้้วย โดยบุุคคลที่่�ได้้รับัแต่ง่ตั้้�ง

ให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีหน้้าที่่�ดำเนิินการเพื่่�อประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุุด และบริิษััทได้้กำหนดให้้บุุคคล 

ที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งนั้้�นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อนที่่�จะไปลงมติิ หรืือใช้้สิิทธิิออกเสีียงในเรื่่�องสำคััญใน 

ระดัับเดีียวกัับที่่�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทหากเป็็นการดำเนิินการโดยบริิษััทเอง ทั้้�งนี้้� การส่่งกรรมการ

เพื่่�อเป็็นตััวแทนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมต้้องเป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท 

นอกจากนี้้�บริิษััทจะติิดตามดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทไปดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ 

และผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ  

และนโยบายของบริิษััท และติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดถึึงผลประกอบการและการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

ดังักล่่าว และนำเสนอผลการวิเคราะห์์รวมถึงึแสดงความคิดิเห็น็หรือืข้้อเสนอแนะต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการ

บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ เพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณา กำหนดนโยบาย หรืือปรัับปรุุงส่่งเสริิมให้้ธุุรกิิจของ 
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บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม มีีการพััฒนาและเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงต้้องกำกัับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล 

และการบันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้บริิษััทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจััดทำงบการเงิิน 

ได้้ทัันกำหนดด้้วย

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในกิิจการที่่�มีีศักยภาพในการเติิบโต และสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีจากการลงทุุน ทั้้�งนี้้� การขออนุุมัติิ

การลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมจะต้้องสอดคล้้องเป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้ในประกาศของคณะกรรมการกำกัับ

ตลาดทุุน และคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และเรื่่�อง

การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (แล้้วแต่่กรณีี)

การลงทุุนในกิิจการดัังกล่่าวข้้างต้้นบริิษััทจะเน้้นการลงทุุนระยะยาว รวมทั้้�งมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในกิิจการที่่�มีีศัักยภาพ

ในการเติิบโตและสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีให้้กัับบริิษััท โดยพิจารณาจากปััจจััยพื้้�นฐานของธุุรกิจที่่�จะเข้้าไปลงทุุน รวมถึึง

แนวโน้้มของธุุรกิิจนั้้�นๆ เป็็นสำคััญ นอกจากนี้้�บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนในสััดส่่วนที่่�มากพอเพื่่�อให้้สามารถมีีส่่วนร่่วม

ในการบริิหารจััดการและกำหนดแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกัันนั้้�นๆ 

รวมทั้้�งการส่่งเสริิมการที่่�เข้้าลงทุุนให้้มีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทอาจมีีการลงทุุนในธุุรกิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องในอนาคตที่่�สามารถสนัับสนุุนและส่่งเสริิมธุุรกิจหลัักของบริิษััท ทั้้�งนี้้�  

การลงทุุนจะต้้องมีีความสอดคล้้องเหมาะสมกัับสภาพธุุรกิิจและแผนธุุรกิจของบริิษััท อย่่างไรก็ดีีบริิษััทอาจพิิจารณา

ลงทุุนในธุุรกิจอื่่�นที่่�มิใช้้ธุุรกิจหลัักของบริิษััทในอนาคต โดยการลงทุุนจะต้้องมีีความสอดคล้้องเหมาะสมกัับสภาพธุุรกิจ

และแผนธุุรกิิจของบริิษััท

ในการตัดสิินใจลงทุุนใดๆ บริิษััทจะทำการวิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของโครงการและพิิจารณาถึึงปััจจััยต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ประกอบ ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงของการลงทุุนในโครงการ แนวโน้้มการขยายตัวของธุุรกิจ การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม  

ความคุ้้�มค่่าของโครงการ การเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััท เป็็นต้้น โดยบริิษััทจะนำเสนอแผน 

การลงทุุนต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา 

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทให้้ความสำคััญในเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในนโยบาย

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำหนดนโนบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 

ของบริิษััทและจรรยาบรรณธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิง เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีี 

ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  

บริิษััทได้้มีีการติดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีครอบคลุุม เช่่น

1)	 การดููแลพนัักงานและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

2)	 การต่่อต้้านการแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม 

3)	 การดููแลสิ่่�งแวดล้้อมสุุขอนามััยและความปลอดภััยในองค์์กร 

4)	 การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลสารสนเทศ 

นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทจึึงได้้กำหนดโนบายเพื่่�อให้้ใช้้เป็็นแนวทาง 

การติิดตามอีีก 4 ประเด็็น ดัังนี้้�
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การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์1

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิจภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและให้้ความสำคััญ

ถึึงการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส ยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล 

บริษิัทัจึงึได้้กำหนดแนวทางเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานได้้ถือืปฏิบิัตัิใินการป้อ้งกันัความขัดัแย้้งทำงผลประโยชน์์

ดัังกล่่าว โดยมีีนโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และแนวปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้ถืือปฏิิบััติิตามนโยบายการเข้้าทำรายการระหว่่างกััน และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

และคู่่�มืือการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ในการทำรายการดัังกล่่าวจะต้้องมีีการตรวจสอบและดููแลธุุรกรรม 

ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยไม่่มีีผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่าง

กัันและรายการเกี่่�ยวโยงที่่�เกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่่�มีีรายการที่่�ต้้องได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท จะมีี 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงพิิจารณาและให้้ความเห็็น รวมทั้้�งดำเนิินการให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล

ต่่อสาธารณชนอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 

2.	 หลีีกเลี่่�ยงการดำเนิินการใดอัันจะทำให้้เกิิดความขััดแย้้ง หรืือขััดกัับผลประโยชน์์กัับบริิษััท รวมถึึงการใช้้ตำแหน่่ง

หน้้าที่่�ของตน หรืือยิินยอมให้้ผู้้�อื่่�นใช้้ในการแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็นการกระทำ

ทางตรงหรืือทางอ้้อม 

3.	 พึึงหลีีกเลี่่�ยงการถืือหุ้้�น หรืือการทำธุุรกรรม หรืือการมีีส่่วนร่่วม หรืือมีีกิิจกรรมภายนอก หรืือดำรงตำแหน่่งอื่่�น 

รวมทั้้�งการเป็็นกรรมการ ที่่�ปรึกษา ตััวแทนในธุุรกิจหรืือองค์์กรอื่่�น ซึ่่�งธุุรกิิจหรืือองค์์กร หรืือกิิจกรรมเหล่่านั้้�นมีี

ความขััดแย้้ง หรืือมีีธุุรกรรม หรืือการดำเนิินกิิจการที่่�ขัดแย้้ง หรืือขััดกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท ไม่่ว่่าจะทางตรง

หรืือทางอ้้อม รวมทั้้�งการดำเนิินการต่่างๆ ต้้องไม่่ส่่งผลกระทบหรืือความเสีียหายกับบริิษััทตลอดจนต้้องไม่่กระทบ

ต่่อการปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทของบุุคคลนั้้�นๆ 

4.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน รวมทั้้�งผู้้�เกี่่�ยวข้้อง หากการทธุุรกรรมหรืือการดำเนิินการใดอัันอาจมีีผลประโยชน์์

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งหรืือขััดกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท บุุคคลนั้้�นมีีหน้้าที่่�ต้้อง

แจ้้งให้้หน่่วยงาน หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมาย หรืือผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือผู้้�มีีอำนาจทราบและบุุคคลผู้้�นั้้�นจะต้้อง

ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในผลประโยชน์์นั้้�นๆ 

5.	 ห้้ามผู้้�บริิหาร พนัักงานทำงานเต็็มเวลา หรืือเป็็นพนัักงานชั่่�วคราวในธุุรกิิจอื่่�นที่่�การประกอบธุุรกิิจมีีลัักษณะ 

การดำเนิินธุุรกิจเช่่นเดีียวกัับบริิษััท หรืือเป็็นคู่่�แข่่งบริิษััท หรืือกิิจการอันอาจมีีผลประโยชน์์ขััดแย้้ง หรืือขััดกัับ 

ผลประโยชน์์ของบริิษััท

โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีกรณีีที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์2

บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีนโยบายในการป้้องกัันและควบคุุมดููแล กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััท

และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลที่่�ถูกสัันนิิษฐานว่่ารู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายใน ตามพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (“พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ”) ในการนำข้้อมููลภายในซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะ

ไปใช้้เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตนดัังนี้้�

1.	 บริิษััทจะให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร ของบริิษััท รวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีี 

หรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการส่่วนขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า (ตามคำนิิยามของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน  

และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย) เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ในการรายงาน การถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทตามมาตรา 

59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบัญญัตัิหิลักัทรัพัย์ฯ์ รวมทั้้�งการรายงานการได้้มาหรืือจำหน่า่ย

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ
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2.	 กำหนดให้้ (ก) กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับ

ผู้้�จััดการส่่วนขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า มีีหน้้าที่่�จัดทำและเปิิดเผยรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตนที่่�ออกโดย

บริิษััท รวมถึึงคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติิภาวะ และ (ข) นิิติิบุุคคลซึ่่�งบุุคคลตาม (ก) ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 

30 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว และการถืือหุ้้�นรวมกัันดัังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนที่่�มีีมาก

ที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�น ตามประกาศสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และมาตรา 59 

แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ครั้้�งแรกภายใน 7 วัันทำการนัับจากการมีีหน้้าที่่�รายงานตามกฎหมาย และภายใน 

3 วัันทำการทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงโดยมีีการ ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ โดยส่่งผ่่านมายัังเลขานุุการ

บริิษััท เพื่่�อนำส่่งสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�ง และกำหนดให้้เลขานุุการ

บริิษััทสรุุปรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทเพื่่�อรัับทราบเป็็นประจำทุุก 6 เดืือน

3.	 กำหนดห้้ามมิิให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็น

ระดัับผู้้�จััดการส่่วนขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า และผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในเกี่่�ยวกัับงบการเงิิน 

ฐานะการเงิิน หรืือผลการดำเนิินงานของบริิษััท รวมถึึงข้้อมููลภายในอื่่�นที่่�เป็็นสาระสำคััญ ซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ  

หรือืเสนอขาย หรืือชักัชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย ซึ่่�งหุ้้�นหรือืหลักัทรัพัย์์อื่่�น (ถ้้ามีี) ของบริิษััท  

ไม่่ว่่าทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อมในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินหรืือเผยแพร่่เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและ 

ผลการดำเนิินงานของบริิษััท

4.	 กำหนดห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลที่่�ถููกสัันนิิษฐาน

ว่่ารู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�มีี

หรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ซึ่่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ ซึ่่�งตนได้้

ล่่วงรู้้�มาในตำแหน่่งหรืือฐานะเช่่นนั้้�นมาใช้้เพื่่�อการซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ เสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�น 

ซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย ซึ่่�งหุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์อื่่�น (ถ้้ามีี) ของบริิษััท ไม่่ว่่าทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม  

และไม่่ว่่าการกระทำดัังกล่่าวจะทำเพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น หรืือนำ ข้้อเท็็จจริิงเช่่นนั้้�นออกเปิิดเผย 

เพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทำดัังกล่่าว โดยตนได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

5.	 กำหนดห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลที่่�ถููก

สัันนิิษฐานว่่ารู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ เปิิดเผยข้้อมููลภายใน หรืือความลัับ

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ตลอดจนข้้อมููลความลัับของคู่่�ค้้าของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ที่่�ตนได้้รัับทราบจากการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้บุุคคลภายนอกรัับทราบ แม้้ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวจะไม่่ทำให้้เกิิดผลเสีียหายแก่่บริิษััท 

บริิษััทย่่อย หรืือคู่่�ค้้า ก็็ตาม

6.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลที่่�ถูกสัันนิิษฐานว่่ารู้้�หรืือ 

ครอบครองข้้อมููลภายในตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ มีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษาความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของ

บริิษััทและบริิษััทย่่อย และห้้ามมิิให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคล 

ที่่�ถููกสัันนิิษฐานว่่ารู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ นำความลัับและ/หรืือข้้อมููล

ภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยไปใช้้ประโยชน์์แก่่บริิษััทอื่่�น

7.	 กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลที่่�ถูกสัันนิิษฐาน 

ว่่ารู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในตามพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิ 

ตามแนวทางการใช้้ข้้อมููลภายในของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ และพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด  

รวมถึึงกฎเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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บริิษัทัได้้ยื่่�นเข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิบัิัติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Collective Anti-Corruption: 

CAC)  อีีกครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 11 มีีนาคม 2567 ขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่างขั้้�นตอนการดำเนิินโครงการตามแนวทางที่่�กำหนด 

ในแบบประเมิินตนเอง (71 ข้้อ) โดยคณะทำงานโครงการฯ ได้้มีีการทบทวนนโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ

การต่่อต้้านการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับคอร์์รััปชััน และมาตรการควบคุุมการดำเนิินการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

ในสภาวะการณ์์ปััจจุุบััน เพื่่�อยื่่�นขอรัับรองไปยังคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิฯ (CAC Council) พิิจารณาให้้การรัับรอง

ให้้แล้้วเสร็จภายในปีี 2570 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและกระบวนการเพื่่�อต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อเป็็นแนวทาง

ปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน ที่่�สามารถเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี สร้้างความตระหนัักและสื่่�อสารการปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยสุุจริิตอย่่างยั่่�งยืืน 

โดยบริิษััทได้้การดำเนิินการจััดทำนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชันแล้้ว ดัังนี้้� 

1)	 บริิษััทได้้สื่่�อสารไปทั้้�งระดัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยกำหนดให้้การดำเนิินการทุุกกระบวนการ 

อยู่่�ในขอบเขตกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด หรืือถ้้าเกิิดข้้อผิิดผลาดในกระบวนการดำเนิินงาน เนื่่�องจากความประมาท 

รู้้�เท่่าไม่่ถึึงการณ์์ ก็็ให้้รัับโทษจากภาครััฐโดยไม่่มีีการวิ่่�งเต้้นให้้พ้้นผิิด

2)	 บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางในการรายงานหากมีีการพบเห็็นการฝ่่าฝืืนนโยบาย หรืือพบเห็็นการกระทำทุุจริิตคอร์์รััปชัน 

และมีีมาตรการคุ้้�มครองให้้แก่่ผู้้�รายงาน

ทั้้�งน้ี้� บริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของนโยบายและการดำเนิินการเพื่่�อป้้องกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต

คอร์์รััปชัันไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.wyncoast.com/นัักลงทุุนสััมพัันธ์์/การกำกัับดููแลกิิจการ 

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรมแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานเพื่่�อให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ในการต่่อต้้าน

การทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท โดยมีีการจััดอบรมภายในองค์์กร และส่่งพนัักงานไปอบรมกัับ IOD คืือ (1) นางสาว

กรนันัท์์ สุุคนธ์์ฤทธิกิร หลักัสูตูร ACPC รุ่่�นที่่� 22/2015 (2) นางสาวยุุพาภรณ์ อยู่่�ชั่่�วกัลัป์์ หลักัสููตร ACPC รุ่่�นที่่� 22/2015

(4) การแจ้้งเบาะแส

บริิษััทให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งข้้อมููล

หรืือให้้เบาะแสหากพบเห็็นการฝ่่าฝืืน หรืือพบความผิิดปกติิในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น การทุุจริิต การปฏิิบััติิ

ตามหลัักเกณฑ์์หรืือข้้อบัังคัับที่่�กฎหมายกำหนด การปฏิิบััติิตามระเบีียบหรืือนโยบายของบริิษััท การกำกัับดููแล 

คุุณธรรม จรรยาบรรณ และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ที่่�กำหนดเพื่่�อให้้มีีการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

ตามกระบวนการที่่�ระบุุใน “นโยบายเกี่่�ยวกัับการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส” และรายงานต่่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้�ยัังมีีการให้้ข้้อมููลในการติิดต่่อกัับผู้้�ร้้องเรีียนอย่่าง

ชััดเจน โดยเปิิดเผยกระบวนการและช่่องทางในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.wyncoast.com/นัักลงทุุนสััมพัันธ์์/การ

กำกัับดููแลกิิจการ 

เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ร้้องเรีียนว่่าการรายงาน การให้้ข้้อมููล หรืือแจ้้งเบาะแส จะไม่่ทำให้้ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้

ข้้อมููลได้้รัับความเดืือนร้้อนเสีียหาย บริิษััทจึึงได้้กำหนดกลไกสำหรัับคุ้้�มครองและบรรเทาความเดืือนร้้อนเสีียหาย 

ให้้แก่่ผู้้�ที่่�รายงานหรืือให้้ข้้อมููลที่่�ถููกกระทำโดยไม่่เป็็นธรรมเป็็นมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน โดยถืือว่่าข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เป็็นความลัับและจะดำเนิินการพิิสููจน์์หาข้้อเท็็จจริิงเพื่่�อดำเนิินการตามความเหมาะสมต่่อไป

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน3
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ทั้้�งน้ี้�ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายจะนำข้้อร้้องเรีียนที่่�เกิิดขึ้้�นมากำหนดจุุดควบคุุมเพื่่�อปรัับปรุุงให้้การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพ 

ยิ่่�งขึ้้�น โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในจะทำหน้้าที่่�ในการประเมิินประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลของการประเมิินความเสี่่�ยง 

และการควบคุุมภายใน และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหาร

ระดับัสูงูยังัมีีการปลูกูฝังัวัฒันธรรมองค์ก์ร สร้้างความตระหนักัรู้้�แก่พ่นักังานและปฏิบิัตัิตินเป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีีอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

โดยบริิษััทได้้จััดทำช่่องทางการติิดต่่อ ร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแส ดัังนี้้�

ผ่่านทาง E-mail Address 

1.	 	ฝ่่ายตรวจสอบภายใน (email: internalaudit@wyncoast.com)

2.	 เลขานุุการบริิษััท (email: corporatesecretary@wyncoast.com)

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง (email: auditcom@wyncoast.com)

ผ่่านทางจดหมายส่่งที่่�

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำกััด (มหาชน) 

สถานที่่�ติิดต่่อ 105 หมู่่� 3 ถนนบางนา-ตราด กม.52 ตำบลท่่าข้้าม อำเภอบางปะกง  

จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 24130

โทรศัพท์์ 038-573-162-3

8.2.1	 การเข้้าร่่วมประชุุมตรวจสอบและบริหารความเสี่่�ยงปีี 2568 

8.2 รายงานผลการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่่�ยง
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 คน ซึ่่�งเป็็น 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้�

1. นายดุุษฎีี สิินเจิิมสิิริิ ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

2. พลตรีี สุุรศัักดิ์์� ศุุขะ กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

3. ดร.ชโย ตรัังอดิิศััยกุุล กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

โดยมีีนางสาวยุุพาภรณ์์ อยู่่�ชั่่�วกััลป์์ เลขานุุการบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระตามขอบเขต หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ 

ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยถืือปฏิิบััติิตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 

ความเสี่่�ยง ซึ่่�งสอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทยกำหนด โดยสอบทานและผลักดัันให้้การดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย กฎ ข้้อบัังคัับ  

และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม

ภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสม มีีระบบการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  

มีีการรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนและทัันเวลา รวมทั้้�งส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิตามแนวทาง 

การต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััท เพื่่�อสร้้างความโปร่่งใสให้้กัับองค์์กร โดยมีีอำนาจในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�

1.	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี และค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีแก่่คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขอรัับการแต่่งตั้้�ง 

จากที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี 

2.	 ให้้ความเห็็นชอบในการ แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
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รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
คณะกรรมการตรวจสอบ

และบริิหารความเสี่่�ยง

1. นายดุุษฎีี สิินเจิิมสิิริิ ประธานกรรมการตรวจสอบ

และบริิหารความเสี่่�ยง

9/9

2. พลตรีี สุุรศัักดิ์์� ศุุขะ กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 9/9

3. ดร.ชโย ตรัังอดิิศััยกุุล กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 8/9

ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ได้้เชิิญฝ่่ายจััดการ ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วม

ประชุุมตามวาระต่่างๆ เพื่่�อหารืือในประเด็็นที่่�มีีความสำคััญ หรืือประเด็็นที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน 

ของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ

ทั้้�งนี้้�สามารถดููรายละเอีียดรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงตามเอกสารแนบ 6

3.	 มีีอำนาจเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ทุุกระดัับของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงการเชิิญผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือ ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

เข้้าร่่วมประชุุมและให้้ข้้อมููลในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใต้้การปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท 

4.	 สามารถแสวงหาความเห็็นอิิสระจากผู้้�สอบบััญชีี หรืือที่่�ปรึกษาวิิชาชีีพเฉพาะเพื่่�อขอคำแนะนํํา ปรึึกษาหรืือ 

ขอความเห็็นได้้ตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงพิิจารณาว่่าเหมาะสมด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมจำนวน 9 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการตรวจสอบ 

และบริิหารความเสี่่�ยงเข้้าร่่วมประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง ดัังนี้้�

8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
•	 	คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกับัดูแูลกิิจการ (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) มีีจำนวน 3 คน ประกอบด้้วย

กรรมการอิสิระ จำนวน 3 คน ดังันี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง การประชุุม (ครั้้�ง)

1. พลตรีี สุุรศัักดิ์์� ศุุขะ ประธานกรรมการสรรหาฯ 4/4

2. นายดุุษฎีี สิินเจิิมสิิริิ กรรมการสรรหาฯ 4/4

3. ดร.ชโย ตรัังอดิิศััยกุุล กรรมการสรรหาฯ 4/4

1. พลตรีี สุุรศัักดิ์์� ศุุขะ ประธานกรรมการสรรหาฯ

2. นายดุุษฎีี สิินเจิิมสิิริิ กรรมการสรรหาฯ

3. ดร.ชโย ตรัังอดิิศััยกุุล กรรมการสรรหาฯ

รายงานคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการ

ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

และมีีความเป็็นอิิสระรวม 3 ท่่าน โดยคณะกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการ ประกอบด้้วย  
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สำหรัับปีี 2568 คณะกรรมการสรรหากำหนดค่่าตอบแทนและกำกัับดููแลกิิจการ มีีการประชุุมจำนวน 4 ครั้้�ง โดยมีี

ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

ด้้านการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
(1)	 เสนอแนะโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อย และ คณะกรรมการชุุด

ย่่อยต่่างๆ พร้้อมทั้้�งกำหนดคุุณสมบััติิกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาผู้้�ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อรัับการ

คััดเลืือกตามโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการตามที่่�ได้้กำหนดไว้้ 

(2) 	พิ ิจารณาเพื่่�อเสนอรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อยเพื่่�อ นํําเสนอต่่อ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในกรณีีที่่�มีีตํําแหน่่งว่่างลงเนื่่�องจากครบวาระและที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในกรณีีที่่�มีี 

ตํําแหน่่งว่่างลงเนื่่�องจากกรณีีอื่่�นๆ 

(3)	 เสนอแนะโครงสร้้างค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อย และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ทั้้�งที่่�เป็็น

ตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ เป้้าหมาย และผลการดํําเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย  

และเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันเพื่่�อนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา

ก่่อนเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิต่่อไป 

(4)	พิ ิจารณาสรรหาบุุคคลเพื่่�อรัับการคััดเลืือกเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อนํําเสนอ

ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งกำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายการสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารของ

บริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีแผนสืืบทอดตํําแหน่่งสํําหรัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

และผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อความต่่อเนื่่�องในการบริิหารงาน 

(5)	 เสนอเกณฑ์์การประเมิินผลงานต่่อคณะกรรมการเพื่่�อนํําไปประเมิินประสิิทธิิภาพการทํํางานของ คณะกรรมการ

ในองค์์รวม รวมถึึงการทบทวนหลัักเกณฑ์์การสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(6)	พิ ิจารณางบประมาณการขึ้้�นเงิินเดืือนและโบนััสประจํําปีีของทั้้�งบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เหมาะสม สอดคล้้อง

กัับผลประกอบการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และมาตรฐานของอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกัันเพื่่�อนํําเสนอ 

ขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

(7)	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจํําปีีของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกำหนดการปรัับค่่าตอบแทนและเงิินรางวััล

ประจำปีีเพื่่�อนํําเสนอขออนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

(8)	จั ัดทํําแผนการพััฒนากรรมการเพื่่�อพััฒนาความรู้้�กรรมการปััจจุุบัันและกรรมการเข้้าใหม่่ให้้เข้้าใจธุุรกิิจที่่�กรรม

การบริิษััทดํํารงตํําแหน่่งอยู่่� บทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการและพััฒนาการต่่างๆ ที่่�สําคััญ

(9)	ส อบทานกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกับัดูแูลกิจิการ อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อนํําเสนอ

ขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
(1)	 ทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรณยาบรรณ เพื่่�อให้้เป็็นปััจจุุบัน เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

และบริิษััทย่่อย และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

(2)	 กำหนดให้้มีีการติดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจรรยาบรรณ  

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และประมวลผลการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการประจำปีีนํําเสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทพร้้อมทั้้�งนํําเสนอความเห็็นและข้้อเสนอแนะ  

คณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้บรรลุุซึ่่�งวิิสััยทััศน์์ของ

บริิษััทและบริิษััทย่่อย และสอดคล้้องกัับพัันธกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิ
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หน้้าที่่�อย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง สมเหตุุสมผล อย่่างเต็็มความสามารถโดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท  

ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยยึดมั่่�นตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้องค์์กรมีีประสิิทธิิภาพ 

และยั่่�งยืืนต่่อไป

(พลตรีีสุุรศัักดิ์์� ศุุขะ) 
ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน)                        

•	 	คณะกรรมการบริิหาร

รายงานของคณะกรรมการบริิหาร ปีี 2568

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อให้้การบริิหารงานและการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทและบริิษััท

ย่่อยเป็็นไปในทิิศทางที่่�ดีี และสอดคล้้องต่่อสภาพเศรษฐกิิจในปััจจุุบััน โดยปััจจุุบัันโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิหาร 

ประกอบด้้วย

1. นายจัักร จามิิกรณ์์ ประธานคณะกรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร กรรมการบริิหาร / รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร /

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

3. นางสาววิินิิตา จามิิกรณ์์ กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายวางแผนและกลยุุทธ์์ / 

รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการบริิหาร ได้้ปฏิบัิัติงิานตามอำนาจ หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบตามกรอบการบริิหารงาน 

ที่่�ได้้กำหนดไว้้อย่่างครบถ้้วน โดยจัดให้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 14 ครั้้�ง โดยมีีขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบ ดังันี้้� 

1.	 กำหนดกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

2.	 พิิจารณากลั่่�นกรองในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ

2.1	 แผนยุุทธศาสตร์์ของบริิษััท

2.2	 งบประมาณประจำปีี (Annual Budget) ซึ่่�งเป็็นไปตามแผนยุุทธศาสตร์์ของบริิษััท

2.3	กิ ิจกรรมและการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวกัับการควบรวมและซื้้�อกิิจการ

2.4	 แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออก ให้้ออก ไล่่ออก กำหนดอััตราจ้้างให้้บำเหน็จ็ รางวัลั ปรับัขึ้้�นเงินิเดือืน ค่่าตอบแทน 

โบนัสัของผู้้�บริิหาร 

2.5 	 กำหนดบำเหน็็จ รางวััล ปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน ค่่าตอบแทน โบนััส ประจำปีีของบริิษััท

3.	 กำหนดแผนและแนวทางเกี่่�ยวกัับการลงทุุน และการระดมทุุนตามนโยบายของบริิษััท

4.	 บริิหารกิิจการและติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพเป็็นไปตามงบประมาณและเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

5.	 เสนอการจััดสรรกำไรไว้้เป็็นทุุนสำรองตามกฎหมายต่่อคณะกรรมการบริิษััทและนำเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมัติิ

6.	 รัับผิิดชอบการบริิหารทรััพยากรบุุคคลสำหรัับผู้้�บริิหาร

7.	 เสริิมสร้้างและผลัักดัันให้้เกิิดแรงจููงใจของพนัักงาน

8.	 พิิจารณาวาระนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท



รายงานประจำำ�ปีี 2568 (56-1 One Report)156

9.	 พิิจารณาการออกหนัังสืือค้้ำประกัันให้้แก่่บุุคคลที่่� 3 ก่่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมัติิ ยกเว้้นกรณีีธุุรกิจปกติิ

ตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

10.	มีีอำนาจสั่่�งการ วางแผน และดำเนิินกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

11.	มีีอำนาจพิิจารณากำหนดสวัสดิิการพนัักงานให้้เหมาะสมกัับสภาพการ ประเพณีีและสอดคล้้องกัับกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

12.	มีีอำนาจอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหารที่่�จำเป็็น รวมถึึงกำหนดอััตราค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ

ที่่�เหมาะสมในวงเงิินไม่่เกิิน 2 ล้้านบาทต่่อโครงการ

13.	อนุุมัติิการเข้้าทำบัันทึึกข้้อตกลงเพื่่�อการทำสััญญาร่่วมทุุน (MOU-Joint Venture Agreement) ในโครงการ

ลงทุุนต่่างๆ ซึ่่�งมีีมููลค่่าการลงทุุนในส่่วนของบริิษััทจำนวนไม่่เกิิน 250 ล้้านบาท

14.	มีีอำนาจอนุุมัติิการซื้้�อขายสิินทรััพย์์ถาวรเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงาน การให้้กู้้�ยืืมเงิินและการลงทุุน การเสนอราคา  

การกู้้�ยืืมเงิิน การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การเข้้าทำสััญญา หรืือการทำนิิติิกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจการค้้าโดยปกติิ หรืือ

ธุุรกิิจอื่่�นที่่�เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท แผนธุุรกิิจ หรืืองบประมาณที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้แล้้ว ดัังนี้้� 

•	 วงเงิินไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท สำหรัับการให้้กู้้�ยืืมเงิิน

•	 วงเงิินไม่่เกิิน 250 ล้้านบาท สำหรัับการซื้้�อขายสิินทรััพย์์ถาวรเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงาน และ การลงทุุนกรณีี

ธุุรกิจการค้้าโดยปกติิ

•	 วงเงิินไม่่เกิิน 1,000 ล้้านบาท สำหรัับการกู้้�ยืืมเงิิน การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การเสนอราคา การเข้้าทำสััญญา/ 

นิิติิกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจการค้้าโดยปกติิ ตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

•	 วงเงิินไม่่เกิิน 500 ล้้านบาท สำหรัับการกู้้�ยืืมเงิิน การจัดซื้้�อจััดจ้้าง การเสนอราคา การเข้้าทำสััญญา/ 

นิิติิกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจการค้้าอื่่�น ตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

15.	ในกรณีีที่่�กำหนดไว้้ในแผนธุุรกิจหรืืองบประมาณที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมัติิไว้้แล้้ว คณะกรรมการบริิหาร

สามารถดำเนิินการได้้ภายในวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมัติิ

16.	อนุุมัตัิกิารดำเนินิการจดทะเบีียนสิทิธิแิละนิติิิกรรมเกี่่�ยวกับัสินิทรัพัย์ ์และสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวัตนและสิทิธิปิระโยชน์ข์อง

บริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม อัันเป็็นการประกอบธุุรกิิจทางการค้้าปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััท

17.	อนุุมััติิการตั้้�ง การเพิ่่�ม การลด หรืือการยกเลิิก สำรองทางบััญชีีต่่างๆ อาทิิ ค่่าเผื่่�อหน้ี้�สงสััยจะสููญค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน

จากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนของโครงการระหว่่างการดำเนิินการ เป็็นต้้น

ทั้้�งน้ี้� การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารดัังกล่่าวข้้างต้้นนั้้�นต้้องอยู่่�ภายใต้้ 

หลัักเกณฑ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิหารไม่่มีีอำนาจในการดำเนิินการ

ใดๆ เกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญของบริิษััท และ/หรืือรายการ

หรืือเรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริิหารหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

อื่่�นใดที่่�จะทำขึ้้�นกัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ในกรณีีดังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิหารนำเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิต่่อไป โดยกรรมการบริิหารท่่านนั้้�น 

และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องดัังกล่่าว

( นายจัักร จามิิกรณ์์ )
ประธานคณะกรรมการบริิหาร

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน)                        
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9.1 การควบคุุมภายใน

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1.1  ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทต่่อระบบการควบคุุมภายใน 
ในการประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 3/2569 เมื่่�อวันัที่่� 26 กุุมภาพันัธ์์ 2569 โดยมีีกรรมการอิสิระทั้้�ง 4 ท่่าน (เป็็นกรรมการ

ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 3 ท่่าน) เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน

ของบริิษััท โดยการซักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหาร แล้้วสรุุปได้้ว่่า การประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทใน

ด้้านต่่างๆ 5 องค์์ประกอบ คณะกรรมการเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเพีียงพอและเหมาะสม 

โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำเนิินการตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีระบบการควบคุุม

ภายใน การติิดตาม ควบคุุม ดููแล การดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทและ

บริิษััทย่่อยจากการที่่�กรรมการหรืือ ผู้้�บริิหารนำไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจ รวมถึึงการทำธุุรกรรมกัับบุุคคล 

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอ ในด้้านต่่างๆ 5 ส่่วนตามแนวทางของ The Committee 

of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSO”) ซึ่่�งประกอบด้้วย

สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment) 1

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างองค์์กรที่่�เหมาะสม ชััดเจน และสอดคล้้องกัับขนาด 

และลัักษณะการดำเนิินธุุรกิจ โดยมีีการกำหนดอำนาจหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ สายการบังคัับบััญชา และการแบ่่งแยก

หน้้าที่่� (Segregation of Duties) อย่่างเป็็นระบบ

บริิษััทฯ มีีการกำหนดนโยบาย กลยุุทธ์์ แผนงาน และแผนการเงิินที่่�สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจและความเสี่่�ยง 

ในปััจจุุบัน พร้้อมทั้้�งมีีการทบทวนแผนธุุรกิจของบริิษััท ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจและสภาพคล่่อง

ทางการเงิินอย่่างรอบคอบ

ผู้้�บริิหารทุุกระดัับมีีการติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างใกล้้ชิด โดยเปรีียบเทีียบผลการดำเนิินงานจริิงกัับงบประมาณ 

วิิเคราะห์์ความแตกต่่าง (Variance Analysis) และกำหนดมาตรการแก้้ไขอย่่างเหมาะสม และส่่งเสริิมวััฒนธรรม

องค์์กรด้้านคุุณธรรม จริิยธรรม ความโปร่่งใส และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance)  

รวมถึึงพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริมสร้้างจิิตสำนึึกในการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง

การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 2

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการประเมิินและทบทวนความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาปััจจััยเสี่่�ยง

ทั้้�งภายในและภายนอก เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจ สภาพคล่่องทางการเงิิน การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย ตลอดจนความเสี่่�ยง

ด้้านเครดิิตและการบริิหารลููกหนี้้� ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีแนวทางจััดการความเสี่่�ยง ได้้แก่่

•	 	การหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยง (Risk Avoidance)

•	 	การลดและควบคุุมความเสี่่�ยง (Risk Reduction)

•	 	การถ่่ายโอนความเสี่่�ยง (Risk Transfer / Sharing Response)

•	 	การยอมรัับความเสี่่�ยงภายใต้้ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Acceptance)
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บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมการควบคุุมหรืือมาตรฐานต่่างๆ เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงนั้้�นๆ ให้้อยู่่�ในระดัับ

ที่่�ยอมรับัได้้หรืือหมดไป ที่่�ผ่านมาบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งถืือเป็็นกลไกสำคััญและเป็็นเครื่่�องมืือ

ในการบริิหารงานที่่�จะทำให้้องค์์กรบรรลุุถึงวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ได้้กำหนดไว้้ มีีการกำหนดนโยบายการบริิหาร

ความเสี่่�ยง ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการพััฒนาระบบบริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate 

Governance)  โดยบริิษััทมีีการพิิจารณาปััญหาและความเสี่่�ยงต่่าง ๆ และหาแนวทาง วิิธีีแก้้ไข เพื่่�อควบคุุมและลด

ความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการประเมิิน และพิิจารณาความเสี่่�ยงในการทำธุุรกรรมต่่างๆ จััดให้้มีีระบบการ

บริหิารความเสี่่�ยงในระดับัองค์์กร โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง ทำหน้้าที่่�กำกับั และบางธุุรกรรม 

ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงบริิษััทฯ ได้้ลดและควบคุุมความเสี่่�ยง (Reduction response) เพื่่�อลดการเกิิดหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิด 

รายได้้ รวมถึึงประเมิินความเสี่่�ยงในโครงการต่่างๆ ของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่าผู้้�บริิหารได้้จััดให้้มีีการควบคุุมกิิจกรรมต่่างๆ ได้้แก่่ การอนุุมััติิรายการ การจัดทำ

เอกสารหลัักฐาน การควบคุุมการเข้้าถึึงระบบสารสนเทศ การควบคุุมการเบิิกจ่่าย และการสอบทานโดยผู้้�บัังคัับบััญชา 

และให้้ความสำคััญต่่อความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ มีีการสอบทานผลการปฏิิบััติิงานในส่่วน 

ต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงการกำหนดนโยบายแผนงาน,แผนการเงิิน การควบคุุมการประมวลผลข้้อมููล มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน ระหว่่างผู้้�อนุุมััติิ ผู้้�บัันทึึกบััญชีี และผู้้�เก็็บรัักษาทรััพย์์สิิน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต 

หรืือความผิิดพลาด รวมทั้้�งมีีการกำหนดวงเงิินอนุุมััติิเป็็นลำดัับขั้้�น มีีการตรวจสอบซึ่่�งกัันและกัันในการจััดทำเอกสาร

หลัักฐานการอนุุมัติิการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานกระทำโดยอิิสระและรายงานตรงต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงคณะกรรมการ 

ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ไม่่มีีผลประโยชน์์ขััดต่่อบริิษััท ( CONFLICT  OF INTEREST )

กิิจกรรมการควบคุุม (Operation Control) 3

ข้้อมููลสารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information and Commuication) 4

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่าบริิษััทได้้มีีการกำกัับดููแลระบบข้้อมููลสารสนเทศ และการสื่่�อสารอย่่างเพีียงพอ

กล่่าวคืือ มีีการประเมิินความเสี่่�ยงและจััดให้้มีีการควบคุุมเฉพาะระบบงาน เช่่นระบบงานบััญชีี ระบบการให้้บริิการ

ทำให้้ข้้อมููลที่่�ได้้มามีีคุุณภาพเหมาะสมเพีียงพอต่่อการตัดสิินใจของผู้้�บริิหาร มีีการนำความเห็็น และข้้อเสนอแนะ 

ของคณะกรรมการไปดำเนิินการแก้้ไขปรัับปรุุงเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่าบริิษััทมีีการติิดตามประเมิินผลดัังนี้้� หััวหน้้าส่่วนงานติิดตามประเมิินผลว่่าผลงาน

เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนด ผ่่านที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจำนวน 14 ครั้้�งในปีีที่่�ผ่่านมา หรืือหากมีีข้้อบกพร่่อง

หรืือไม่่เป็็นไปตามแผน ได้้มีีการแก้้ไขทัันทีี และรายงานต่่อผู้้�บริิหารโดยตรง ส่่วนผู้้�บริิหารได้้ติิดตามประเมิินผลว่่า 

ผลงานที่่�ปรากฏเป็็นไปตามนโยบายแผนงาน แผนการเงิิน และมติิคณะกรรมการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล 

หรือืไม่่ นอกจากนี้้�ยังัมีีการติดิตามสอบทาน ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบัญัชีภีายนอกเป็็นรายไตรมาสและรายปี ข้้อตรวจพบ 

จากการติดตามประเมิินผลข้้างต้้นคณะกรรมการ และผู้้�บริิหารได้้ให้้ความสำคััญต่่อการแก้้ไขปรัับปรุุงและติิดตาม

ประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง

9.1.2 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่่�ยงต่่อระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในในทิิศทางเดีียวกัับกรรมการบริิษััท โดยมีีความเห็็นว่่า 

บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในอย่่างเพีียงพอ 

การติิดตามประเมิินผล (MONITORING) 5



บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 159

ฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นหน่่วยงานอิิสระภายในบริิษััท และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง  

ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท ทั้้�งที่่�เป็็นข้้อมููลทางการเงิินและ

ไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน รวมทั้้�งสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ต่่างๆ และให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อพััฒนา และปรัับปรุุง

การดำเนิินงานของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามระเบีียบและข้้อบัังคัับของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

อย่่างครบถ้้วน มีีการกำกัับดููแล และการควบคุุมภายในที่่�ดีีสามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์การดำเนิินงานขององค์์กร  

ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีการวางแผนการตรวจสอบประจำปีี โดยการจัดทำแผนการตรวจสอบเป็็นไปตามหลัักการ

ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท และครอบคลุุมกระบวนการดำเนิินงานขององค์์กร  

ซึ่่�งผ่่านการพิจิารณาอนุุมัติัิจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง โดยขอบเขตการทำงานของฝ่่ายตรวจสอบ

ภายในครอบคลุุมถึึงการตรวจสอบ ติิดตาม ควบคุุม ทดสอบ สอบทาน และประเมิินความเพีียงพอ และความมีี

ประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท รวมทั้้�งคุุณภาพของการปฏิิบััติิงานในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

•	 ความน่่าเชื่่�อถืือของระบบการควบคุุมภายใน ตลอดจนการปฏิิบััติิตามมาตรฐาน และนโยบายด้้านการบััญชีี 

และการเงิินมีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ แผนการจัดโครงสร้้างองค์์กร วิิธีีการและมาตรการต่่างๆ ในการป้้องกััน

ทรััพย์์สิินจากการนำไปใช้้โดยมิิชอบให้้ปลอดภััยจากการทุุจริิตผิิดพลาดทั้้�งปวง

•	 ความน่่าเชื่่�อถืือของระบบการควบคุุมภายในด้้านการบริิหารและการปฏิิบััติิงานว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้อง 

กัับนโยบาย แผนงาน และเป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบข้้อบัังคัับของทางราชการ และหน่่วยงานกำกัับดููแล 

และระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท ซึ่่�งครอบคลุุมกิิจกรรมในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ การจัดการ การปฏิิบััติิ การจัดซื้้�อ  

จััดจ้้าง การตลาด การบริิหาร การเงิิน การบัญชีี และทรััพยากรบุุคคล 

•	 ความน่่าเชื่่�อถืือของระบบการควบคุุมภายในด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิต เพื่่�อให้้สอดคล้้อง และตอบรัับกัับมาตรการ

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม และพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

มากยิ่่�งขึ้้�น อันัประกอบไปด้้วยกรอบแนวทางการรับัเรื่่�องร้้องเรีียน การจัดการเรื่่�องร้้องเรีียน โดยมีีการประสานงาน 

กับัหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อดำเนินิการแก้้ไขปััญหาและหาแนวทางป้้องกันั เพื่่�อให้้พนักังาน รวมทั้้�งผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�นๆ 

มีีช่่องทางในการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือเบาะแส ซึ่่�งฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นช่่องทางหนึ่่�งในกระบวนการรัับเรื่่�อง

ร้้องเรีียน 

9.1.3 หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษััท
บริิษััทได้้จัดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยมีีนางสาวกรนันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร ดำรงตำแหน่่งผู้้�อำนวยการตรวจสอบภายใน

ของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 พฤษภาคม 2557 เป็็นต้้นมา ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากนางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ ฤทธิิกร เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์

ดำรงตำแหน่่งรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นระยะเวลา 17 ปีี และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน  

เป็็นระยะเวลา 11 ปีี ซึ่่�งได้้ทำงานใกล้้ชิิดในสายงานการตรวจสอบบััญชีี และงานด้้านการตรวจสอบภายในร่่วมกัับ

กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง และมีีความเข้้าใจในกิิจกรรมและการดำเนิินงานของบริิษััท โดยได้้มีี 

การจััดทำรายงานตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

บริหิารความเสี่่�ยงเป็็นประจำทุุกไตรมาส ดังันั้้�นคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง จึงึเห็น็ว่่า นางสาวกรนันท์์ 

สุุคนธ์์ฤทธิิกร เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างเหมาะสมเพีียงพอ (โปรดพิิจารณารายละเอีียด 

เพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท ในเอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบ

ภายใน) 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารใน 

การพิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท
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9.2 รายการระหว่่างกััน
บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้มีีการตกลงเข้้าทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้า

ทั่่�วไป ขั้้�นตอนการอนุุมัติิการทำรายการระหว่่างกัันนั้้�น บริิษััทจะยึึดแนวปฏิิบััติิเช่่นเดีียวกัันกัับการทำรายการอื่่�น ๆ ทั่่�วไป โดยมีีการกำหนดอำนาจของผู้้�มีีสิิทธิิอนุุมัติิตามวงเงิิน 

ที่่�กำหนด นอกจากนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงยัังทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบทานการทำรายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

เป็็นประจำทุุกไตรมาส เพื่่�อขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ โดยยึึดถืือประโยชน์์ของบริิษััทโดยรวมเป็็นสำคััญ 

สำหรัับงวดบััญชีีรายปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายการกับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุ

ประกอบงบการเงิินที่่�ตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงทำหน้้าที่่�ตรวจสอบแล้้ว และมีีความเห็็นว่่ารายการระหว่่างกัันทุุกรายการเป็็นการทำรายการ 

อย่่างสมเหตุุสมผลและเป็็นไปในทางการค้้าปกติิ โดยบริิษััทได้้คิิดราคากัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันด้้วยราคาที่่�สมเหตุุสมผล โดยมีีเงื่่�อนไขต่่างๆ ตามปกติิธุุรกิิจ

คณะกรรมการให้้ความสำคััญกัับเรื่่�องผลประโยชน์์ทัับซ้้อน และรายการเกี่่�ยวโยงโดยการวางนโยบาย, ข้้อปฏิิบััติิและวิิธีีการปฏิิบััติิอย่่างชััดเจนและสอดคล้้องกัับกฎหมาย, ระเบีียบ

บริิษััท, กฎระเบีียบของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและหลัักการกำกัับกิิจการที่่�ดีีผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการ

เกี่่�ยวโยงหรืือมีีผลประโยชน์์ทัับซ้้อนจะต้้องแจ้้งบริิษััทและเปิิดเผยความสััมพัันธ์์  บุุคคลเหล่่านี้้�ไม่่ได้้รัับอนุุญาตให้้มีีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจและจะไม่่มีีอำนาจอนุุมัติิการทำธุุรกรรม  

ยิ่่�งกว่่านั้้�นการอนุุมัติิธุุระกรรมที่่�ว่่าน้ี้�ต้้องทำโดยเห็็นแก่่ประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำคััญปราศจากเงื่่�อนไขพิิเศษใดๆ และได้้เปิิดเผยรายการธุุรกิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันในหมายเหตุุ

ประกอบงบการเงิินข้้อ 36 ของงบการเงิินของบริิษััทสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 

ในปีี 2568 บริิษััทมีีรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นแบ่่งตามลัักษณะรายการได้้ดังนี้้�
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ลัักษณะรายการและความสััมพัันธ์์ แบ่่งออกเป็็น
9.2.1	 รายการค้้าระหว่่างกััน 

บริิษััทหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง/
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (บาท) มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (บาท)

เหตุุผลและความจำเป็็นของการทำรายการงบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค.68 31 ธ.ค.67 31 ธ.ค.68 31 ธ.ค.67

บริิษััท ดัับบลิิว.โซล่่า จำกััด รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อย                           

(มีีบมจ.สวนอุุตสาหกรรม 
วิินโคสท์์ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ในสััดส่่วนร้้อยละ 51 
มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ นางสาว
กรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร 
และนางสาววิินิิตา จามิิกรณ์์

รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ - - 1,818,631.00 2074756.62 รายได้้ค่่าเช่่า และบริิการพื้้�นที่่�บนหลัังคาของบริิษััทย่่อย ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�ง
ของโครงการโรงผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาเฟส 1, 
เฟส 5, เฟส 6 และเฟส 11 รวมถึึงค่่าเช่่าห้้องพัักของพนัักงาน

รายได้้จากการขายและบริิการ 55,290.00 57,267.80 รายได้้ค่่าใช้้ไฟฟ้้าของบริิษััทย่่อย

รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง - - 1,507,473.00 3,196,527.20 รายได้้งานก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าที่่�บริิษััทย่่อยจ้้างเหมาก่่อสร้้างโครงการ
กัับบริิษััท

ต้้นทุุนขาย - - 59,860.00 211,325.00 ต้้นทุุนจากการให้้บริิการดูแลรักัษาระบบโซล่าร์์เซลล์์ของบริิษัทัย่่อย (O&M)

บริิษััท 105 โซล่่า เพาเวอร์์ จำกััด รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อย

(มีีบมจ.สวนอุุตสาหกรรม 
วิินโคสท์์ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ในสััดส่่วนร้้อยละ 55.64 
และมีีบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน คืือ 
นางสาวยุุพาภรณ์์ อยู่่�ชั่่�วกััลป์์ 
ตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท 
เป็็นกรรมการ)

รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง - - - 3,220,000 รายได้้งานก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าที่่�บริิษััทย่่อยจ้้างเหมาก่่อสร้้างโครงการกับ
บริิษััท

รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ - - 67,108.00 228,809.33 รายได้้ค่่าเช่่าหลัังคาจำนวน 10% ของรายได้้จากค่่าขายไฟฟ้้าเฟส 3 
จากบริิษััทย่่อย

รายได้้จากการขายและบริิการ 13,776.00 16,568.00 รายได้้ค่่าใช้้ไฟฟ้้าของบริิษััทย่่อย

เงิินปัันผลรัับ - - - 489,816.00 เงิินปัันผลจากบริิษััทย่่อย ที่่�อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่
บริิษััทซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

ค่่าปรัับผิิดนััดชำระ - - 842,876.00 1,505,821.00 ค่่าเบี้้�ยปรัับผิิดชำระที่่�บริิษััทชำระค่่าไฟฟ้้าเกิินกำหนดชำระ ในอััตรา 
7.50% ต่่อปีี
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9.2.1 รายการค้้าระหว่่างกััน (ต่่อ)

บริิษััทหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง/
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (บาท) มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (บาท)

เหตุุผลและความจำเป็็นของการทำรายการงบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค.68 31 ธ.ค.67 31 ธ.ค.68 31 ธ.ค.67

บริิษััท ฉะเชิิงเทรา เพาเวอร์์ จำกััด รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อย

(มีีบมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ในสััดส่่วน
ร้้อยละ 87.85 มีีกรรมการร่่วมกััน 
คืือ นายจัักร จามิิกรณ์์, 
นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร 
และมีีบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน คืือ 
นางสาวยุุพาภรณ์์ อยู่่�ชั่่�วกััลป์์ 
ตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท 
เป็็นกรรมการ)

รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ - - 223,048.00 225,250.25 รายได้้ค่่าเช่่าหลัังคาจำนวน 10% ของรายได้้จากค่่าขายไฟฟ้้า เฟส 7 
เฟส 8 เฟส 9 และเฟส 10 จากบริิษััทย่่อย

รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง - - 5,093,155.00 4,610,844.80 รายได้้งานก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าที่่�บริิษััทย่่อยจ้้างเหมาก่่อสร้้างโครงการ
กัับบริิษััท

ต้้นทุุนจากการให้้เช่่าและบริิการ - - 4,780,274.00 6,721,499.00 ต้้นทุุนค่่าขายไฟฟ้้าที่่�บริิษััทย่่อยขายให้้แก่่บริิษััท

ค่่าสาธารณููปโภค - - 3,817,900.00 4,768,017.85 การปัันส่่วนของต้้นทุุนค่่าไฟฟ้้าที่่�คงเหลืือจากการขายไฟฟ้้า และการ
ใช้้ไฟฟ้้าของบริิษััท เป็็นค่่าสาธารณููปโภค

ดอกเบี้้�ยจ่่าย - - 399,741.00 999,019.69 ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากเงิินกู้้�ยืืมเพื่่�อชำระค่่าหุ้้�นบริิษััทย่่อย

บริิษััท วิินโคสท์์ วอเตอร์์ ซิิสเต็็ม จำกััด รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อย 

(มีีบมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ในสััดส่่วนร้้อยละ 
51 และมีีกรรมการร่่วมกัันคืือ 
นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร 
และนางสาววิินิิตา จามิิกรณ์์)

รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ  -  - 141,600.00 141,600.00 รายได้้จากการให้้เช่่าลานคอนกรีีตสำหรัับผลิติน้้ำประปา ของบริษิัทัย่่อย

รายได้้จากการขายและบริิการ - - 76,448.00 76,224.00 รายได้้ค่่าใช้้ไฟฟ้้าของบริิษััทย่่อย

รายได้้อื่่�น - - 14,424.00 16,425.00 ส่่วนแบ่่งรายได้้ 5% ของรายได้้จากการขายน้้ำประปา ของบริิษััท
ย่่อย

ค่่าสาธารณููปโภค - - 104,391.00 83,769.00 รายได้้การขายน้้ำดิิบให้้บริิษััทย่่อย

บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ วิินโคสท์์ จำกััด รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อย

(มีีบมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ในสััดส่่วนร้้อยละ 
99.99 และมีีกรรมการร่่วมกัันคืือ 
นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร 
และนางสาววิินิิตา จามิิกรณ์์)

รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ - - 5,280.00 4,880.00 ค่่าเช่่าสำนัักงานของบริิษััทย่่อย ซึ่่�งมีีที่่�ตั้้�งสำนัักงานที่่�เดีียวกัับบริิษััท 
เพื่่�อความคล่่องตััวในการดำเนิินงาน

ดอกเบี้้�ยจ่่าย - - 599,253.00 607,059.31 ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากเงิินกู้้�ยืืมเพื่่�อชำระค่่าหุ้้�นบริิษััทย่่อย
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9.2.1 รายการค้้าระหว่่างกััน (ต่่อ)

บริิษััทหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง/
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน 
(บาท)

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน 
(บาท)

เหตุุผลและความจำเป็็นของการทำรายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค.68 31 ธ.ค.67 31 ธ.ค.68 31 ธ.ค.67

บริิษััท บางปะกง โซล่่า เพาเวอร์์ จำกััด บริิษััทร่่วม           

(เป็็นบริิษััทร่่วมของบมจ.สวนอุุตสาหกรรม 
วินิโคสท์ โดยการถือืหุ้้�นร้้อยละ 25.43 และ
มบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั คืือ นางสาวยุุพาภรณ์ 
อยู่่�ชั่่�วกัลัป์์ ตำแหน่่งเลขานุุการบริษิัทั 
และนายอัคัริทิธิ์์� เหล่่าอุุดมกุุล ตำแหน่่ง
เจ้้าหน้้าที่่�กฎหมาย เป็็นกรรมการ)

รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ 218,132.00 217,816.86 87,839.00 103,902.00 รายได้้ค่่าเช่่าหลัังคาจำนวน 10% ของรายได้้จากค่่าขายไฟฟ้้าเฟส 2 จากบริษิัทัย่่อย

ค่่าปรัับผิิดนััดชำระ - 4,770.00 - 4,770.00 ค่่าเบี้้�ยปรัับผิิดชำระที่่�บริิษััทชำระค่่าไม่่ฟ้้าเกิินกำหนดชำระ ในอััตรา 7.50% ต่่อปีี

รายได้้จากการขายและบริิการ 11,496.00 5,888.00 6,960.00 5,888.00 รายได้้ค่่าน้้ำประปาห้้องควบคุุมของบริิษััทย่่อย

รายได้้จากการขาย - 2,576 - - รายได้้ค่่าน้้ำประปาห้้องควบคุุมของบริิษััทย่่อย

ดอกเบี้้�ยจ่่าย 14,125.00 4,645.00 - - ดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�บริิษััทกู้้�ยืืมเงิินจากบริิษััทย่่อย คิิดดอกเบี้้�ยในอััตรา 6.90% ต่่อปีี

บริิษััท โปรแคป (ประเทศไทย) จำกััด รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน      

(มีีกรรมการร่่วมกัันคืือ นางสาวกรนัันท์์ 
สุุคนธ์์ฤทธิิกร)

รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ 39,600.00 39,600.00 39,600.00 39,600.00 รายได้้ค่่าเช่่าอาคารโรงงานเพื่่�อใช้้ในการจััดตั้้�งโรงงานผลิิตแผงโซล่่าเซลล์์ 
จากผู้้�ร่่วมลงทุุน

บริิษััท บีี.เอช.ไอ.โฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน) รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

(มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ 
นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร 
และนางสาววิินิิตา จามิิกรณ์์)

 รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ 10,000.00 7,500.00 87,839.00 98,014.05 รายได้้จากการให้้บริิการดููแลรัักษาระบบโซล่่าร์์เซลล์์ของบริิษััทย่่อย (O&M)

ค่่าบริิการพื้้�นที่่� 192,000.00 192,000.00 192,000.00 192,000.00 ค่่าบริิการสำนัักงานสาขาแห่่งที่่� 2 ของบริิษััท เพื่่�อรองรัับการติิดต่่อประสานงาน
กัับลููกค้้า และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล โดยคิิดค่่าเช่่า
ในอััตราถููกกว่่าอััตราค่่าเช่่าสำนัักงานในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง

ค่่าสาธารณููปโภค 330,000.00 330,000.00 330,000.00 330,000.00 รายได้้ค่่าบริิการสาธารณููปโภคสำนัักงานสาขาแห่่งที่่� 2

บริิษััท บิ๊๊�กพีี แมเนจเม้้นท์์ จำกััด รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน      

(มีีกรรมการร่วมกัันคือื นางสาววิินิติา จามิกิรณ์) รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง - 246,154.00 - 246,154.00 รายได้้งานก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าที่่�บริิษััทจ้้างเหมาก่่อสร้้าง

คุุณภััต จามิิกรณ์์ บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

(บุุคคลซึ่่�งมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ
และผู้้�ถืือหุ้้�น)

รายได้้อื่่�น - 1,776.00 - 1,776.00 รายได้้จากการให้้บริิการ
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9.2.2 รายการค้้าระหว่่างกััน (สิินทรััพย์์)

บริิษััทหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง/
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (บาท) มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (บาท)

เหตุุผลและความจำเป็็นของการทำรายการงบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค.68 31 ธ.ค.67 31 ธ.ค.68 31 ธ.ค.67

บริิษััท ดัับบลิิว.โซล่่า จำกััด บริิษััทย่่อย

(มีีบมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ เป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นใหญ่่ในสััดส่่วนร้้อยละ 51 มีีกรรมการร่่วม
กัันคืือ นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร และ
นางสาววิินิิตา จามิิกรณ์์

ลููกหนี้้�การค้้า  -  - 288,947.71 178,757.82 ลููกหนี้้�การค้้าในกิิจกรรมดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย อาทิิ 
ค่่าเช่่า,ค่่าไฟฟ้้า, น้้ำประปาของห้้องพัักสวััสดิิการ
พนัักงาน, ค่่าไฟฟ้้าห้้องควบคุุม

บริิษััท 105 โซล่่า เพาเวอร์์ จำกััด บริิษััทย่่อย

(มีีบมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ เป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นใหญ่่ในสััดส่่วนร้้อยละ 55.64 และมีีบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน คืือ นางสาวยุุพาภรณ์์ อยู่่�ชั่่�ว
กััลป์์ ตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท เป็็นกรรมการ)

ลููกหนี้้�การค้้า - - 2,144,687.33 2,058,141.66 ลููกหนี้้�การค้้าจากรายได้้ค่่าเช่่าหลัังคาจำนวน 10% ของ
รายได้้จากค่่าขายไฟฟ้้าเฟส 3 ของบริิษััทย่่อย

บริิษััท ฉะเชิิงเทรา เพาเวอร์์ จำกััด บริิษััทย่่อย

(มีีบมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ เป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นใหญ่่ในสััดส่่วนร้้อยละ 87.85 มีีกรรมการ
ร่่วมกััน คืือ นายจัักร จามิิกรณ์์, นางสาวกร
นัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร และมีีบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
คืือ นางสาวยุุพาภรณ์์ อยู่่�ชั่่�วกััลป์์ ตำแหน่่ง
เลขานุุการบริิษััท เป็็นกรรมการ)

ลููกหนี้้�การค้้า - - 139,783.01 17,743.21 ลููกหนี้้�การค้้าจากรายได้้ค่่าเช่่าหลัังคาจำนวน 10% ของ
รายได้้จากค่่าขายไฟฟ้้าเฟส 7, เฟส 8, เฟส 9 และเฟส 
10 ของบริิษััทย่่อย

บริิษััท วิินโคสท์์ วอเตอร์์ ซิิสเต็็ม จำกััด บริิษััทย่่อย 

(มีีบมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ เป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นใหญ่่ในสััดส่่วนร้้อยละ 51 และมีีกรรมการ
ร่่วมกัันคืือ นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร และ
นางสาววิินิิตา จามิิกรณ์์) 

ลููกหนี้้�การค้้า - - 808,765.92 575,454.47 ลููกหนี้้�การค้้าจากค่่าไฟฟ้้าและค่่าบริิการพื้้�นที่่�เพื่่�อใช้้ใน
การผลิิตน้้ำประปาของบริิษััทย่่อย

ลููกหนี้้�อื่่�น - - 75,533.92 59,783.00 ลููกหนี้้�อื่่�นจากส่่วนแบ่่งรายได้้ 5% ของรายได้้ค่่าน้้ำ
ประปาที่่�เรีียกเก็็บจากบริิษััทย่่อย

เงิินทดรองจ่่าย - - 1,899,507.71 1,304,866.00 เงิินทดรองจ่่ายจากค่่าน้้ำดิิบที่่�สำรองจ่่ายให้้แก่่บริิษััทย่่อย
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9.2.2 รายการค้้าระหว่่างกััน (สิินทรััพย์์) (ต่่อ)

บริิษััทหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง/
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (บาท) มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (บาท)

เหตุุผลและความจำเป็็นของการทำรายการงบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค.68 31 ธ.ค.67 31 ธ.ค.68 31 ธ.ค.67

บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ วิินโคสท์์ จำกััด บริิษััทย่่อย

(มีีบมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 
และมีีกรรมการร่่วมกััน คืือ นางสาวกร
นัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร และนางสาววิินิิตา จา
มิิกรณ์์)

ลููกหนี้้�การค้้า  -  - 3,741.76 3,667.84 ลููกหนี้้�อื่่�นจากส่่วนแบ่่งรายได้้ 5% ของรายได้้ค่่าน้้ำประปาที่่�
เรีียกเก็็บจากบริิษััทย่่อย

ลููกหนี้้�อื่่�น - - - 264.00 ลููกหนี้้�อื่่�นจากการเรีียกเก็็บภาษีีโรงเรืือน

บริิษััท บางปะกง โซล่่า เพาเวอร์์ จำกััด บริิษััทร่่วม           

(เป็็นบริษิัทัร่่วมของบมจ.สวนอุุตสาหกรรม 
วิินโคสท์์ โดยการถืือหุ้้�นร้้อยละ 25.43 
และมีีบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน คืือ 
นางสาวยุุพาภรณ์์ อยู่่�ชั่่�วกััลป์์ ตำแหน่่ง
เลขานุุการบริิษััท และนายอััคริิทธิ์์� 
เหล่่าอุุดมกุุล ตำแหน่่งเจ้้าหน้้าที่่�
กฎหมาย เป็็นกรรมการ)

ลููกหนี้้�การค้้า 26,853.00 16,389.00 23,863.00 7,831 ลููกหนี้้�การค้้าจากรายได้้ค่่าเช่่าหลัังคาจำนวน 10% ของราย
ได้้จากค่่าขายไฟฟ้้าเฟส 2 ของบริิษััทย่่อย

ลููกหนี้้�อื่่�น 21,400.00 21,400.00 - - ลููกหนี้้�จากการให้้บริิการดููแลรัักษาระบบโซล่่าเซลล์์ของบริิษััท
ย่่อย (O&M)

บริิษััท บีี.เอช.ไอ.โฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน) บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน           

(มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ นางสาวกรนัันท์์  
สุุคนธ์์ฤทธิิกร และนางสาววิินิิตา จามิิกรณ์์)

ลููกหนี้้�การค้้า 2,675.00 5,350.00 - - ลููกหนี้้�การค้้าจากรายได้้ค่่าเช่่าหลัังคาจำนวน 10% 
ของรายได้้จากค่่าขายไฟฟ้้าเฟส 2 ของบริิษััทย่่อย

บริิษััท โปรแคป (ประเทศไทย) จำกััด กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

(มีีกรรมการร่่วมกัันคืือ นางสาวกรนัันท์์ 
สุุคนธ์์ฤทธิิกร)

ลููกหนี้้�การค้้า 49,434.00 7,062.00 49,434.00 7,062.00 ลููกหนี้้�การค้้าจากค่่าเช่่าอาคารโรงงานเพื่่�อใช้้ในการจััดตั้้�ง
โรงงานผลิิตแผงโซล่่าเซลล์์

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�น 2,850,000.00 - 2,850,000.00 - เงิินทดรองจ่่ายค่่าหุ้้�นบริิษััทย่่อย
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9.2.3  ยอดคงค้้างระหว่่างกััน (หนี้้�สิิน)

บริิษััทหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง/
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (บาท) มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (บาท)

เหตุุผลและความจำเป็็นของการทำรายการงบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค.68 31 ธ.ค.67 31 ธ.ค.68 31 ธ.ค.67

บริิษััท ดัับบลิิว.โซล่่า จำกััด บริิษััทย่่อย     

(มีีบมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ในสััดส่่วนร้้อยละ 51 
มีีกรรมการร่่วมกัันคืือ นางสาวกรนัันท์์ 
สุุคนธ์์ฤทธิิกร และนางสาววิินิิตา 
จามิิกรณ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้า        -  - 1,385,910.93 1,605,278.75 เจ้้าหนี้้�การค้้า เกิิดจากค่่าขายไฟฟ้้าเฟส 1 เฟส 5 เฟส 6 และ
เฟส 11 ที่่�บริิษััทค้้างชำระกัับบริิษััทย่่อย

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - 191,663.75 5,557.32 191,663.75 ค่่าบริิการล้้างแผง

เงิินทดรองรัับ  -  - 97,432.00 97,432.00 ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย ในส่่วนของค่่าธรรมเนีียมการขยายเขต
ไฟฟ้้าที่่�บริิษััทย่่อยสำรองชำระเงิินให้้บริิษััท 

รายได้้รัับล่่วงหน้้า - - 492,800.00 492,800.00 รายได้้รัับล่่วงหน้้าจากบริิษัทัย่่อยค่่าบริิการประสานงานโครงการ

เจ้้าหนี้้�เงิินมััดจำ    -  - 163,750.00 291,262.00 เงิินมััดจำพื้้�นที่่�เช่่าบนหลัังคา W2 และค่่าเช่่าห้้องพัักพนัักงาน

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย    -  - 107,718.51 107,718.51 ดอกเบี้้�ยจ่่ายในการผิิดชำระหนี้้�ค่่าไฟฟ้้าเฟส 5 เฟส 6 เฟส 11

บริิษััท 105 โซล่่า เพาเวอร์์ จำกััด บริิษััทย่่อย

มีีบมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ในสััดส่่วนร้้อยละ 
55.64 และมีีบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน คืือ 
นางสาวยุุพาภรณ์์ อยู่่�ชั่่�วกััลป์์ ตำแหน่่ง
เลขานุุการบริิษััท เป็็นกรรมการ)

เจ้้าหนี้้�การค้้า - - 14,905,197.07 14,812,143.57 เจ้้าหนี้้�การค้้าจากค่่าขายไฟฟ้้าเฟส 3 ที่่�บริิษััทค้้างชำระกัับ
บริิษััทย่่อย

เจ้้าหนี้้�เงิินมััดจำ   - - 42,000.00 42,000.00 เงิินมััดจำพื้้�นที่่�เช่่าบนหลัังคา W2

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย   - - 3,810,094.44 2,967,218.49 ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายจากค่่าไฟฟ้้าที่่�ผิิดนััดชำระกัับบริิษััทย่่อย

บริิษััท ฉะเชิิงเทรา เพาเวอร์์ จำกััด บริิษััทย่่อย

(มีีบมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ในสััดส่่วนร้้อยละ 87.85 
มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ นายจัักร 
จามิิกรณ์์, นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร 
และมีีบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน คืือ 
นางสาวยุุพาภรณ์์ อยู่่�ชั่่�วกััลป์์ ตำแหน่่ง
เลขานุุการบริิษััท เป็็นกรรมการ)

เจ้้าหนี้้�การค้้า - - 6,971,498.78 6,420,570.68 เจ้้าหนี้้�การค้้าจากค่่าขายไฟฟ้้าเฟส 7, เฟส 8, เฟส 9, เฟส 10 
และเฟส 4.1ที่่�บริิษััทค้้างชำระกัับบริิษััทย่่อย

ดอกเบี้้�ยจ่่ายค้้างจ่่าย - - 3,498,395.73 3,098,655.43 ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมเพื่่�อชำระค่่าหุ้้�นของบริิษััทย่่อย

เจ้้าหนี้้�เงิินมััดจำ - - 16,488.00 16,488.00 เงิินมััดจำค่่าเช่่าพื้้�นที่่�บนหลัังคาโรงไฟฟ้้าเฟส 7, เฟส 8, เฟส 9 
และเฟส 10 ของบริิษััทย่่อย
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9.2.3  ยอดคงค้้างระหว่่างกััน (หนี้้�สิิน) (ต่่อ)

บริิษััทหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง/
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (บาท) มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (บาท)

เหตุุผลและความจำเป็็นของการทำรายการงบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค.68 31 ธ.ค.67 31 ธ.ค.68 31 ธ.ค.67

บริิษััท วิินโคสท์์ วอเตอร์์ ซิิสเต็็ม จำกััด บริิษััทย่่อย

(มีีบมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ 

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ในสััดส่่วนร้้อยละ 51 

และมีีกรรมการร่่วมกัันคืือ นางสาวกรนัันท์์ 

สุุคนธ์์ฤทธิิกร และนางสาววิินิิตา จามิิกรณ์์) 

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - 28,514.25 88,212.81 28,514.25 เจ้้าหนี้้�อื่่�นจากค่่าขายน้้ำประปาให้้แก่่บริิษััท

บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ วิินโคสท์์ จำกััด บริิษััทย่่อย

(มีีบมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ 

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 

และมีีกรรมการร่่วมกัันคืือ นางสาวกรนัันท์์ 

สุุคนธ์์ฤทธิิกร และนางสาววิินิิตา จามิิกรณ์์)

ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย - - 3,134,131.78 2,534,878.57 ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายที่่�บริิษัทักู้้�ยืมืเพื่่�อชำระเงิินค่่าหุ้้�นของบริิษัทัย่่อย

เจ้้าหนี้้�เงิินมััดจำ - - 1,320.00 1,200.00 เงิินมััดจำห้้องสำนัักงาน เพื่่�อความคล่องในตััวในการดำเนิินงานของบริิษัทัย่่อย

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว  - - 11,510,500.00 11,510,500.00 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�บริิษััทกู้้�ยืืมเพื่่�อชำระเงิินค่่าหุ้้�นของบริิษััทย่่อย

บริิษััท บางปะกง โซล่่า เพาเวอร์์ จำกััด บริิษััทร่่วม

(เป็็นบริิษััทร่่วมของบมจ.สวนอุุตสาหกรรม 

วิินโคสท์์ โดยการถืือหุ้้�นร้้อยละ 25.43 และมีี

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน คืือ นางสาวยุุพาภรณ์์ 

อยู่่�ชั่่�วกััลป์์ ตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท และ

นายอััคริิทธิ์์� เหล่่าอุุดมกุุล ตำแหน่่งเจ้้าหน้้าที่่�

กฎหมาย เป็็นกรรมการ)

เจ้้าหนี้้�การค้้า 209,900.28 90,823.00 209,900.28 69,423.00 เจ้้าหนี้้�การค้้า เกิิดจากค่่าขายไฟฟ้้าเฟส 2 ที่่�บริิษัทัค้้างชำระกัับบริษิัทัย่่อย

รายได้้รัับล่่วงหน้้า        30,800.00 30,800.00 30,800.00 30,800.00 รายได้้รัับล่่วงหน้้าค่่าบริิการจััดการงานโครงการก่่อสร้้างพลัังงานทดแทน

เจ้้าหนี้้�เงิินมััดจำ        42,000.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00 เงินิมัดัจำค่่าเช่่าพื้้�นที่่�บนหลังัคาโรงไฟฟ้้าเฟส 2 ของบริิษัทัย่่อย 

บริิษััท บางปะกง โซล่่า เพาเวอร์์ จำกััด กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

(เป็็นบริิษััทร่่วมของบมจ.สวนอุุตสาหกรรม 

วิินโคสท์์ โดยการถืือหุ้้�นร้้อยละ 25.43 และมีี

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน คืือ นางสาวยุุพาภรณ์์ 

อยู่่�ชั่่�วกััลป์์ ตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท และ

นายอััคริิทธิ์์� เหล่่าอุุดมกุุล ตำแหน่่งเจ้้าหน้้าที่่�

กฎหมาย เป็็นกรรมการ)

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 880,000.00 - - - เงิินให้้กู้้�ยืืมเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินกิิจกรรมภายในบริิษััทย่่อย
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บริิษััทหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง/
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (บาท) มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (บาท)

เหตุุผลและความจำเป็็นของการทำรายการงบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค.68 31 ธ.ค.67 31 ธ.ค.68 31 ธ.ค.67

บริิษััท โปรแคป (ประเทศไทย) จำกััด กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

(มีีกรรมการร่่วมกัันคืือ 

นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร)

เจ้้าหนี้้�การค้้า 1,705,980.00 1,705,980.00 1,705,980.00 1,705,980.00 เจ้้าหนี้้�ค่่าอุุปกรณ์์การก่่อสร้้างโรงงานไฟฟ้้าของบริิษััทย่่อย 

เจ้้าหนี้้�เงิินมััดจำ 311,040.00 311,040.00 311,040.00 311,040.00 เงิินมััดจำอาคารโรงงานในการดำเนิินงานงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท บีี.เอช.ไอ. โฮลดิ้้�ง จำกััด กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

(มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ 

นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร 

และนางสาววิินิิตา จามิิกรณ์์)

เจ้้าหนี้้�อื่่�น 113,420.00 113,420.00 113,420.00 113,420.00 เจ้้าหนี้้�อื่่�นเกิิดจากการเช่่าสำนัักงานสาขาแห่่งที่่� 2 ของบริิษััท เพื่่�อรองรัับการ

ติิดต่่อประสานงานกัับลููกค้้า และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในกรุุงเทพฯ และ

ปริมิณฑล โดยคิดค่า่เช่า่ในอัตัราถููกกว่่าอัตัราค่า่เช่า่สำนักังานในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 544,000.00 952,000.00 544,000.00 952,000.00 หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่สำนักังานสาขาแห่ง่ที่่� 2 ของบริษิัทั เพื่่�อรองรับัการติดิต่อ่

ประสานงานกัับลููกค้้า และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล 

โดยคิิดค่่าเช่่าในอััตราถููกกว่่าอััตราค่่าเช่่าสำนัักงานในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง

นายจัักร จามิิกรณ์์ บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

เงิินทดรองรัับ 1,223,414.65 721,688.01 1,223,414.65 721,688.01 เงิินทดรองรัับบางกรณีี กรรมการมีีความจำเป็็นต้้องสำรองจ่่ายให้้ก่่อน 

เพื่่�อความคล่่องตััวในการดำเนิินธุุรกิิจ

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย-ค่่าเดิินทางกรรมการ 717,009.00 2,261,724.00 717,009.00 2,111,724.00 ค่่าเดิินทางและค่่าเบี้้�ยพิิเศษในการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิษััท

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย-ค่่าตอบแทนกรรมการ 226,000.00 175,000.00 - - ค่่าเบี้้�ยประชุุมค้้างจ่่ายกรรมการบริิษััทย่่อย

นางสาววิินิิตา จามิิกรณ์์ บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

(เป็็นกรรมการบริิษััท / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายวางแผน
และกลยุุทธ์์ / รักัษาการประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ / 
กรรมการบริิษััทย่่อย)

เงิินทดรองรัับ            401,784.39 138,920.00 401,784.39 138,920.00 เงิินทดรองรัับบางกรณีี กรรมการมีีความจำเป็็นต้้องสำรองจ่่ายให้้ก่่อน 
เพื่่�อความคล่่องตััวในการดำเนิินธุุรกิิจ

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย-ค่่าตอบแทนกรรมการ 51,000.00 48,000.00 - - ค่่าเบี้้�ยประชุุมค้้างจ่่ายกรรมการบริิษััทย่่อย

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย-ค่่าเดิินทางกรรมการ 169,000.00 285,000.00 165,000.00 285,000.00 ค่่าเดิินทางและค่่าเบี้้�ยพิิเศษในการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิษััท

9.2.3  ยอดคงค้้างระหว่่างกััน (หนี้้�สิิน) (ต่่อ)
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บริิษััทหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง/
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (บาท) มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (บาท)

เหตุุผลและความจำเป็็นของการทำรายการงบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธ.ค.68 31 ธ.ค.67 31 ธ.ค.68 31 ธ.ค.67

นางสาวยุุพาภรณ์์ อยู่่�ชั่่�วกััลป์์ บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน   

(เป็็นเลขานุุการบริิษััท / กรรมการ
บริิษััทย่่อย)

เงิินทดรองรัับ            3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 เงินิทดรองรัับบางกรณีี กรรมการมีีความจำเป็็นต้้องสำรองจ่่ายให้้ก่อน 
เพื่่�อความคล่องตััวในการดำเนินิธุุรกิจและค่่าเดินิทางในการปฏิบิัตัิงิาน

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย-ค่่าเดิินทางกรรมการ 11,508.93 - - - ค่่าเดินิทางและค่่าเบี้้�ยพิเิศษในการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการบริิษัทัย่่อย

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย-ค่่าตอบแทนกรรมการ 342,000.00 259,500.00 - - ค่่าเบี้้�ยประชุุมค้้างจ่่ายกรรมการบริิษััทย่่อย

นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

(เป็็นกรรมการบริิษััท / รองประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร /ประธานเจ้้า
หน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน / 
กรรมการบริิษััทย่่อย)

เงิินทดรองรัับ            148,920.00 260,753.99 148,920.00 260,753.99 เงิินทดรองรัับบางกรณีี กรรมการมีีความจำเป็็นต้้องสำรองจ่่าย
ให้้ก่่อน เพื่่�อความคล่่องตััวในการดำเนิินธุุรกิิจ

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย-ค่่าเดิินทางกรรมการ 953,294.68 990,000.00 940,000.00 990,000.00 ค่่าเดิินทางและค่่าเบี้้�ยพิิเศษในการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิษััท 

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย-ค่่าตอบแทนกรรมการ 271,000.00 211,500.00 - - ค่่าเบี้้�ยประชุุมค้้างจ่่ายกรรมการบริิษััทย่่อย

กรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อย บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย-ค่่าเดิินทางกรรมการ 28,000.00 - - - ค่่าเดิินทางและค่่าเบี้้�ยพิิเศษในการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิษััท
และบริิษััทย่่อย

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย-ค่่าตอบแทนกรรมการ 4,837,474.00 3,147,974.00 2,901,974.00 2,413,974.00 ค่่าเบี้้�ยประชุุมค้้างจ่่ายกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อย

9.2.3  ยอดคงค้้างระหว่่างกััน (หนี้้�สิิน) (ต่่อ)

9.2.4 ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นต่่อรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2567 ดัังนี้้�

จากการตรวจสอบการทำรายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััท หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือมีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2567 นั้้�น พบว่่ารายการส่่วนใหญ่่กระทำกัับบริิษััทย่่อย 

หรืือบริิษััทร่่วมที่่�มีีกรรมการที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งลัักษณะการทำรายการยังไม่่พบสิ่่�งผิิดปกติิอัันเป็็นเหตุุให้้ต้้องสงสััย เนื่่�องจากเป็็นรายการที่่�อ้้างอิิงตามสััญญาส่่วนหนึ่่�ง และเป็็น

รายการที่่�ได้้มีีการตกลงราคาซึ่่�งเป็็นราคาที่่�อ้้างอิิงและตรวจสอบได้้อีีกส่่วนหนึ่่�ง โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 	รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ คืือ ค่่าเช่่าและบริิการสำนัักงาน, ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�บนหลัังคา และค่่าเช่่าลานคอนกรีีตสำหรัับผลิิตน้้ำประปา ซึ่่�งบริิษััทเรีียกเก็็บจากบริิษััทย่่อย 

ในอััตราที่่�ตกลงร่่วมกัันเป็็นรายเดืือนตามสััญญา
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•	 	รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง คืือ ค่่าจ้้างงานก่่อสร้้างของบริิษััทย่่อย

•	 	รายได้้รัับล่่วงหน้้า คืือ ค่่าบริิการจััดหางานโครงการก่่อสร้้างพลัังงานทดแทน

•	 	รายได้้อื่่�น คืือ รายได้้จากค่่าบริิการใบอนุุญาตต่่างๆ รายได้้จากการจำหน่่ายทรััพย์์สิิน และรายได้้จากค่่าเชื่่�อมโยงระบบไฟฟ้้าของโรงผลิิตไฟฟ้้า ซึ่่�งบริิษััทเรีียกเก็็บจากบริิษััทย่่อย

ในอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน

•	 	เงิินปัันผลรัับ คืือ เงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย ที่่�จ่่ายปัันผลจากผลประกอบการของบริิษััทให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 	ต้้นทุุนจากการให้้เช่่าและบริิการ คืือ ต้้นทุุนจากค่่าเช่่าและบริิการสำนัักงาน, ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�บนหลัังคา และค่่าเช่่าลานคอนกรีีตสำหรัับผลิิตน้้ำประปา ซึ่่�งบริิษััทเรีียกเก็็บจากบริิษััท

ย่่อยในอััตราที่่�ตกลงร่่วมกัันเป็็นรายเดืือนตามสััญญา

•	 	ต้้นทุุนขาย คืือ  ต้้นทุุนค่่าบริิการในการล้้างแผง ของบริิษััทย่่อย

•	 ค่่าสาธารณููปโภค คืือ การปัันส่่วนของต้้นทุุนค่่าไฟฟ้้าที่่�คงเหลืือจากการขายไฟฟ้้าให้้แก่่ลููกค้้า และการใช้้ไฟฟ้้าของบริิษััท เป็็นค่่าสาธารณูปโภค

•	 	ค่่าบริิการพื้้�นที่่� คืือ ค่่าบริิการสำนัักงานสาขาแห่่งที่่� 2 ของบริิษััท เพื่่�อรองรัับการติดต่่อประสานงานกัับลููกค้้า และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในกรุุงเทพฯ และปริมณฑล 

•	 ค่่าปรัับผิิดนััดชำระ คืือ ค่่าเบี้้�ยปรัับผิิดชำระที่่�บริิษััทชำระค่่าไฟฟ้้าเกิินกำหนดชำระในอััตราค่่าปรัับที่่�ตกลงกัับเจ้้าหนี้้�

•	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย คืือ เงิินกู้้�ยืืมจากกรรมการบริิษััท เพื่่�อชำหนี้้�ให้้กัับเจ้้าหนี้้�การค้้าของบริิษััทย่่อย โดยคิิดอััตราดอกเบี้้�ยตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

•	 ลููกหน้ี้�การค้้า คืือ ลููกหนี้้�ในกิิจกรรมดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย

•	 	ลููกหน้ี้�อื่่�น คืือ ลููกหน้ี้�ที่่�นอกเหนืือจากกิิจกรรมดำเนิินงานหลัักของบริิษััทย่่อย อาทิิ ค่่านายหน้้า, ค่่าเชื่่�อมโยงระบบไฟฟ้้าของโรงผลิตไฟฟ้้า, ค่่าไฟฟ้้าในการผลิตน้้ำประปา เป็็นต้้น

•	 	เงิินทดรองรัับ คืือ เงิินที่่�กรรมการทดรองจ่่ายเงิินในธุุรกรรมบางส่่วนของบริิษััทไปก่่อน โดยบริิษััทชำระคืืนเงิินทดรองรัับโดยไม่่มีีการคิดดอกเบ้ี้�ย

•	 	เงิินทดรองจ่่าย คืือ เงิินที่่�บริิษััทให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่บริิษััทย่่อยเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงาน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อความคล่่องตััวในการดำเนิินธุุรกิิจ

•	 	เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�น คืือ จ่่ายชำระค่่าหุ้้�นโดยยัังไม่่ได้้โอนหุ้้�นของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

•	 	เจ้้าหนี้้�การค้้า คืือ เจ้้าหนี้้�ที่่�เกิิดจากการทำธุุรกรรมการค้้าหลัักโดยปกติิของบริิษััท อาทิิ ค่่าไฟฟ้้า ค่่าน้้ำประปา เป็็นต้้น

•	 	เจ้้าหนี้้�อื่่�น คืือ เจ้้าหนี้้�ที่่�ไม่่ได้้เกิิดจากการทำธุุรกรรมการค้้าหลัักของบริิษััท อาทิิ เงิินมััดจำ เงิินประกััน เป็็นต้้น

•	 	เจ้้าหนี้้�เงิินมััดจำ คืือ ค่่ามััดจำการเช่่าพื้้�นที่่�ของบริิษััทย่่อย ซึ่่�งเป็็นนโยบายที่่�บริิษััทต้้องเรีียกเก็็บค่่ามััดจำพื้้�นที่่�จากลููกค้้าทุุกรายที่่�เช่่าพื้้�นที่่�ของบริิษััท 

•	 	ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย คืือ ดอกเบี้้�ยจ่่ายในการผิิดชำระหนี้้�ค่่าไฟฟ้้ากัับบริิษััทย่่อย

•	 	ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย - ค่่าตอบแทนกรรมการ คืือ ค่่าเบ้ี้�ยประชุุมกรรมการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

•	 ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย – ค่่าเดิินทางกรรมการ คืือ ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางกรรมการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

•	 	เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น คืือ เงิินให้้กู้้�ยืืมในกิิจกรรมการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย

•	 	เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว คืือ เงิินกู้้�ยืืมจากกรรมการบริิษััทในรููปแบบของตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน เพื่่�อชำระค่่าหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่บริิษััทย่่อย ซึ่่�งมีีการคิดอััตราดอกเบ้ี้�ยในอััตราที่่�ตกลงกััน 
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โดยมีีเงื่่�อนไขการชำระหนี้้�คืืนเมื่่�อเจ้้าหนี้้�ทวงถาม

•	 	หน้ี้�สิินตามสััญญาเช่่า คืือ หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าสำนัักงานสาขา โดยคิดค่่าเช่่าในอััตราถููกกว่่าอััตราค่่าเช่่าสำนัักงานในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง

•	 	ดอกเบ้ี้�ยค้้างจ่่าย คืือ ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายจากเงิินกู้้�ยืืมจากกรรมการบริิษััท เพื่่�อชำหน้ี้�ให้้กัับเจ้้าหนี้้�การค้้าของบริิษััทย่่อย โดยคิดอััตราดอกเบ้ี้�ยตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

•	 	ดอกเบ้ี้�ยจ่่ายค้้างจ่่าย คืือ ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากเงิินกู้้�ยืืมจากกรรมการบริิษััท เพื่่�อชำหน้ี้�ให้้กัับเจ้้าหนี้้�การค้้าของบริิษััทย่่อย โดยคิดอััตราดอกเบ้ี้�ยตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

ดัังนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงจึึงเห็็นว่่าการทำรายการระหว่่างกัันของบริิษััทที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2568 มีีความจำเป็็นและมีีความสมเหตุุสมผล

9.2.5 มาตรการหรืือขั้้�นตอนในการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
บริิษััทมีีการกำหนดมาตรการในการทำรายการระหว่่างกัันของบริิษััท และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งว่่า ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่สามารถเข้้ามามีีส่่วนในการอนุุมัติิรายการ

ดัังกล่่าวได้้ โดยการพิจารณาแต่่ละรายการได้้มีีการคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นหลัักและได้้มีีการเปรีียบเทีียบราคาที่่�จะทำการซื้้�อขายทรััพย์์สิินตามราคาตลาด หรืือราคา

ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงเข้้ามาพิิจารณารายการและให้้ความเห็็นต่่อรายการระหว่่างบริิษััท  

และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกััน  โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณารายการระหว่่างกัันและมีีความเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�สมเหตุุสมผล

9.2.6 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
บริิษััทได้้กำหนดนโยบายในการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต โดยจะมีีการกำหนดเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินการค้้าปกติิในราคาตลาด 

ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กับราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งน้ี้� บริิษััทจะได้้ให้้คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระพิิจารณาตรวจสอบ  

และให้้ความเห็็นถึึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุุสมผลของการทำรายการด้้วย

รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยว

โยงกััน และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

ทั้้�งน้ี้� หากมีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยเกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดในอนาคต 

บริิษััทจะได้้ให้้คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ 

และบริิหารความเสี่่�ยงไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะได้้ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการ

ระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 

ที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

ในแล้้วแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
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ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการของบริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ความเห็น็
ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริษัิัท สวนอุุตสาหกรรม วินิโคสท์ จำกััด (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย  (“กลุ่่�มบริิษััท”) 

และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”)  ซึ่่�งประกอบด้้วย

งบฐานะการเงิินรวมและงบฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม 

และงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จเฉพาะกิิจการ งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของ   

ผู้้�ถืือหุ้้�นเฉพาะกิิจการ และงบกระแสเงิินสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน  

และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการ รวมถึึงข้้อมููลนโยบายการบััญชีี

ที่่�มีีสาระสำคััญ

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินรวมของบริิษััทสวนอุุตสาหกรรม 

วิินโคสท์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำกััด 

(มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ผลการดำเนิินงานรวมและผลการดำเนิินงานเฉพาะกิิจการ และกระแสเงิินสด

รวมและกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับ

ผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้า

มีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทฯ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึง มาตรฐาน

เรื่่�องความเป็็นอิิสระที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบ 

ด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีี 

ที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้อมูลูและเหตุกุารณ์์ที่่�เน้้น
ข้้าพเจ้้าขอให้้สัังเกตหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 27 บริิษััทฯ ลดทุุนจดทะเบีียนในปีี 2548 โดยนำผลจากการ

ลดทุุนชดเชยกัับบััญชีีขาดทุุนสะสมทั้้�งจำนวนก่่อนนำมาชดเชยกัับบััญชีีส่่วนต่่ำกว่่ามููลค่่าหุ้้�น ทำให้้บริิษััทฯ มีีส่่วนต่่ำ

กว่่ามููลค่่าหุ้้�นคงเหลืือ จำนวนเงิิน 264.64 ล้้านบาท อย่่างไรก็ตามสภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้มีีการผ่่อนปรนให้้ใช้้วิิธีีการ 

ลดทุุนที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันเพื่่�อล้้างส่่วนต่่ำกว่่ามููลค่่าหุ้้�นที่่�ค้้างอยู่่�ให้้หมดแทนการแก้้ไขข้้อผิิดพลาดของการบัันทึึกบััญชีี 

ดัังกล่่าว ซึ่่�งตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม 2564 พิิจารณาอนุุมััติิ 

ให้้มีีการขยายระยะเวลาการแก้้ไขส่่วนต่่ำกว่่ามููลค่่าหุ้้�นออกไปอีีก 5 ปีี (เสร็็จสิ้้�นภายในเดืือนมีีนาคม 2569) ทั้้�งนี้้� 

ข้้าพเจ้้ามิิได้้แสดงความเห็็นอย่่างมีีเงื่่�อนไขในเรื่่�องนี้้�
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เรื่่�องสำำ�คัญัในการตรวจสอบ
เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้า 

ในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำหรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำเรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณา

ในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า 

ทั้้�งน้ี้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำหรัับเรื่่�องเหล่่านี้้� 

การรัับรู้้�รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ

บริิษััทฯ รัับรู้้�รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการตามข้้อมููลนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำคััญที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุ

ประกอบงบการเงิินข้้อ 4.11 รายได้้ดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�มีีสาระสำคััญต่่องบการเงิินและเป็็นตััวชี้้�วััดหลัักในแง่่ 

ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ รายได้้ดังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กับสััญญาเช่่าและสััญญาบริิการกับลููกค้้าหลายราย ดัังนั้้�น ข้้าพเจ้้า 

จึึงพิิจารณาการรัับรู้้�รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการเป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบในเรื่่�องความถููกต้้องและครบถ้้วน

ในการรัับรู้้�รายได้้ดังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการโดยการ

•	 	ประเมิินและทดสอบความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวงจรรายได้้ 

โดยการสอบถามผู้้�รัับผิิดชอบ ทำความเข้้าใจ และเลืือกตััวอย่่างมาสุ่่�มทดสอบการปฏิิบััติิตามการควบคุุมที่่�บริิษััทฯ 

ออกแบบไว้้ 

•	 	สุ่่�มตััวอย่่างรายการรายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีเพื่่�อตรวจสอบกัับเอกสารประกอบการ

บัันทึึกบััญชีี เช่่น สััญญาเช่่า สััญญาบริิการ ใบแจ้้งหนี้้� และหลัักฐานการรัับเงิิน เพื่่�อตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้ว่่า

เป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาและสอดคล้้องกัับนโยบายการบัญชีีของบริิษััทฯ 

•	 กระทบยอดรายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการตามอัตัราและระยะเวลาที่่�ระบุุตามสััญญาเช่่าและสัญัญาบริกิารทุุกสัญัญา

กัับรายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการที่่�บัันทึึกรัับรู้้�เพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้องและครบถ้้วนของการรัับรู้้�รายได้้

การรัับรู้้�รายได้้จากสััญญาก่่อสร้้าง

บริิษััทฯ รัับรู้้�รายได้้จากสััญญาก่่อสร้้างโดยใช้้วิิธีีผลลััพธ์์ในการวััดขั้้�นความสำเร็็จของงานซึ่่�งประเมิินโดยวิิศวกร บริิษััทฯ 

ได้้เปิิดเผยนโยบายการรัับรู้้�รายได้้จากสััญญาก่่อสร้้างไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4.11 เนื่่�องจากกระบวนการ

ในการวัดมููลค่่า รวมถึึงรอบระยะเวลาที่่�เหมาะสมในการรัับรู้้�รายได้้นั้้�นเป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องใช้้ดุุลยพินิิจของผู้้�บริิหารใน 

การประเมิินขั้้�นความสำเร็็จของงาน ดัังนั้้�น ข้้าพเจ้้าจึึงพิิจารณาว่่าการรัับรู้้�รายได้้จากสััญญาก่่อสร้้างเป็็นรายการที่่�มีี

ผลกระทบต่่องบการเงิินโดยรวมอย่่างเป็็นสาระสำคััญเป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้จากสััญญาก่่อสร้้างโดยการ

•	 	สอบถามฝ่่ายวิิศวกรของโครงการที่่�รัับผิิดชอบและทำความเข้้าใจกระบวนการที่่�บริิษััทฯ ใช้้ประเมิินขั้้�นความสำเร็็จ

ของงานก่่อสร้้างและพิิจารณาความสมเหตุุสมผลของการประเมิินขั้้�นความสำเร็็จของงานก่่อสร้้าง

•	 	ประเมิินและทดสอบความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดซื้้�อจััดจ้้างและ 

การบัันทึึกต้้นทุุนการก่่อสร้้าง โดยการสอบถามผู้้�รัับผิิดชอบ ทำความเข้้าใจ และสุ่่�มเลืือกตััวอย่่างมาทดสอบ 

การปฏิิบััติิตามการควบคุุมที่่�บริิษััทฯ ออกแบบไว้้

•	 	สุ่่�มเลืือกตััวอย่่างเพื่่�อตรวจสอบต้้นทุุนจากการรัับเหมาก่่อสร้้างที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงกัับเอกสารประกอบรายการ

•	 	ประเมิินความรู้้�ความสามารถของวิิศวกร และสุ่่�มเลืือกตััวอย่่างสััญญารัับเหมาก่่อสร้้างเพื่่�อสอบทานการประเมิิน

ขั้้�นความสำเร็็จของงาน รวมทั้้�งเข้้าสัังเกตการณ์์สถานที่่�ก่่อสร้้างร่่วมกัับวิิศวกรของโครงการ

•	 สอบทานการประมาณการต้้นทุุนการก่อสร้้างโดยพิจิารณาจากความคืบืหน้้าของการก่อสร้้าง และต้้นทุุนที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิ
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•	 วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบขั้้�นความสำเร็็จของงานที่่�ประมาณโดยวิิศวกรของโครงการกัับขั้้�นความสำเร็็จของงานที่่�เกิิด

จากต้้นทุุนก่่อสร้้างที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงจนถึึงวัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีีกัับประมาณการต้้นทุุนการก่่อสร้้างและตรวจสอบ

สาเหตุุของผลต่่างของสองวิิธีี

•	 วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบอััตรากำไรขั้้�นต้้นเพื่่�อตรวจสอบความผิิดปกติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ข้้อมูลูอื่่�น
ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วย ข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำปีี แต่่ไม่่รวมถึึง 

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานประจำปีีนั้้�น ซึ่่�งคาดว่่ารายงาน

ประจำปีีจะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้

ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการคือ การอ่่าน

และพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำคััญกัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการหรืือกัับความรู้้�

ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระ 

สำคััญหรืือไม่่

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ 

ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลเพื่่�อให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลดำเนิินการแก้้ไขข้้อมููล

ที่่�แสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง

ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิารและผู้้�มีหีน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลต่่องบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำและนำเสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�โดยถููกต้้อง

ตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณา 

ว่่าจำเป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ 

ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

ในการจัดทำงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของ 

กลุ่่�มบริิษัทัและบริิษััทฯ ในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม)  

และการใช้้เกณฑ์์การบัญชีีสำหรัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทฯ 

หรืือหยุุดดำเนิินงานหรืือไม่่สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 

และบริิษััทฯ

ความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินรวม และงบการเงิิน

เฉพาะกิิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการ

ทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้า อยู่่�ด้้วยความเชื่่�อมั่่�น 

อย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐาน

การสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ 

ข้้อเท็จ็จริงิอาจเกิดิจากการทุุจริติหรือืข้้อผิดิพลาดและถือืว่า่มีีสาระสำคัญัเมื่่�อคาดการณ์ไ์ด้้อย่า่งสมเหตุุสมผลว่า่รายการ 
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ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตัดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินรวม

และงบการเงิินเฉพาะกิิจการจากการใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพินิิจและการสังเกต และสงสััย 

เยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

•	 	ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิินรวมและ 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจ

สอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์

ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ ซึ่่�งเป็็นผล 

มาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด  

การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือ

การแทรกแซงการควบคุุมภายใน

•	 	ทำความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่� 

เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุม

ภายในของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทฯ

•	 	ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีี 

และการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร

•	 	สรุุปเกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบัญัชีีสำหรับัการดำเนินิงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริหิารและจากหลักัฐาน 

การสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับ สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุ

ให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทฯ ในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ 

ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 

ของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�

กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์ 

หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทฯ ต้้องหยุุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง

•	 	ประเมิินการนำเสนอโครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการ

เปิิดเผยข้้อมููลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�ทำให้้มีีการนำ

เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่

•	 	ได้้รัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการภายในกลุ่่�มหรืือ

กิิจกรรมทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำหนด

แนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่ผู้้�เดีียวต่่อ 

ความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกับัดูแูลในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สำคัญั ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบ 

ตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญที่่�พบจากการตรวจสอบ รวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำคััญในระบบการควบคุุม

ภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า
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ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำรัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ความเป็็นอิิสระ และได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมด ตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้า

เชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระ และการดำเนิินการเพื่่�อขจััดอุุปสรรค 

หรืือมาตรการป้้องกัันของข้้าพเจ้้า 

จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนัยสำคััญที่่�สุุด ในการตรวจสอบ 

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในงวดปััจจุุบันและกำหนดเป็็นเรื่่�องสำคััญ ในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้

อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับเรื่่�อง 

ดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้า 

เพราะการกระทำดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์

ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดังกล่่าว

บริิษััท เอส พีี  ออดิิท จำำ�กััด

(นางสาววรรญา พุุทธเสถีียร)
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 4387
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 31.1 3,183,555                  6,036,396                  201,868                   4,079,423                
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 28,799,297               18,438,761               28,680,306              14,963,217              
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 7.1 6,363,506                  22,430                       22,430                     1,049,696                
ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 8 3,389,730                  2,087,927                  -                           -                           
ตน้ทุนการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญา 348,948                     3,338,441                  -                           379,123                   
สินคา้คงเหลือ 9 1,396,819                  1,379,398                  439,074                   399,581                   
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 932,357                     442,756                     852,152                   442,753                   
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10 257,950                     84,400                       -                           -                           
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 44,672,162               31,830,509               30,195,830              21,313,793              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 6,000,000                  6,000,000                  6,000,000                6,000,000                
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 8,721,539                  9,435,115                  8,721,392                11,268,468              
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                             -                             146,896,830            147,104,124            
ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุน 8 45,519,573               34,764,076               -                           -                           
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 14 680,352,058             679,813,662             588,305,856            581,507,571            
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 5,641,820                  7,222,508                  5,247,251                6,987,544                
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 49,488                       29,192                       49,488                     29,192                     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 17 9,654,889                  7,387,770                  9,654,889                7,387,770                
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 755,939,367             744,652,323             764,875,706            760,284,669            

รวมสินทรัพย ์ 800,611,529             776,482,832             795,071,536            781,598,462            

งบฐานะการเงนิ
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วนิโคสท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้
หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 20,658,181               20,959,501               20,658,181              20,959,501              
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 18 93,054,784               44,000,563               99,677,599              65,474,383              
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 7.1 32,168                       554,959                     368,404                   619,538                   
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 20,258,752               16,781,619               20,258,752              16,781,619              
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 20 2,175,146                  3,126,840                  2,064,062                3,070,921                

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.1 -                             880,000                     -                           -                           
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 2,000,000                  -                             500,000                   -                           
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 3,990,995                  721,534                     -                           668,430                   
เงินประกนัการซ้ือหุน้ 21 2,000,000                  30,000,000               2,000,000                30,000,000              
ประมาณการหน้ีสินในคดีความท่ีถูกฟ้องร้อง 22 32,053,560               23,857,322               32,053,560              23,857,322              
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 176,223,586             140,882,338             177,580,558            161,431,714            

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 48,802,197               66,635,056               48,802,197              66,635,056              
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.1 -                             -                             49,898,500              11,510,500              
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 20 1,766,045                  3,472,199                  1,486,339                3,257,315                
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 108,909,013             108,800,910             108,333,430            108,333,430            
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 24 6,137,990                  5,373,081                  6,043,471                5,240,593                
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 25 21,347,821               17,984,706               21,571,379              18,335,656              
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 186,963,066             202,265,952             236,135,316            213,312,550            

รวมหน้ีสิน 363,186,652             343,148,290             413,715,874            374,744,264            

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568
งบฐานะการเงนิ

บริษัท สวนอุตสาหกรรม วนิโคสท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ส่วนของผูถื้อหุน้
 ทุนเรือนหุน้ 26
     ทุนจดทะเบียน

    หุน้สามญั 561,144,020 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1.00 บาท 561,144,020             561,144,020             561,144,020            561,144,020            
     ทุนท่ีออกและช าระแลว้

    หุน้สามญั 561,144,020 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1.00 บาท 561,144,020             561,144,020             561,144,020            561,144,020            
ส่วนต ่ากวา่มูลคา่หุน้สามญั 26, 27 (283,100,289) (283,100,289) (283,100,289) (283,100,289) 
ส่วนเกินทุนอ่ืน 1,265,589                  1,265,589                  16,555,193              16,555,193              
ก าไร (ขาดทุน) สะสม
        จดัสรรแลว้
              ทุนส ารองตามกฎหมาย 28 946,000                     946,000                     946,000                   946,000                   
        ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (340,665,962) (341,938,265) (347,522,983) (322,024,447) 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 433,333,721             433,333,721             433,333,721            433,333,721            
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั 372,923,079             371,650,776             381,355,662            406,854,198            
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 64,501,798               61,683,766               -                           -                           
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 437,424,877             433,334,542             381,355,662            406,854,198            

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 800,611,529             776,482,832             795,071,536            781,598,462            

งบฐานะการเงนิ
บริษัท สวนอุตสาหกรรม วนิโคสท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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10               

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายได้
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ 42,121,028               41,495,304             44,376,694             44,601,017               
รายไดจ้ากสญัญาก่อสร้าง 105,482,126             16,694,164             15,576,640             27,721,535               
รายไดจ้ากการขายและบริการ 64,759,492               34,202,252             42,657,407             9,602,011                 
รายไดอ่ื้น 3,228,525                 8,049,261               2,759,834               7,996,244                 

รวมรายได้ 215,591,171             100,440,981           105,370,575           89,920,807               
ค่าใชจ่้าย

ตน้ทุนจากการใหเ้ช่าและบริการ 4,736,470                 5,085,551               4,736,470               5,085,551                 
ตน้ทุนจากสญัญาก่อสร้าง 67,589,915               11,674,016             8,868,057               18,118,338               
ตน้ทุนขายและบริการ 52,786,448               23,001,506             39,395,412             7,067,448                 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและบริการ 2,915,419                 2,524,336               2,915,232               2,523,962                 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 64,756,618               42,612,232             62,863,872             43,404,658               

รวมค่าใชจ่้าย 192,784,870             84,897,641             118,779,043           76,199,957               
ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน 22,806,301               15,543,340             (13,408,468) 13,720,850               

ตน้ทุนทางการเงิน (9,958,294) (9,340,407) (10,864,811) (10,919,251) 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (713,576)                   (1,258,028) -                          -                            

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 12,134,431               4,944,905               (24,273,279) 2,801,599                 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 29 (7,902,210) (2,615,517) (1,017,459)              (2,272,793) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 4,232,221                 2,329,388               (25,290,738) 528,806                    
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน

รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่

ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้- สุทธิจากภาษี (141,886) (997,888) (207,798) (961,345) 
รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (141,886) (997,888) (207,798) (961,345) 

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี (141,886) (997,888) (207,798) (961,345) 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 4,090,335                 1,331,500               (25,498,536) (432,539) 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 1,447,455                 1,976,967               
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,784,766                 352,421                  

รวม 4,232,221                 2,329,388               
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 1,272,303                 992,148                  
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,818,032                 339,352                  

รวม 4,090,335                 1,331,500               

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 0.0026                      0.0035                    (0.0451) 0.0009                      
จ านวนหุน้สามญั (หน่วย : หุน้) 561,144,020             561,144,020           561,144,020           561,144,020             

            บริษทั สวนอุตสาหกรรม วนิโคสท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีวนัที ่31 ธันวาคม  2568

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สํําหรัับปีีวัันที่่� 31 ธัันวาคม  2568
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บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผูู้�ถืือหุุ้�น
สำำ�หรัับปีีวัันที่่� 31 ธัันวาคม  2568
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บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผูู้�ถืือหุุ้�น
สำำ�หรัับปีีวัันที่่� 31 ธัันวาคม  2568
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 12,134,431             4,944,905               (24,273,279) 2,801,599               
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้
  เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน

หน้ีสูญ 2,377,281               -                         2,377,281               -                         
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โอนกลบั) (1,047,059) 368,375                  (985,395) 673,123                  
ขาดทุนจากการปรับมลูคา่สินคา้คงเหลือ (โอนกลบั) (9,461) 19,315                    -                         -                         
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 12,677,447             13,568,122             6,019,738               6,834,844               
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายภาษีเงินได้ -                         172,381                  -                         -                         
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน -                         (79,509) -                         -                         
ก าไรจากการปรับมลูคา่ยติุธรรม (30,670) (7,969) -                         -                         
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์มห่มนุเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย -                         (31,441) -                         (12,952) 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ -                         2,078,347               -                         2,078,347               
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 14,826                    6,367                      1                             -                         
ตดัจ าหน่ายก าไรรอการรับรู้จากการขายและเช่ากลบั -                         (272,959) -                         (110,764) 
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ในเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                         -                         207,294                  360,000                  
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ในเงินลงทนุในบริษทัร่วม -                         -                         2,547,076               -                         
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 619,084                  510,085                  595,080                  491,574                  
คา่ใชจ่้ายจากหน้ีสินในคดีความท่ีถูกฟ้องร้อง 16,441,256             2,339,016               16,441,256             2,339,016               
ประมาณการผลขาดทุนตามสญัญาเช่าเงินทุน (402,722) -                         -                         -                         
รายไดด้อกเบ้ียรอรับรู้ (395,278) (233,035) -                         -                         
เงินปันผลรับ -                         -                         -                         (489,816)                
ดอกเบ้ียรับ (35,402) (51,738) (17,284) (35,324) 
ดอกเบ้ียจ่าย 9,958,294               9,340,407               10,864,811             10,919,251             
ส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษทัร่วม 713,576 1,258,028               -                         -                         

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 53,015,603             33,928,697             13,776,579             25,848,898             
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน (11,584,239) 2,128,335               (20,125,075) (15,745,444) 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา (6,341,076) 331,257                  1,027,266               (696,009) 
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน (11,768,541) 1,555,282               -                         -                         
ตน้ทุนในการท าให้เสร็จส้ินตามสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 2,989,493               (2,496,394) 379,123                  1,377,575               
สินคา้คงเหลือ (25,960) (9,016,858) (39,493) 1,334,633               
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 582,881                  567,325                  582,881                  567,325                  

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 47,459,912             7,817,053               35,724,624             20,624,640             
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา (522,791) 217,094                  (251,134) 281,673                  
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 3,363,115               (3,836,997) 3,235,723               (3,836,997) 

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน 77,168,397             31,194,794             34,310,494             29,756,294             

บริษทั สวนอุตสาหกรรม วนิโคสท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีวนัที ่31 ธันวาคม  2568

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีวัันที่่� 31 ธัันวาคม  2568
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

บริษทั สวนอุตสาหกรรม วนิโคสท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีวนัที ่31 ธันวาคม  2568

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ต่อ)
เงินสดรับจากดอกเบ้ียรับ 35,402                    51,738                    17,284                    35,324                    
เงินสดรับคืนภาษีเงินได้ 442,756                  -                         442,753                  -                         
เงินสดจ่ายในภาษีเงินได้ (5,453,064) (2,917,067) (2,360,021) (2,203,386) 
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน -                         (147,090) -                         (147,090) 
เงินสดจ่ายเงินประกนัการซ้ือหุน้ (28,000,000) -                         (28,000,000) -                         
เงินสดจ่ายในประมาณการหน้ีสินจากการถูกฟ้องร้อง (8,245,018) (2,950,000) (8,245,018) (2,950,000) 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 35,948,473             25,232,375             (3,834,508) 24,491,142             
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน (142,880) (95,550) -                         -                         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน -                         260,803                  -                         -                         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์มห่มนุเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย -                         31,441.00               -                         12,952                    
เงินสดจ่ายจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (2,850,000) -                         (2,850,000) -                         
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (11,164,277) (580,527) (10,839,027) (234,555) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                         2,786,589               -                         2,786,589               
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (123,000) -                         (74,000) -                         
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (39,000) -                         (39,000) -                         
เงินสดจ่ายเจา้หน้ีคา่สินทรัพย์ (323,400) -                         -                         -                         
เงินสดรับในเงินปันผล -                         -                         -                         489,816                  

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (14,642,557) 2,402,756 (13,802,027) 3,054,802
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ในเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร (301,320) 343,641                  (301,320) 343,641                  
 เงินสดรับในเงินกูย้ืมระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         880,000                  -                         -                         
เงินสดจ่ายในเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (880,000) -                         -                         -                         
 เงินสดรับในเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 2,000,000               -                         500,000                  -                         
เงินสดรับในเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         -                         47,990,000             -                         
เงินสดจ่ายในเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         -                         (9,602,000) (107,500) 
เงินสดรับในเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 874,000                  -                         874,000                  -                         
เงินสดจ่ายในเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (15,967,197) (15,965,327) (15,967,197) (15,965,327) 
เงินสดจ่ายในหน้ีสินตามสญัญาเช่า (2,983,848) (2,907,357) (2,923,835) (2,864,456) 
เงินสดจ่ายในคา่ธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูย้ืมจากกิจการอ่ืน (15,000) -                         (15,000) -                         
เงินสดจ่ายในคา่ธรรมเนียมในการจดัหาหน้ีสินตามสญัญาเช่า -                         (25,263) -                         (25,263) 
เงินสดจ่ายในดอกเบ้ียจ่าย (6,885,392) (8,699,770) (6,795,668) (8,677,181) 
เงินสดจ่ายเงินปันผลของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม -                         (390,499) -                         -                         

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (24,158,757) (26,764,575) 13,758,980             (27,296,086) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (2,852,841) 870,556                  (3,877,555) 249,858                  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 6,036,396               5,165,840               4,079,423               3,829,565               
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 31.1 3,183,555               6,036,396               201,868                  4,079,423               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีวัันที่่� 31 ธัันวาคม  2568
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บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  
 
 

1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 

1.1 ขอ้มูลบริษทัและลกัษณะธุรกิจ 
 

บริษทั สวนอุตสาหกรรม วินโคสท ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) จดทะเบียนจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 
2528 และไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2536  

 

ส านกังานแห่งใหญ่ ตั้งอยู่เลขท่ี 105 หมู่ 3 ถนนบางนา-ตราด ก.ม. 52 ต าบลท่าขา้ม อ าเภอบางปะกง 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา ประเทศไทย  

 

ส านกังานสาขา 1 ตั้งอยู่เลขท่ี 105/2 หมู่ 3 ถนนบางนา-ตราด ก.ม. 52 ต าบลท่าขา้ม อ าเภอบางปะกง 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา ประเทศไทย 

 

ส านักงานสาขา 2 ตั้งอยู่เลขท่ี 50/9 ซอยแสงเงิน แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
ประเทศไทย 

 

บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการขายหรือให้เช่าพื้นท่ีในเขตปลอดอากร โดยบริษทัไดรั้บอนุมติัจาก
กรมศุลกากรโดยอาศยัอ านาจตามความในมาตรา 97 ตรี แห่งพระราชบญัญติัศุลกากร พ.ศ. 2469 แก้ไข
เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติศุลกากร (ฉบับท่ี 18) พ.ศ. 2543 ให้เปิดด าเนินการเขตปลอดอากรเพ่ือการ 
พาณิชยกรรมและอุตสาหกรรม ช่ือ “เขตปลอดอากรวินโคสท”์  ตั้งแต่วนัท่ี 30 มิถุนายน 2548 เป็นตน้ไป โดย
ไม่มีการก าหนดวนัส้ินสุด แต่ในกรณีท่ีผูไ้ดรั้บอนุมติัให้จดัตั้งเขตปลอดอากรไม่ปฏิบติัตามระเบียบท่ีอธิบดี
ประกาศก าหนดจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรง อธิบดีมีอ านาจเพิกถอนการอนุมติัหรือจดัการ
อยา่งหน่ึงอยา่งใดและธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  

 

บริษัทย่อยด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์และธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
น ้าประปา  

 
 
 
 
 
 

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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1.2 ฐานะการเงิน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียน จ านวนเงิน 
131.55 ลา้นบาทในงบการเงินรวม และจ านวนเงิน 147.38 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ  (2567 : 
จ านวนเงิน 109.05 ลา้นบาทในงบการเงินรวม และจ านวนเงิน 140.12 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ) 

 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัมีแผนธุรกิจในการสร้างรายไดเ้พิ่มจากการเพิ่มอตัราการเช่าพื้นท่ี เพิ่มพื้นท่ีอาคาร
โรงงาน คลงัสินคา้ ลานคอนกรีตให้เช่า และขยายโครงการสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา
และขยายธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ส าหรับหน้ีสินท่ีเกิดจากคดีความท่ีบริษทัถูกฟ้องร้อง บริษทัไดมี้การเสนอ
แผนการจ่ายช าระหน้ีกบัทางเจา้หน้ีโดยการขอผอ่นจ่ายช าระหน้ีเป็นรายเดือนตามกระแสเงินสดของบริษทั 
รวมถึงการจัดหาแหล่งเงินกูย้ืมระยะสั้นมาเพื่อเสริมสภาพคล่อง ดงันั้น งบการเงินของกลุ่มบริษัทและ
บริษทั จึงไดจ้ดัท าตามเกณฑก์ารด าเนินงานต่อเน่ือง 

 
2. หลกัเกณฑ์การจดัท างบการเงิน 

 

บริษทัจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นภาษาไทยและมีหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท 
โดยจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพ
บญัชีฯ และตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน
ภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่า 
ขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเวน้รายการบางประเภทซ่ึงใช้เกณฑ์ตามท่ีอธิบายในนโยบายการบัญชีท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 

การจดัท างบการเงินใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดใหฝ่้ายบริหาร
ประมาณการและก าหนดขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งอนัจะมีผลต่อตวัเลขของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูล
เก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น ณ วนัท่ีในงบการเงิน และตวัเลขรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลา
ท่ีเสนองบการเงินดงักล่าว ตวัเลขท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากตวัเลขประมาณการถึงแมว้่าฝ่ายบริหารไดจ้ดัท า
ตวัเลขประมาณการขึ้นจากความเขา้ใจในเหตุการณ์และส่ิงท่ีไดก้ระท าไปในปัจจุบนัอยา่งดีท่ีสุด 

 

งบการเงินน้ีน าเสนอเพื่อวตัถุประสงคข์องการรายงานเพื่อใชใ้นประเทศไทยและจดัท าเป็นภาษาไทย             
งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษไดจ้ดัท าขึ้นเพื่อความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย 

 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้รับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัเพื่อใชก้บังบการเงินที่มี  
รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป กลุ่มบริษทัไดถ้ือปฏิบตัิตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินกบังบการเงินในงวดปัจจุบนั  และฝ่ายบริหารได้ประเมินแล้วเห็นว่าไม่มีผลกระทบ
อย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทในงวด 
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นอกจากน้ี  สภาวิชาชีพบญัชียงัไดป้รับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัเพื่อใชก้บั งบการเงิน
ท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2569 เป็นตน้ไป ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัประเมิน
แลว้ว่าการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของ 
กุล่มบริษทั 

 
3. หลกัการจดัท างบการเงินรวม 

 

งบการเงินรวมของบริษทั ประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย  บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยู่
ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปร
จากการเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ย  และมีความสามารถท่ีจะท าใหเ้กิดผลกระทบต่อผลตอบแทนนั้นจากการมีอ านาจ
เหนือบริษทัย่อย งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทันบัแต่วนัท่ีมีการควบคุม
จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

 

รายการบญัชียอดคงเหลือและรายการก าไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่ไดเ้กิดขึ้นจริงท่ีมีนยัส าคญัระหวา่งบริษทั
และบริษทัย่อยไดถู้กตดัท้ิงในการท างบการเงินรวม  เวน้แต่รายการขาดทุนท่ียงัไม่ไดเ้กิดขึ้นจริงซ่ึงกลุ่มบริษทั 
จะไม่สามารถไดรั้บคืนตน้ทุนท่ีเสียไป  ในกรณีท่ีมีความจ าเป็นนโยบายการบญัชีของบริษทัย่อยจะถูกเปล่ียน  
ใหมี้ความสม ่าเสมอกบันโยบายท่ีใชโ้ดยกลุ่มบริษทั 

 

งบการเงินรวม ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ได้จัดท าขึ้ นโดยรวมงบการเงินของบริษัท  
สวนอุตสาหกรรม วินโคสท์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย หลงัจากตดัยอดคงคา้งและรายการระหว่างกัน  
ท่ีมีสาระส าคญัแลว้ อตัราร้อยละของการถือหุน้ มีดงัน้ี 

 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งในประเทศ อตัราร้อยละของการถือหุ้น 
   2568 2567 
บริษทั ดบับลิว.โซล่า จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทิตย ์
ประเทศไทย 51.00 51.00 

บริษทั ฉะเชิงเทรา เพาเวอร์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย 87.85 87.85 

บริษทั 105 โซล่า เพาเวอร์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทย 55.64 55.64 

บริษทั วินโคสท ์วอเตอร์ ซิสเต็ม จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายน ้าประปา ประเทศไทย 51.00 51.00 
บริษทั บริหารสินทรัพย ์วินโคสท ์ จ ากดั บริหารอสังหาริมทรัพยแ์ละจดัหาพ้ืนท่ี

สวนอุตสาหกรรมวินโคสทแ์ห่งท่ี 2 
ประเทศไทย 99.99 99.99 

 

งบการเงินของบริษทัย่อยจดัท าขึ้นโดยมีวนัท่ีในงบการเงินเช่นเดียวกบับริษทัและจดัท าโดยใชน้โยบาย
การบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนั 

 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิตามสัดส่วนของหุ้นท่ีถือโดย
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมนั้น 
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ในการจดัท างบการเงินรวม บริษทัค านวณเงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีบริษทัลงทุนตั้งแต่ร้อยละ 99.99
เสมือนหน่ึงถือหุน้ร้อยละ 100 

 
4. ขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 

 

4.1 สินคา้คงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือแสดงตามราคาทุนตามวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแล้วแต่
มูลค่าใดจะต ่ากวา่ 

 

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วย
ค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นในการขาย 

 

4.2 เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมบนัทึกบญัชีดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย  โดยกลุ่มบริษทัรับรู้รายการ
เงินลงทุนในบริษทัร่วมเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน  และมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนจะเพิ่มขึ้นหรือลดลงดว้ย          
ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนของบริษทัร่วมท่ีเกิดขึ้นหลงัจากวนัท่ีไดม้าซ่ึงเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามสัดส่วนท่ี
กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในก าไรหรือขาดทุนของบริษทัร่วมนโยบายการบญัชีของบริษทัร่วมท่ีแตกต่างไปจาก
นโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัจะถูกเปล่ียนใหมี้ความสอดคลอ้งกบันโยบายท่ีใชโ้ดยกลุ่มบริษทั 

 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามงบการเงินเฉพาะกิจการบนัทึกตามวิธีราคาทุนหักดว้ยผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

 

4.3 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมและบวกดว้ย
ตน้ทุนการท ารายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการค้าท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงิน 
ท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ  

 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ย
ราคาทุนตดัจ าหน่าย หรือดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี โดยพิจารณาจากโมเดลธุรกิจใน
การจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และตามลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัจ าหน่าย การดอ้ยค่าหรือการตดัรายการ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายในก าไรหรือขาดทุน 
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การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุน 
การท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการออกหน้ีสินทางการเงินนั้น และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงิน
เป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  

 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา โดยจะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา โดยอา้งอิงจาก
ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคต
เก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 

 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนด้วยวิธีการทั่วไปของเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน 
ซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นใน 
12 เดือนขา้งหน้า ถา้ความเส่ียงดา้นเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินไม่เพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่
การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก และดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอด
อายุ ถา้ความเส่ียงดา้นเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรก 

 

4.4 ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุน 
 

ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุน แสดงมูลค่ายอดคงคา้งสุทธิจากดอกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดห้กัค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (ถา้มี) 

 

กลุ่มบริษทัประเมินขอ้ตกลงซ่ึงไม่ไดมี้รูปแบบของสัญญาเช่าตามกฎหมาย แต่มีการให้สิทธิใน
การใช้สินทรัพย์ตามระยะเวลาท่ีก าหนด สินทรัพย์ดังกล่าวมีลักษณะเฉพาะเจาะจงและมีการให้
ผลตอบแทนในลักษณะของการจ่ายคืนคร้ังเดียวหรือหลายคร้ัง โดยพิจารณาว่าขอ้ตกลงให้สิทธิการ
ควบคุมสินทรัพยแ์ก่คู่สัญญาหรือไม่ 

 

4.5 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

ท่ีดินแสดงตามราคาท่ีตีใหม่หกัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 
 

สินทรัพยถ์าวรยกเวน้ท่ีดิน แสดงตามราคาทุน ณ วนัเร่ิมรายการหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี)  
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ราคาท่ีตีใหม่ส าหรับท่ีดินคือมูลค่ายุติธรรม ซ่ึงก าหนดจากการประเมินโดยผูป้ระเมินราคา
อิสระ โดยบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะให้ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินราคาสินทรัพยด์งักล่าวทุก 3-5 ปี และ
ในระหวา่งน้ีหากมีปัจจยัอ่ืนใดท่ีมีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่อมูลค่าสินทรัพย ์บริษทัฯ จะจดัใหมี้การ
ประเมินราคาใหม่โดยผูป้ระเมินราคาอิสระในปีนั้นๆ เพื่อมิให้ราคาตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานแตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระส าคญั 

 

ค่าเส่ือมราคาค านวณตามวิธีเส้นตรงตลอดอายกุารใชง้านโดยประมาณของสินทรัพย ์ดงัน้ี 
อาคารและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 และ 10 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 , 10 และ 25 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 ปี 
เคร่ืองมือ 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
ระบบสาธารณูปโภค 5-20 ปี 

 

งานระหวา่งก่อสร้างแสดงในราคาทุนโดยท่ียงัไม่มีการตดัค่าเส่ือมราคาจนกระทัง่สินทรัพยน์ั้น
จะแลว้เสร็จและพร้อมท่ีจะใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค ์

 

4.6 สัญญาเช่า 
 

กรณีกลุ่มบริษทัเป็นผูเ้ช่า 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าทุก

สัญญา ยกเวน้สัญญาเช่าระยะสั้นท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่าและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์
อา้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า กลุ่มบริษทัรับรู้จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระส าหรับสัญญาเช่าดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่าย
ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

กลุ่มบริษทัประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญาเช่าหรือตาม
ระยะเวลาท่ีเหลืออยูข่องสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู ่โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า
หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิก
สัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจารณาถึงผลกระทบ
ของการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่ออายขุองสัญญาเช่าดงักล่าว  

 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าสะสมและปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ 

 

กลุ่มบริษทัคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยใชวิ้ธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมี
ผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัส้ินสุดอายสุัญญาเช่าแลว้แต่วนั
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ใดจะเกิดขึ้นก่อน อยา่งไรก็ตาม หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงใหแ้ก่กลุ่มบริษทั
เม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า หรือหากราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สะทอ้นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิ
เลือกซ้ือ กลุ่มบริษทัตอ้งคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุด
อายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยอ์า้งอิง 

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้าย
ช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ซ่ึงคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการ
กูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่า
จะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตาม สัญญาเช่า 
นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญา
เช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือ
สินทรัพยอ์า้งอิง 

 

4.7 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

สิทธิการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยท่ีซ้ือมามีลกัษณะเฉพาะบนัทึกเป็นสินทรัพยโ์ดยค านวณ
จากต้นทุนในการได้มาและการด าเนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้ นสามารถน ามาใช้งานได ้
ตามประสงคโ์ดยจะตดัจ าหน่ายตลอดอายปุระมาณการใชป้ระโยชน์ ภายในระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี 

 

4.8 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
 

สินทรัพยท่ี์มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชดั ซ่ึงไม่มีการตดัจ าหน่ายจะถูกทดสอบการดอ้ย
ค่าเป็นประจ าทุกปี สินทรัพยอ่ื์นท่ีมีการตดัจ าหน่ายจะมีการทบทวนการด้อยค่า เม่ือมีเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์บ่งช้ีว่าราคาตามบญัชีอาจสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะ
รับรู้เม่ือราคาตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ซ่ึงหมายถึงจ านวนท่ีสูงกว่า
ระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายเทียบกบัมูลค่าจากการใช ้สินทรัพยจ์ะถูกจดัเป็นหน่วยท่ีเล็ก
ท่ีสุดท่ีสามารถแยกออกมาได ้เพ่ือวตัถุประสงคข์องการประเมินการดอ้ยค่า สินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพย์
ทางการเงิน ซ่ึงรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าไปแลว้จะถูกประเมินความเป็นไปไดท่ี้จะกลบัรายการ
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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4.9 ผลประโยชน์ของพนกังาน 
 

โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้
 

กลุ่มบริษทัและพนักงานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพเพื่อจ่ายให้แก่
พนักงานเม่ือออกจากงานตามระเบียบของกองทุน ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ี
กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบเป็นรายเดือน สินทรัพยโ์ครงการของแต่ละโครงการได้แยกออกจากสินทรัพย ์
ของกลุ่มบริษัทและบริหารโดยตัวแทนด าเนินโครงการแต่ละโครงการ กลุ่มบริษัทรับรู้เป็นสมทบ
โครงการเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการนั้น 
 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้
 

กลุ่มบริษทัประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานของพนกังานเพื่อ
จ่ายเป็นเงินชดเชยให้แก่พนักงานเม่ือเลิกจ้างตามกฎหมายแรงงานของประเทศไทยด้วยเทคนิคการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้และแสดง
เป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียน ทั้งน้ี ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับผลประโยชน์ของพนักงานจะรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนเพื่อกระจายตน้ทุนดงักล่าวตลอดระยะเวลาของการจา้งงาน  

 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ส าหรับผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะ
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

 

4.10 ประมาณการหน้ีสิน 
 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ของการเกิดภาระ
ผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีตภาระ
ผกูพนัดงักล่าวคาดวา่จะส่งผลใหต้อ้งเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระภาระผกูพนัและจ านวน
ท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืนบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากก็
ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดวา่จะไดรั้บอยา่งแน่นอนเม่ือไดจ่้ายช าระประมาณการหน้ีสินไปแลว้ 

 

4.11 การรับรู้รายได ้
 

- รายไดจ้ากการให้เช่าและบริการรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึงตามอายุสัญญาเช่าและสัญญาบริการ
โดยค านวณจากอตัราค่าเช่าและอตัราค่าบริการท่ีก าหนดในสัญญา  
 

- รายไดจ้ากการขายรับรู้เม่ือไดมี้การโอนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ 
 

- รายไดจ้ากสัญญาก่อสร้าง กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสัญญาก่อสร้างโดยส่วนใหญ่มีภาระท่ีตอ้งปฏิบติั
ภาระเดียว กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการก่อสร้างตลอดช่วงเวลาท่ีก่อสร้าง โดยใชวิ้ธีผลลพัธ์ในการ
วดัขั้นความส าเร็จของงานซ่ึงประเมินโดยวิศวกรหรือผูค้วบคุมโครงการ 
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  กลุ่มบริษทัจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายไดท่ี้เกิดจากการเปล่ียนแปลงของสัญญา 
การเรียกร้องความเสียหาย ความล่าช้าในการส่งมอบงาน และค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายได้
เฉพาะในกรณีท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากวา่จะไม่มีการกลบัรายการท่ีมีนยัส าคญั
ของจ านวนรายไดท่ี้รับรู้สะสม 

 

  เม่ือมูลค่าและความส าเร็จของงานตามสัญญาไม่สามารถวดัไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล รายไดจ้ะ
รับรู้ไดต้ามตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเท่านั้น 

 

- ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญา 
กลุ่มบริษทับนัทึกค่านายหน้าท่ีจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดั

เป็นค่าใชจ่้ายอยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื่อ
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย ์ เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่าส่ิงตอบแทนท่ีจะ
ไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

4.12 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
 

- ตน้ทุนจากสัญญาก่อสร้าง 
ตน้ทุนในการรับเหมาก่อสร้างประกอบดว้ยตน้ทุนค่าวสัดุ ค่าแรง ค่ารับเหมาก่อสร้างช่วง 

ค่าบริการ และค่าใชจ่้ายอ่ืน 
 

ตน้ทุนจากสัญญาก่อสร้างรับรู้เม่ือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาระท่ีตอ้งปฏิบติัตามสัญญาท่ีไดท้ า
เสร็จไดเ้กิดขึ้นแลว้ โดยจะบนัทึกส ารองเผื่อผลขาดทุนส าหรับโครงการทั้งจ านวนเม่ือทราบแน่ชดัวา่
โครงการนั้นจะประสบผลขาดทุน 

 

4.13 ภาษีเงินได ้
 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดรั้บรู้ในก าไร
หรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรง
ในส่วนของผูถื้อหุ้นซ่ึงจะได้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น
เช่นเดียวกนั 

 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของ
รัฐโดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใช้หลกัเกณฑ์และ
อตัราภาษีท่ีประกาศใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างมูลค่า  

ตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 

  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าก าไร          
เพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีดงักล่าวจะถูกทบทวน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลง
เท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 

4.14 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั ขอ้สมมติฐาน และการใชดุ้ลยพินิจ 
 

 การประมาณการ ขอ้สมมติฐาน และการใชดุ้ลยพินิจไดมี้การประเมินทบทวนอย่างต่อเน่ืองและ
อยูบ่นพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัอ่ืน ๆ ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตท่ี
เช่ือวา่มีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น 

 

การดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
 

ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของเงินลงทุน และบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า     
หากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าเงินลงทุน และการใช้ดุลยพินิจว่ามูลค่าเงินลงทุน
ดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระส าคญัและเป็นการถาวรหรือไม่ 

 

อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุ          
การใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุ                      
การใชป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและค่าตดัจ าหน่าย 
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนจะตัดจ าหน่ายตามอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณและจะพิจารณา         
การดอ้ยค่าหากมีขอ้บ่งช้ี  

 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์ 
 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภยั ซ่ึงขอ้สมมติฐานในการประมาณการดังกล่าวประกอบดว้ย อตัราคิดลด  อตัรา
เงินเดือนท่ีคาดว่าจะเพิ่มขึ้นในอนาคต อตัราการลาออกและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในเชิงประชากรศาสตร์ เป็น
ตน้ อยา่งไรก็ตามผลประโยชน์หลงัการเลิกจา้งงานท่ีเกิดขึ้นจริงนั้นอาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้
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5. รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง กิจการและหรือบุคคลท่ีมีอ านาจควบคุม หรือถูกควบคุมไม่วา่จะเป็นโดย
ทางตรงหรือทางออ้ม ซ่ึงกระท าผ่านบริษทัท่ีท าหน้าท่ีถือหุ้น บริษทัย่อย และกิจการท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือ
เดียวกนั นอกจากน้ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัรวมความถึง บุคคลท่ีมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักบักิจการไม่ว่า
จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม ผูบ้ริหารส าคญัท่ีเป็นกรรมการหรือพนักงานของกิจการ รวมตลอดทั้งสมาชิก
ในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดังกล่าว ซ่ึงมีอ านาจชกัจูงหรืออาจถูกชักจูงให้ปฏิบติัตามบุคคลและกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกบับุคคลขา้งตน้ 

 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันแต่ละรายการบริษทัค านึงถึง
เน้ือหาของความสัมพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 

 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ คือ ครอบครัวจามิกรณ์ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 24.98 ของทุนท่ีออกและช าระแล้ว 
รายการคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัท่ีครอบครัวจามิกรณ์ เป็นผูถื้อหุ้นหลกัหรือเป็นกรรมการ ถือเป็นรายการระหวา่ง
กนักบับริษทั 

 

รายการคา้กบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
 

5.1 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินระหวา่งกนั 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพย ์     

ลูกหน้ีการคา้     

บริษทัยอ่ย - - 3,385,926 2,833,765 

บริษทัร่วม 26,853 24,220 23,863 7,831 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 52,109 12,412 49,434 7,062 

รวม 78,962 36,632 3,459,223 2,848,658 
     

ลูกหน้ีอ่ืน     
บริษทัยอ่ย - - 75,578 60,047 
บริษทัร่วม 21,400 21,400 - - 

รวม 21,400 21,400 75,578 60,047 
     

เงินทดรองจ่าย     

บริษทัยอ่ย - - 1,899,508 1,304,866 
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  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าหุ้น     
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,850,000 - 2,850,000 - 
     

หน้ีสิน     

เจา้หน้ีการคา้     

บริษทัยอ่ย - - 23,262,607 22,837,993 

บริษทัร่วม 209,900 90,823 209,900 69,423 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,705,980 1,705,980 1,705,980 1,705,980 

รวม 1,915,880 1,796,803 25,178,487 24,613,396 
     

เจา้หน้ีอ่ืน     
บริษทัยอ่ย - - 93,770 220,178 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 113,420 113,420 113,420 113,420 

รวม 113,420 113,420 207,190 333,598 
     

เงินทดรองรับ     

บริษทัยอ่ย - - 97,432 97,432 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,777,119 1,124,362 1,777,119 1,124,362 

รวม 1,777,119 1,124,362 1,874,551 1,221,794 
     

รายไดรั้บล่วงหนา้     
บริษทัยอ่ย - - 492,800 492,800 
บริษทัร่วม 30,800 30,800 30,800 30,800 

รวม 30,800 30,800 523,600 523,600 
     

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย     
บริษทัยอ่ย - - 6,632,528 5,633,534 
     

เจา้หน้ีเงินมดัจ า      
บริษทัยอ่ย - - 223,558 350,950 
บริษทัร่วม 42,000  42,000 42,000  42,000 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 311,040 311,040 311,040 311,040 

รวม 353,040 353,040 576,598 703,990 
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  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย     

บริษทัยอ่ย - - 3,917,813 3,074,937 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,701,786 7,378,698 4,723,983 5,800,698 

รวม 6,701,786 7,378,698 8,641,796 8,875,635 
     

เงินกูยื้มระยะส้ัน      
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

ยอดคงเหลือตน้ปี 880,000 - - - 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - 880,000 - - 
ลดลงระหว่างปี (880,000) - - - 
ยอดคงเหลือส้ินปี - 880,000 - - 
     

เงินกูย้ืมระยะยาว     
บริษทัยอ่ย     

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 11,510,500 31,292,000 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - - 47,990,000 - 
ลดลงระหว่างปี - - (9,602,000) (19,781,500) 
ยอดคงเหลือส้ินปี - - 49,898,500 11,510,500 
     

หน้ีสินตามสัญญาเช่า      
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 136,000 544,000 136,000 952,000 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นการกูย้ืมในรูปตัว๋สัญญาใช้
เงินชนิดจ่ายคืนเม่ือทวงถาม ซ่ึงคิดอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.90 ต่อปี  

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย เป็นการกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน  
ชนิดจ่ายคืนเม่ือทวงถาม (ไม่เรียกคืนภายใน 1 ปี) ซ่ึงคิดอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.250 - 6.825 ต่อปี (2567 : ร้อย
ละ 5.25 ต่อปี) 
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5.2 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายระหวา่งกนั 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย     
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)     

รายไดจ้ากการให้เช่าและบริการ - - 2,255,666 2,715,296 
รายไดจ้ากการขายและบริการ - - 145,514 150,060 
รายไดค้่าก่อสร้าง - - 6,600,628 11,027,372 

       รายไดอ่ื้น - - 14,424 16,425 
เงินปันผลรับ - - - 489,816 
ตน้ทุนจากการให้เช่าและบริการ - - 4,780,274 6,721,499 
ตน้ทุนขาย - - 59,860 211,325 
ค่าสาธารณูปโภค - - 3,922,291 4,851,787 
ค่าปรับผิดนดัช าระ - - 842,876 1,505,821 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 998,994 1,606,079 
     

รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม     
รายไดจ้ากการให้เช่าและบริการ 218,132 217,817 87,839 98,014 
รายไดจ้ากการขายและบริการ 11,496 5,888 6,960 5,888 
รายไดจ้ากการขาย - 2,576 - - 
ค่าปรับผิดนดัช าระ - 4,770 - 4,770 
ดอกเบ้ียจ่าย 14,125 4,645 - - 
     

รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
รายไดจ้ากการให้เช่าและบริการ 49,600 47,100 39,600 39,600 
รายไดค้่าก่อสร้าง - 246,154 - 246,154 
ค่าสาธารณูปโภค 330,000 330,000 330,000 330,000 
ค่าบริการพ้ืนท่ี 192,000 192,000 192,000 192,000 
     

รายการธุรกิจกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
 รายไดอ้ื่น - 1,776 - 1,776 
เงินปันผลจ่าย - 1 - - 
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5.3 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 6,199,037 5,908,040 6,144,537 5,843,540 
ผลประโยชน์อืน่ 2,660,949 2,796,075 1,604,949 1,638,075 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 453,828 377,601 453,828 377,601 
              รวม 9,313,814 9,081,716 8,203,314 7,859,216 
 

5.4 นโยบายการก าหนดราคาระหวา่งกนั 
รายการธุรกิจ นโยบายการก าหนดราคา 

รายไดจ้ากการให้เช่าและบริการ ตามสัญญา 
รายไดค้่าก่อสร้าง ตามสัญญา 
รายไดจ้ากการขายและบริการ ตามสัญญา 
รายไดอ้ืน่ ตามสัญญา 
เงินปันผลรับ ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นและกรรมการบริษทั 
ตน้ทุนจากการให้เช่าและบริการ ตามสัญญา 
ตน้ทุนค่าก่อสร้าง ตามสัญญา 
ตน้ทุนขาย ตามสัญญา 
ค่าสาธารณูปโภค ตามสัญญา 
ค่าบริการพ้ืนท่ี ตามสัญญา 
ค่าบริการอื่น ตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าปรับผิดนดัช าระ ตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราร้อยละ 5.25 ต่อปี 

 

5.5 ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
ช่ือ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั ดบับลิว.โซล่า จ ากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุ้นทางตรง   
บริษทั 105 โซล่า เพาเวอร์ จ ากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุ้นทางตรง   
บริษทั ฉะเชิงเทรา เพาเวอร์ จ ากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุ้นทางตรง   
บริษทั วินโคสท ์วอเตอร์ ซิสเตม็ จ ากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุ้นทางตรง   
บริษทั บริหารสินทรัพย ์วินโคสท ์จ ากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุ้นทางตรง   
บริษทั บางปะกง โซล่า เพาเวอร์ จ ากดั บริษทัร่วมโดยการถือหุ้น 
บริษทั โปรแคป (ประเทศไทย) จ ากดั  กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บี.เอช.ไอ.โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการและผูถื้อหุ้นร่วมกนั 
บริษทั บี.เอช.ไอ. มีเดีย จ ากดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นร่วมกนั 
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ช่ือ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั แอดวานซ์ คอนเนคชัน่   
คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 
ผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั สวีทพีท จ ากดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการและผูถื้อหุ้นร่วมกนั 
บริษทั บิ้ก พี แมเนจเมน้ท ์จ ากดั กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการร่วมกนั 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั กรรมการและผูถื้อหุ้นและบุคคลซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกบั 
 กรรมการและผูถื้อหุ้น 

 
6. ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

 

ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
รายไดค้า้งรับ-กิจการอื่น 34,180 - 34,180 - 
ลูกหน้ีการคา้-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 78,962 36,632 3,459,223 2,848,658 
ลูกหน้ีการคา้-กิจการอื่น 32,299,021 20,244,629 31,451,301 18,752,997 

รวมลูกหน้ีการคา้ 32,412,163 20,281,261 34,944,704 21,601,655 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (13,169,109) (14,322,687) (13,570,201) (14,555,596) 

ลูกหน้ีการคา้-สุทธิ 19,243,054 5,958,574 21,374,503 7,046,059 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 561,474 3,566,274 321,911 3,566,274 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 788,706 893,712 788,706 759,903 
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 1,240,055 469,957 1,240,055 469,957 
ลูกหน้ีอ่ืน 1,267,210 1,284,898 1,318,388 1,288,045 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 2,443,692 5,332,242 - - 
อื่นๆ 4,513,975 2,191,973 4,895,612 3,091,848 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 10,815,112 13,739,056 8,564,672 9,176,027 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (1,258,869) (1,258,869) (1,258,869) (1,258,869) 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-สุทธิ 9,556,243 12,480,187 7,305,803 7,917,158 
  รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 28,799,297 18,438,761 28,680,306 14,963,217 
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ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
รายไดค้า้งรับ 34,180 - 34,180 - 
ยงัไมถึ่งก าหนดช าระ 1,184,944 1,373,414 690,286 768,468 
เกินก าหนดช าระ 1 ถึง 3 เดือน 8,170,264 2,115,141 8,408,786 1,588,611 
เกินก าหนดช าระ 3 ถึง 6 เดือน 272,195 1,719,280 389,259 1,833,944 
เกินก าหนดช าระ 6 ถึง 12 เดือน 7,377,855 567,802 7,525,475 999,773 
เกินก าหนดช าระมากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 15,372,725 14,505,624 17,896,718 16,410,859 
                 รวม 32,412,163 20,281,261 34,944,704 21,601,655 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (13,169,109) (14,322,687) (13,570,201) (14,555,596) 
                 สุทธิ 19,243,054 5,958,574 21,374,503 7,046,059 

 

รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี (15,581,556) (15,213,181) (15,814,465) (15,141,342) 
ตั้งเพ่ิมในระหว่างปี (1,236,282) (368,375) (1,391,886) (673,123) 
ลดลงในระหว่างปี 2,389,860 - 2,377,281 - 
ยอดคงเหลือส้ินปี (14,427,978) (15,581,556) (14,829,070) (15,814,465) 

 
7. สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา/หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 

 

7.1 ยอดคงเหลือตามสัญญา 
 

ประกอบดว้ย 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา     
มูลค่างานก่อสร้างรอเรียกเก็บ 6,363,506 22,430 22,430 1,049,696 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา     
รายไดค้่าก่อสร้างรับลว่งหนา้ 32,168 554,959 368,404 554,959 
ตน้ทุนท่ียงัไมถึ่งก าหนดช าระ - - - 64,579 

รวม 32,168 554,959 368,404 619,538 
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รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567  
มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ราคาตามบญัชีตน้ปี 22,430 353,687 1,049,696 353,687 
ส่วนของรายไดท่ี้รับรู้มากกว่าสิทธิในส่ิงตอบแทน

โดยไม่มีเง่ือนไขในระหว่างปี 
 

6,501,501 
 

2,012,806 
 

160,425 
 

3,040,072 
โอนจดัประเภทสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาเป็น

ลูกหน้ีการคา้ 
 

(160,425) 
 

(2,344,063) 
 

(1,187,691) 
 

(2,344,063) 
ราคาตามบญัชีส้ินปี 6,363,506 22,430 22,430 1,049,696 

 

7.2 รายไดท่ี้คาดวา่จะรับรู้ส าหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตส าหรับภาระตามสัญญาท่ี
ท ากับลูกคา้ท่ียงัไม่ได้ปฏิบติัหรือยงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน จ านวนเงิน 24.13 ล้านบาทในงบการเงินรวมและ
จ านวนเงิน 0.96 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ (2567 : จ านวนเงิน 1.15 ลา้นบาทในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ) ซ่ึงกลุ่มบริษทัคาดว่าจะปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญาดงักล่าวเสร็จส้ิน
ภายในปี 2569 (2567 : ปี 2568) 

 
8. ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุน 

 

ประกอบดว้ย 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 2568 2567 
 

ส่วนท่ีถึง
ก าหนดรับช าระ

ในหน่ึงปี 

ส่วนท่ีถึง
ก าหนดรับ
ช าระเกินกว่า

หน่ึงปี 
 

รวม 

ส่วนท่ีถึง
ก าหนดรับ

ช าระในหน่ึงปี 

ส่วนท่ีถึง 
ก าหนดรับ
ช าระเกินกว่า

หน่ึงปี 
 

รวม 
ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุน 3,395,386 45,620,436 49,015,822 2,087,927 34,764,076 36,852,003 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (5,656) (100,863) (106,519) - - - 
        สุทธิ 3,389,730 45,519,573 48,909,303 2,087,927 34,764,076 36,852,003 
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รายการเคล่ือนไหวของลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567  
มีดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 36,852,003  21,842,208 - - 
ตั้งเพ่ิมในระหว่างปี 14,692,203  16,679,106 - - 
รับช าระในระหว่างปี (2,528,384)  (1,669,311) - - 
ลดลงในระหว่างปี - -    - - 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (106,519) - - - 
ยอดคงเหลือส้ินปี 48,909,303  36,852,003 - - 

 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจะไดรั้บมีดงัน้ี 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 2568 2567 
 ลูกหน้ีสัญญา   

เช่าเงินทนุ 
รายไดด้อกเบ้ีย 

รอรับรู้ 
 

สุทธิ 
ลูกหน้ีสัญญา   
เช่าเงินทนุ 

รายไดด้อกเบ้ีย 
รอรับรู้ 

 
สุทธิ 

ในปีท่ี 1 3,778,490 (388,318) 3,390,172  2,372,497  (284,570)   2,087,927  
ในปีท่ี 2 3,413,795 (363,189) 3,050,606  2,372,497  (267,933)   2,104,564  
ในปีท่ี 3 3,413,795 (337,813) 3,075,982  2,372,497  (251,126)   2,121,371  
ในปีท่ี 4 3,413,795 (312,189) 3,101,606  2,372,497  (234,148)   2,138,349  
ในปีท่ี 5 3,413,795 (286,314) 3,127,481  2,372,497  (216,997)   2,155,500  
ในปีท่ีเหลือ 34,601,052 (1,437,596) 33,163,456  27,500,006  (1,255,714)   26,244,292  

        รวม 52,034,722 (3,125,419) 48,909,303  39,362,491  (2,510,488)   36,852,003  
 

9. สินคา้คงเหลือ 
 

ประกอบดว้ย 
  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลือง 1,396,819 1,379,398 439,074 399,581 
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10. สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
 

ประกอบดว้ย 
  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพยท์างการเงินวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า ยติุธรรมผา่น

ก าไรหรือขาดทนุ 
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 257,950 84,400 - - 

 

รายการเคล่ือนไหวของเงินลงทุนในหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 
2567 มีดงัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 84,400 162,175 - - 
ซ้ือตราสารทุนบริษทัจดทะเบียน 142,880 95,550 - - 
จ าหน่ายตราสารทุนบริษทัจดทะเบียน - (260,803) - - 
ก าไรจากการจ าหน่ายตราสารทุนบริษทัจดทะเบียน - 79,509 - - 
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรม 30,670 7,969 - - 
ยอดคงเหลือส้ินปี 257,950 84,400 - - 
 

11. เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัไดน้ าเงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยไ์ปค ้าประกนัวงเงิน
หนงัสือค ้าประกนัเพื่อค ้าประกนัการใชพ้ื้นท่ีในเขตปลอดอากรตามหมายเหตุ 40.1 และค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือเงิน
เบิกเกินบญัชีท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงินตามหมายเหตุ 38 

 
12. เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

 

มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัร่วมสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
งบการเงินรวม 

   (หน่วย : พนับาท) อตัราร้อยละ (หน่วย : บาท) 
  จดทะเบียน ทุนเรียกช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน วิธีส่วนไดเ้สีย 

ช่ือบริษทั ประเภทกิจการ ในประเทศ   2568 2567 
บริษทั บางปะกง โซล่าเพาเวอร์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า

จากพลงังานแสงอาทิตย ์
ไทย 49,000 25.43 8,721,539 9,435,115 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   (หน่วย: พนับาท) อตัราร้อยละ (หน่วย : บาท) 

  จดทะเบียน ทุนเรียกช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน วิธีราคาทุน 
ช่ือบริษทั ประเภทกิจการ ในประเทศ   2568 2567 

บริษทั บางปะกง โซล่าเพาเวอร์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทิตย ์

ไทย 49,000 25.43 11,268,468 11,268,468 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุน    (2,547,076) - 
สุทธิ    8,721,392 11,268,468 

 

รายการเคล่ือนไหวของเงินลงทุนในบริษทัร่วม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
(หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 9,435,115 10,693,143 11,268,468 11,268,468 
ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าในเงินลงทุน - - (2,547,076) - 
ส่วนแบ่งขาดทุน (713,576) (1,258,028) - - 
ยอดคงเหลือส้ินปี                                         8,721,539 9,435,115 8,721,392 11,268,468 

 

ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญัมีดงัน้ี 
  (หน่วย: บาท) 
 2568 2567 

สินทรัพยห์มุนเวียน 2,001,782 2,274,092 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 33,133,210 36,022,083 
หน้ีสินหมุนเวียน (838,732) (1,193,874) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 34,296,260 37,102,301 
   

สัดส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ) 25.43 25.43 
มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน 8,721,539 9,435,115 

 

  (หน่วย: บาท) 
 2568 2567 

รายไดร้วม 923,197 13,370,796 
   

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (2,806,041) (4,947,025) 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอืน่ส าหรับปี - - 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี (2,806,041) (4,947,025) 
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13. เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 

ส่วนประกอบของกลุ่มบริษัทในงบการเงินรวม  และมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทย่อยใน                  
งบการเงินเฉพาะกิจการสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 (หน่วย : บาท) 
 2568 2567 
ราคาตามบญัชีตน้ปี 147,104,124 147,464,124 
เงินลงทุนเพ่ิมขึ้น - - 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน (207,294) (360,000) 
ราคาตามบญัชีส้ินปี 146,896,830 147,104,124 

 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 13/2568 วนัท่ี 1 ธันวาคม 2568 มีมติอนุมติัให้บริษัทฯ ซ้ือหุ้น
สามัญของบริษัท วินโคสท์ วอเตอร์ ซิสเต็ม จ ากัด (“บริษัทย่อย”) จากบริษัท โปรแคป อินเวสเม้น จ ากดั 
(“ผูข้าย”) จ านวนทั้งส้ิน 392,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน 
และจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายทั้งหมด โดยบริษทัฯ จะซ้ือหุ้นสามญัดงักล่าวในราคา 0.51 บาทต่อหุ้น คิดเป็นจ านวน
เงิน 199,920 บาท 

 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 14/2568 วนัท่ี 18  ธันวาคม 2568 มีมติอนุมติั แผนการด าเนินงาน

ปิดช าระบญัชีบริษทั วินโคสท ์วอเตอร์ ซิสเต็ม จ ากดั (“บริษทัย่อย”) เพื่อแกไ้ขปัญหาผลประกอบการขาดทุน
สะสม

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ช่ือบริษทั ทุนช าระแลว้ (บาท) อตัราส่วนของการลงทุน (%) วิธีราคาทุน (บาท) เงินปันผล (บาท) 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
บริษทัยอ่ยที่มีส่วนไดเ้สียท่ีไมม่ีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั       
บริษทั ดบับลิว.โซล่า จ ากดั 80,000,000 80,000,000 51.00 51.00 40,800,000 40,800,000 - - 
บริษทั 105 โซล่า เพาเวอร์ จ ากดั 39,000,000 39,000,000 55.64 55.64 21,699,980 21,699,980 - 489,816 
บริษทั ฉะเชิงเทรา เพาเวอร์ จ ากดั 80,705,680 80,705,680 87.85 87.85 70,896,880 70,896,880 - - 
บริษทั วินโคสท ์วอเตอร์ ซิสเต็ม จ ากดั 8,000,000 8,000,000 51.00 51.00 4,079,970 4,079,970 - - 
         

บริษทัยอ่ยที่มีส่วนไดเ้สียท่ีไมม่ีอ านาจควบคุมท่ีไมม่ีสาระส าคญั       
บริษทั บริหารสินทรัพย ์วินโคสท ์จ ากดั 13,500,000  13,500,000  99.99 99.99 13,499,970 13,499,970 - - 
       รวม     150,976,800 150,976,800 - 489,816 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน    (4,079,970) (3,872,676)   
     สุทธิ     146,896,830 147,104,124   
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์ค านวณค่าเส่ือมราคาครบแลว้ แต่ยงัใชง้านอยู่มีราคาทุน 
จ านวนเงิน 389.24 ลา้นบาทในงบการเงินรวม และจ านวนเงิน 387.53 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ (2567 : 
จ านวนเงิน 368.76 ลา้นบาทในงบการเงินรวม และจ านวนเงิน 367.27 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ) ซ่ึงมี
มูลค่าตามบญัชี จ านวนเงิน 1,220.00 บาทในงบการเงินรวม และจ านวนเงิน 1,171.00 บาทในงบการเงินเฉพาะ
กิจการ (2567 : จ านวนเงิน 1,182.00 บาทในงบการเงินรวม และจ านวนเงิน 11,152.00 บาทในงบการเงินเฉพาะ
กิจการ) 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัไดจ้ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีจ านวนเงิน 
580.29 ลา้นบาทในงบการเงินรวม และในงบการเงินเฉพาะกิจการ (2567 : จ านวนเงิน 580.29  ลา้นบาทในงบการเงิน
รวมและในงบการเงินเฉพาะกิจการ) และท่ีจะมีขึ้นในอนาคตเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนั
การเงิน ตามหมายเหตุ 38 พร้อมทั้งยกผลประโยชน์จากการเอาประกันภยัในวงเงินตามสัญญาประกันภยัให้แก่
สถาบนัการเงินแห่งหน่ึง 

 

บริษทัฯ มีการประเมินราคาท่ีดินใหม่โดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ซ่ึงใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด ตามรายงาน
ลงวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2565 ซ่ึงเป็นขอ้มูลระดบั 3 ในการประเมินมูลค่าและจากการประเมินดงักล่าวพบว่าท่ีดินมี
ราคาประเมิน จ านวนเงิน 569.27 ล้านบาท แสดงไว้ในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ใน
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้นและส่วนเกินดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้ 

 

ขอ้มูลเชิงปริมาณเก่ียวกบัขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดท่ี้มีนัยส าคญั ซ่ึงน ามาใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรม
ของท่ีดินมีดงัน้ี 

 

ราคาคาดว่าน่าจะขายไดข้องท่ีดินท่ีน ามาใช้ในการเปรียบเทียบ ซ่ึงน ามาใชใ้นการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของท่ีดิน มีราคาอยูใ่นช่วง 19,000 - 26,000 บาท/ตารางวา 

 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2568 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 ไดมี้มติอนุมติัขาย
ท่ีดินบางส่วน และเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์บางส่วนของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 
บริษทัฯ ไดล้งนามในสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินกบับริษทัแห่งหน่ึงเพื่อขายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบางส่วนของ
บริษทัฯ และเคร่ืองจกัรพร้อมอุปกรณ์บางส่วนของบริษทัยอ่ย มูลค่าตามสัญญา จ านวนเงิน 24.50 ลา้นบาท โดย
มีเง่ือนไขท่ีส าคญัดงัน้ี 

- ช าระเงินมดัจ าร้อยละ 30 เป็นจ านวนเงิน 7.35 ลา้นบาทในวนัท่ีท าสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดิน 
- ช าระเงินส่วนท่ีเหลือทั้งจ านวน เป็นจ านวนเงิน 17.15 ลา้นบาท และโอนกรรมสิทธ์ิภายใน 180 วนั 

นบัจากวนัท่ีลงนามในสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดิน 
- ผูซ้ื้อสามารถเขา้ใชพ้ื้นท่ีไดเ้ม่ือไดรั้บโอนกรรมสิทธ์ิเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
- ผูซ้ื้อจะตอ้งยืน่ใชสิ้ทธิการส่งเสริมการลงทุนเพื่อซ้ือท่ีดิน 
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อย่างไรก็ตามผู ้ซ้ือจะต้องยื่นใช้สิทธิการส่งเสริมการลงทุนเพื่อซ้ือท่ีดินจากคณะกรรมการส่งเสริม 
การลงทุน (BOI) เพื่อพิจารณาอนุมติัการซ้ือท่ีดิน หากไม่ไดรั้บการอนุมติัโดยมีหนังสือแสดงหลกัฐานการปฏิเสธ
จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  (BOI) บริษัทฯ ยินยอมคืนเงินมัดจ าให้แก่ผู ้ซ้ือในอัตราร้อยละ 50  
ของเงินมดัจ าทั้งหมด ภายในระยะเวลา 90 วนั นบัถดัจากวนัท่ีไดรั้บหนงัสือแสดงหลกัฐานดงักล่าว 

 

เม่ือวนัท่ี 30 ตุลาคม 2568 บริษัทฯ ได้จัดท าหนังสือขอขยายระยะเวลาการโอนกรรมสิทธ์ิ คาดว่า  
จะเสร็จส้ินภายในวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2568 ซ่ึงปัจจุบนัยงัไม่มีความคืบหน้าเร่ืองการโอนกรรมสิทธ์ิเน่ืองจาก 
ผูซ้ื้ออยูร่ะหวา่งการด าเนินการขอใชสิ้ทธิส่งเสริมการลงทุน 

 
15. สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

 

         ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 อาคาร อุปกรณ์ส านกังาน ยานพาหนะ ระบบไฟฟ้า รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 744,190 8,722 4,689,313 5,073,348 10,515,573 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมขึ้น - 107,858 677,849 2,786,590 3,572,297 
โอนออกเป็นสินทรัพย ์ - - - (5,729,900) (5,729,900) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (372,095) (23,103) (1,306,546) (122,852) (1,824,596) 
ค่าเส่ือมราคาส่วนท่ีน าไป 
  ลดก าไรรอการรับรู้ 
  จากการขายและเช่ากลบั 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

(27,103) 

 
 

(27,103) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส่วนท่ีโอนออก - - - 716,237 716,237 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 372,095 93,477 4,060,616 2,696,320 7,222,508 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมขึ้น - - 449,000 - 449,000 
โอนออกเป็นสินทรัพย ์ - - (695,500) - (695,500) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (372,095) (21,572) (1,279,772) (215,243) (1,888,682) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส่วนท่ีโอนออก - - 554,494 - 554,494 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 - 71,905 3,088,838 2,481,077 5,641,820 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  
2568 (รวมอยูใ่นตน้ทุนจากการให้เช่าและบริการ จ านวนเงิน 0.22 ลา้นบาท  

และรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร จ านวนเงิน 1.67 ลา้นบาท) 1,888,682 
2567 (รวมอยูใ่นตน้ทุนจากการให้เช่าและบริการ จ านวนเงิน 0.12 ลา้นบาท  

และรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร จ านวนเงิน 1.70 ลา้นบาท) 1,824,596 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อาคาร อุปกรณ์ส านกังาน ยานพาหนะ ระบบไฟฟ้า รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 744,190 8,722 4,689,313 5,073,348 10,515,573 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมขึ้น - 107,858 389,849 2,786,590 3,284,297 
โอนออกเป็นสินทรัพย ์ - - - (5,729,900) (5,729,900) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (372,095) (23,103) (1,253,510) (122,852) (1,771,560) 
ค่าเส่ือมราคาส่วนท่ีน าไป 
  ลดก าไรรอการรับรู้ 
  จากการขายและเช่ากลบั 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

(27,103) 

 
 

(27,103) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส่วนท่ีโอนออก - - - 716,237 716,237 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 372,095 93,477 3,825,652 2,696,320 6,987,544 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมขึ้น - - 220,000 - 220,000 
โอนออกเป็นสินทรัพย ์ - - (695,500) - (695,500) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (372,095) (21,572) (1,210,377) (215,243) (1,819,287) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส่วนท่ีโอนออก - - 554,494 - 554,494 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 - 71,905 2,694,269 2,481,077 5,247,251 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  
2568 (รวมอยูใ่นตน้ทุนจากการให้เช่าและบริการ จ านวนเงิน 0.22 ลา้นบาท  

และรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร จ านวนเงิน 1.60 ลา้นบาท) 1,819,287 
2567 (รวมอยูใ่นตน้ทุนจากการให้เช่าและบริการ จ านวนเงิน 0.12 ลา้นบาท  

และรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหาร จ านวนเงิน 1.65 ลา้นบาท) 1,771,560 
 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรขาดทุน 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 384,612 426,474 358,658 403,885 
ค่าเช่าส าหรับสัญญาเช่าระยะส้ัน 22,760 102,807 - - 

 

กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีจ านวนเงิน 3.37 ลา้น
บาทในงบการเงินรวม  และจ านวนเงิน 3.28 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ (2567 : จ านวนเงิน 3.33 ลา้น
บาทในงบการเงินรวมและจ านวนเงิน 3.27 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ) 
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16. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

         ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ค่าสิทธิการใช้
สินทรัพย ์

ระบบคอมพิวเตอร์ 
ซอฟตแ์วร์ รวม 

ราคาทุน :-    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 293,600 290,610 584,210 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมขึ้น - 39,000 39,000 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 293,600 329,610 623,210 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม :-    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 (293,600) (261,418) (555,018) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี - (18,704) (18,704) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 (293,600) (280,122) (573,722) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี :-    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 - 49,488 49,488 
    

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี    
 2568 (รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหารทั้งจ านวน) 18,704 

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ค่าสิทธิการใช้
สินทรัพย ์

ระบบคอมพิวเตอร์ 
ซอฟตแ์วร์ รวม 

ราคาทุน :-    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 293,600 290,610 584,210 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 293,600 290,610 584,210 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม :-    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 (293,600) (249,022) (542,622) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี - (12,396) (12,396) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (293,600) (261,418) (555,018) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี :-    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - 29,192 29,192 
    

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี    
 2567 (รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหารทั้งจ านวน) 12,396 
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 (หน่วย : บาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   
ระบบคอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ 
ราคาทุน :-    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568   290,610 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมขึ้น   39,000 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568   329,610 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม :-    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568   (261,418) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี   (18,704) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568   (280,122) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี :-    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568   49,488 
    

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  
 

 

 2568 (รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหารทั้งจ านวน)  18,704 
 

 (หน่วย : บาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   
ระบบคอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ 
ราคาทุน :-    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567   290,610 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   290,610 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม :-    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567   (249,022) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี   (12,396) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   (261,418) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี :-    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   29,192 

    

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี    
 2567 (รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการบริหารทั้งจ านวน)  12,396 
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17. สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 
 

ประกอบดว้ย 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ภาษีเงินถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 3,417,675 3,417,675 3,417,675 3,417,675 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าหุ้น 2,850,000 - 2,850,000 - 
อื่นๆ 3,387,214 3,970,095 3,387,214 3,970,095 
      รวม 9,654,889 7,387,770 9,654,889 7,387,770 

 

เม่ือวนัท่ี 30 ตุลาคม 2568 บริษทัฯ ลงนามสัญญาซ้ือขายหุน้สามญัของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง จ านวน 980,877 
หุน้ ราคาหุน้ท่ีตราไวมู้ลค่าหุน้ละ 10 บาท คิดเป็นร้อยละ 12.15 ของหุน้ทั้งหมด ในราคาหุน้ละ 7.16 บาท คิดเป็น
จ านวนเงิน 7,023,079.32 บาท มีเง่ือนไขการช าระเงินจ านวน 8 งวด โดยงวดท่ี 1-7 ช าระงวดละ 950,000.00 บาท 
และงวดท่ี 8 ช าระงวดละ 373,079.32 บาท โดยผูข้ายตกลงโอนหุ้นจ านวน 530,726 หุ้น ให้แก่ผูซ้ื้อเม่ือช าระ
เงินงวดท่ี 1-4 และโอนหุน้ส่วนท่ีเหลือทั้งหมดเม่ือช าระงวดท่ี 5-8 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัช าระเงินค่าหุน้งวดท่ี 1-3 คิดเป็นจ านวนเงิน 2,850,000.00 บาท  
 
18. เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

 

ประกอบดว้ย 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
เจา้หน้ีการคา้-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,915,880 1,796,803 25,178,487 24,613,396 
เจา้หน้ีการคา้-กิจการอื่น 22,471,547 4,955,119 22,460,050 4,955,718 
        รวมเจา้หน้ีการคา้ 24,387,427 6,751,922 47,638,537 29,569,114 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
  ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 17,074,122 13,409,652 16,115,600 14,281,930 
  เงินทดรองรับ 1,838,984 1,181,582 1,936,416 1,279,014 
  เจา้หน้ีอ่ืน 26,533,584 3,254,644 10,811,649 3,471,839 
  เจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์ 120,600 444,000 120,600 120,600 
  ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 4,005,206 1,684,775 10,630,335 7,313,663 
  อื่น ๆ 19,094,861 17,273,988 12,424,462 9,438,223 
        รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 68,667,357 37,248,641 52,039,062 35,905,269 
        รวม 93,054,784 44,000,563 99,677,599 65,474,383 

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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19. เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 

ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 

เงินกูย้ืมระยะยาว 69,454,634 84,547,831 
หกั ตน้ทุนการท ารายการรอตดัจ่าย           (393,685) (1,131,156) 
มูลค่าตามบญัชี 69,060,949 83,416,675 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี             (20,258,752) (16,781,619) 
เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 48,802,197 66,635,056 

 

รายการเคล่ือนไหวของเงินกูย้ืมระยะยาว ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 84,547,831 100,513,158 
กูเ้พ่ิมระหว่างปี 874,000 - 
ช าระคืนระหว่างปี (15,967,197) (15,965,327) 
ยอดคงเหลือส้ินปี 69,454,634 84,547,831 

 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงเป็นการกูย้ืมเงินในรูปสัญญากูย้ืมเงิน จ านวนเงิน 140.00 
ล้านบาท ก าหนดระยะเวลาการจ่ายคืนเ งินต้นและดอกเบ้ียเสร็จส้ินภายใน 8 ปี  นับแต่วันเบิกรับ 
เงินกู้ยืม เร่ิมผ่อนช าระคืนเงินต้นและดอกเบ้ียงวดแรกในเดือนกรกฎาคม 2562 โดยผ่อนช าระคืนเงินต้น 
และดอกเบ้ียรวมงวดละ 1,900,000.00 บาท อัตราดอกเบ้ีย MLR ต่อปี และปลอดช าระเงินต้นและดอกเบ้ีย  
เป็นระยะเวลา 6 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนเมษายน 2563 ถึงเดือนกนัยายน 2563 และผอ่นช าระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียรวม
งวดละ 1,000,000.00 บาท เป็นระยะเวลา 6 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนตุลาคม 2563 ถึงเดือนมีนาคม 2564 โดยไดมี้การขอ
ขยายระยะเวลาการผ่อนช าระเงินตน้และดอกเบ้ียรวมงวดละ 1,000,000.00 บาท จนถึงเดือนมีนาคม 2566 หลงัจาก
นั้นใหผ้อ่นช าระตามเง่ือนไขในสัญญากูย้ืมเงินเดิม 

 

เม่ือวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2566 บริษทัฯ ไดมี้การลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงต่อทา้ยสญัญาเงินกูย้ืมเงิน โดยไดมี้
การแก้ไขการผ่อนช าระจ านวนเงินต้นและดอกเบ้ียรวมตั้ งแต่เดือนมกราคม 2566 เป็นต้นไป ช าระงวดละ 
1,900,000.00 บาท 

 

เงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวค ้าประกนัโดยท่ีดิน พร้อมส่ิงปลูกสร้างและท่ีจะมีขึ้นในอนาคต ตามหมายเหตุ 
14 ซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัและกรรมการของบริษทัร่วมค ้าประกนั 
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เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินอีกแห่งหน่ึงเป็นการกูย้ืมเงินในรูปสัญญากูย้ืมเงินจ านวนสองวงเงิน
โดยวงเงินแรกจ านวนเงิน 0.37 ลา้นบาท และวงเงินท่ีสองจ านวนเงิน 5.00 ลา้นบาท ตามล าดบั ก าหนดระยะเวลา 
การจ่ายคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเสร็จส้ินภายใน 4 ปี นบัแต่วนัเบิกรับเงินกูย้ืม เร่ิมผ่อนช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ีย
งวดแรกในเดือนพฤศจิกายน 2568 โดยผ่อนช าระคืนเงินต้นและดอกเบ้ียรวมงวดละ 10,223.00 บาท และงวดละ 
13,667 บาท ตามล าดบั อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 14.02 ต่อปี 

 

เงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวค ้าประกนัโดยยานพาหนะจ านวนสองคนั ตามหมายเหตุ 14 ซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิ
ของบริษทั 

 
20. หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 

ประกอบดว้ย 
 

      (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า-บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 136,000 530,875 136,000 530,875 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า-กิจการอื่น 3,805,191 6,068,164 3,414,401 5,797,361 

รวม 3,941,191 6,599,039 3,550,401 6,328,236 
 

การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567  มีดงัน้ี 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าตน้ปี 6,599,039 6,017,342 6,328,236 6,017,342 
ท าสัญญาเพ่ิมระหว่างปี 326,000 3,626,921 146,000 3,313,217 
จ่ายช าระระหว่างปี (2,983,848) (2,907,357) (2,923,835) (2,864,456) 
ตดัจ าหน่ายก าไรรอรับรู้จากการขาย 

และเช่ากลบั 
 

- 
 

(137,867) 
 

- 
 

(137,867) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าส้ินปี 3,941,191 6,599,039 3,550,401 6,328,236 
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การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า มีดงัน้ี  
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 
 2568 2567 

  
หน้ีสินตาม 
สัญญาเช่า 

 
ดอกเบ้ียจ่าย     
รอตดับญัชี สุทธิ 

 
หน้ีสินตาม 
สัญญาเช่า 

 
ดอกเบ้ียจ่าย     
รอตดับญัชี สุทธิ 

ไม่เกิน 1 ปี 2,385,253 (210,107) 2,175,146 3,505,831 (378,991) 3,126,840 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  1,851,638 (85,593) 1,766,045 3,710,444 (238,245) 3,472,199 
เกินกว่า 5 ปี - - - - - - 

รวม 4,236,891 (295,700) 3,941,191 7,216,275 (617,236) 6,599,039 

 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 

  
หน้ีสินตาม 
สัญญาเช่า 

 
ดอกเบ้ียจ่าย     
รอตดับญัชี สุทธิ 

 
หน้ีสินตาม 
สัญญาเช่า 

 
ดอกเบ้ียจ่าย     
รอตดับญัชี สุทธิ 

ไม่เกิน 1 ปี 2,240,531 (176,469) 2,064,062 3,427,243 (356,322) 3,070,921 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  1,542,514 (56,175) 1,486,339 3,461,618 (204,303) 3,257,315 
เกินกว่า 5 ปี - - - -    -    - 

รวม 3,783,045 (232,644) 3,550,401 6,888,861 (560,625) 6,328,236 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัได้ท าสัญญาเช่ากับคู่สัญญาหลายแห่งเพื่อเช่าอาคาร อุปกรณ์
ส านกังาน ยานพาหนะ และระบบไฟฟ้า จ านวน 9 สัญญา (2567 : จ านวน 8 สัญญา) สัญญาเช่าก าหนดช าระค่า
เช่าเป็นงวดรายเดือนตั้งแต่เดือนละ 2,301.00 บาทถึงเดือนละ 72,802.00 บาท  (2567 : เดือนละ 2,301.00 บาทถึง
เดือนละ 72,802.00 บาท) โดยมีระยะเวลาการเช่าตั้งแต่ 2 ปีถึง 5 ปี (2567 : 2 ปีถึง 5 ปี)  

 
21. เงินประกนัการซ้ือหุน้ 

 

บริษทัฯ ไดมี้การลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงการขายหุ้นสามญัของบริษทั ดบับลิว.โซล่า จ ากดั (“บริษทั
ย่อย”) เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2557 ระหว่างบริษทั สวนอุตสาหกรรมวินโคสท์ จ ากดั (มหาชน) (“ผูข้าย”) บริษทั 
อินเตอร์ ฟาร์อีสท์ วิศวการ จ ากัด (มหาชน) (“ผู ้ซ้ือ”) และเม่ือวันท่ี 22 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ ได้รับเงิน 
วางประกนัจากผูซ้ื้อ จ านวนเงิน 30 ลา้นบาท ต่อมาบริษทัฯ ไดรั้บจดหมายลงวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2558 จากผูซ้ื้อเร่ือง
ขอบอกกล่าวยกเลิกบนัทึกขอ้ตกลงซ้ือขายหุ้นมายงับริษทัฯ และบริษทัฯ ไดมี้จดหมายลงวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2558 
บอกกล่าวยกเลิกบนัทึกขอ้ตกลงการซ้ือขายหุ้นกบัผูซ้ื้อ ทั้งน้ี บริษทัฯ มีคดีถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากบริษทั 
ผูซ้ื้อตามหมายเหตุ 22.2 ซ่ึงในระหว่างปี 2568 บริษทัฯ ช าระคืนเงินประกนัการซ้ือหุ้นให้แก่บริษทัผูซ้ื้อจ านวนเงิน 
28,000,000.00 ลา้นบาท  
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22. ประมาณการหน้ีสินในคดีความท่ีถูกฟ้องร้อง 
 

รายการเคล่ือนไหวของประมาณการหน้ีสินในคดีความท่ีถูกฟ้องร้อง ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 23,857,322 24,468,306 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 16,441,256 2,339,016 
ลดลงระหว่างปี (8,245,018) (2,950,000) 
ยอดคงเหลือส้ินปี 32,053,560 23,857,322 

 

22.1 ประมาณการหน้ีสินจากคดีความท่ีถูกฟ้องร้องทั้งจ านวนเกิดจากคดีความท่ีรัฐวิสาหกิจแห่งหน่ึงไดย้ื่นฟ้อง
คดีแพ่งแก่บริษทัฯ ในขอ้หาผิดสัญญาเช่า และเรียกร้องค่าเสียหายจากการผิดสัญญาเช่ารถโบก้ีบรรทุกตู้
สินคา้ ซ่ึงมีทุนทรัพยก์ารฟ้องร้อง จ านวนเงิน 14.73 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ย ยอดหน้ีจากเจา้หน้ีการคา้ 
ดอกเบ้ียและค่าเบ้ียปรับจนถึงวนัท่ีบริษัทฯ ถูกฟ้องร้อง เม่ือวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2556 ศาลชั้นต้นได้
พิพากษาให้รัฐวิสาหกิจชนะคดีโดยพิพากษาให้บริษัทฯ จ่ายช าระเงินให้กับรัฐวิสาหกิจ จ านวนเงิน 
10,147,534.83 บาท พร้อมดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 7.50 ต่อปี นบัแต่วนัฟ้องจนกว่าจะช าระเสร็จ ต่อมาเม่ือ
วนัท่ี 26 มิถุนายน 2560  บริษทัฯ ไดมี้การท าหนังสือขอผ่อนผนัการช าระหน้ีกบัรัฐวิสาหกิจ จ านวนเงิน 
10.15 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 7.50 ต่อปีจากเงินตน้ดงักล่าว รวมเป็นจ านวนเงิน 14.73 ลา้น
บาท โดยขอผ่อนช าระงวดท่ี 1-59 เป็นจ านวนเงินงวดละ 240,000.00 บาท และงวดท่ี 60 จ านวนเงิน 
568,521.27 บาท ซ่ึงไดเ้ร่ิมผอ่นช าระงวดแรก เม่ือเดือนตุลาคม 2560 เป็นตน้มา บริษทัฯ ไดมี้การจ่ายช าระ
ตามงวดการจ่ายช าระแลว้เป็นจ านวนเงิน 11.19 ลา้นบาท  
 

เม่ือวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2568 บริษทัฯ จดัท าหนงัสือขอลดหน้ีและช าระหน้ีเพื่อยุติคดีความ โดย
ขอลดดอกเบ้ียจากเดิมอตัราร้อยละ 7.50 ต่อปี เป็นอตัราร้อยละ 5.00 ต่อปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 11 เมษายน 2564 
และบริษทัฯ ยินยอมช าระหน้ีเป็นจ านวนเงิน 8,827,750.04 บาท ซ่ึงรัฐวิสาหกิจดังกล่าวได้ออกแจ้งผล 
การอนุมติัยินยอมลดดอกเบ้ียและช าระหน้ีตามค าพิพากษาหน้ีด้วยจ านวนเงินดังกล่าว และให้ถือว่า 
บริษทัฯ ได้ช าระหน้ีเสร็จส้ินไม่มีหน้ีคงคา้ง และคดีความเป็นอนัส้ินสุดตั้งแต่วนัท่ี 19 ธันวาคม 2568 
บริษทัฯ จึงลดประมาณการหน้ีสินท่ีคงคา้งทั้งจ านวน เป็นจ านวนเงิน 7.99  ลา้นบาท 

 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯ ไดบ้นัทึกรับรู้ประมาณการหน้ีสินจากดอกเบ้ีย จ านวนเงิน 8.00 
ลา้นบาท 
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22.2 ประมาณการหน้ีสินจากคดีความท่ีถูกฟ้องร้องทั้งจ านวนเกิดจากบริษทัฯ มีคดีถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย 
จากบริษทัผูซ้ื้อ ในขอ้หาหรือฐานความผิดจากการผิดสัญญา บอกเลิกสัญญา เรียกเงินมดัจ าและเรียก
ค่าเสียหาย ซ่ึงมีทุนทรัพยถู์กฟ้องร้องจ านวนเงิน 40.37 ลา้นบาท ศาลไดพ้ิพากษาให้บริษทัผูซ้ื้อชนะคดี  
โดยพิพากษาให้บริษทัฯ จ่ายช าระเงินให้กบับริษทัผูซ้ื้อ จ านวนเงิน 30,000,000.00 บาท พร้อมดอกเบ้ีย
อตัราร้อยละ 7.50 ต่อปี นบัแต่วนัท่ี 8 พฤษภาคม 2558 เป็นตน้ไปจนกวา่จะช าระเสร็จ  

 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  บริษทัไดบ้นัทึกรับรู้ประมาณการหน้ีสินจากดอกเบ้ีย จ านวนเงิน 17.38
ลา้นบาท (2567 :จ านวนเงิน 15.77 ลา้นบาท) 

 

22.3 ประมาณการหน้ีสินจากคดีความท่ีถูกฟ้องร้องทั้งจ านวนเกิดจากบริษทัฯ มีคดีถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย 
จากบริษทัผูเ้ช่าแห่งหน่ึง ในขอ้หาหรือฐานความผิดจากการรับช าระค่าบริการ และเงินประกันอาคาร
โรงงานล่วงหน้า และไม่สามารถให้เขา้ใช้งานและประกอบกิจการในพื้นท่ีเช่าไดเ้น่ืองจากยงัไม่ได้รับ
อนุญาตจากอธิบดีกรมศุลกากรเพื่อประกอบกิจการในเขตปลอดอากร ซ่ึงมีทุนทรัพยถู์กฟ้องร้องจ านวน
เงิน 606,144.00 บาท ศาลไดพ้ิพากษาให้บริษทัผูเ้ช่าชนะคดี โดยพิพากษาให้บริษทัฯ จ่ายช าระเงินให้กบั
บริษทัผูเ้ช่า จ านวนเงิน 384,144.00 บาท พร้อมดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 5.00 ต่อปี 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567  บริษทัไดบ้นัทึกรับรู้ประมาณการหน้ีสินจากดอกเบ้ีย จ านวนเงิน 0.13 
ลา้นบาท 
 

22.4 ประมาณการหน้ีสินจากการท่ีผูท้  าแผนฟ้ืนฟูกิจการของบริษทัแห่งหน่ึงไดย้ื่นค าร้องต่อเจา้พนักงานพิทกัษ์
ทรัพยใ์ห้บริษทัฯ ช าระหน้ีค่าสินคา้เป็นจ านวนเงิน 1,512,204.65 บาท พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 5.00  
ต่อปี นบัแต่วนัท่ี 6 กรกฎาคม 2567 เป็นตน้ไป จนกวา่จะช าระเสร็จ 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัฯ ไดบ้นัทึกรับรู้ประมาณการหน้ีสินจากดอกเบ้ีย จ านวนเงิน 0.14 
ลา้นบาท (2567 :จ านวนเงิน 0.09 ลา้นบาท) 
 

22.5 ประมาณการหน้ีสินจากหน่วยงานราชการแห่งหน่ึงไดย้ื่นฟ้องบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2568 ตามคดี
หมายเลขด าท่ี พ 190/2568 เพื่อเรียกค่าเสียหายตามสัญญาประกันทณัฑ์บน เน่ืองจากเม่ือประมาณกลางปี 
2567  พนักงานเจา้หน้าท่ีศุลกากรไดท้ าการตรวจสอบบญัชีสินคา้คงคลงั พบว่า รถยนต์สองคนั (ตามฟ้อง)  
ไม่อยู่ในคลังสินค้าและยังไม่มีการช าระภาษีอากร หน่วยงานราชการจึงยื่นฟ้องว่าผิดสัญญาและ 
เรียกค่าเสียหายจ านวนเงิน 14.31 ล้านบาท ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2568 ศาลได้พิพากษาให้บริษัทฯ  
ช าระเงินจ านวน 14.31 ลา้นบาทพร้อมดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 1 ต่อเดือน ของเงินตน้ 10.27 ลา้นบาท นบัถดัจาก
วนัฟ้องเป็นตน้ไปจนกวา่จะช าระเสร็จส้ิน ปัจจุบนับริษทัฯ อยูใ่นระหวา่งการยื่นอุทธรณ์ต่อศาล 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัฯ ไดบ้นัทึกรับรู้ประมาณการหน้ีสินจากดอกเบ้ีย จ านวนเงิน 14.40
ลา้นบาท 

 
23. หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  

 

การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

       (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
   รับรู้ในก าไร   รับรู้ในก าไร  
 1 มกราคม รับรู้ในก าไร ขาดทุน 31 ธันวาคม รับรู้ในก าไร ขาดทุน 31 ธันวาคม 
 2567 หรือขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น 2567 หรือขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น 2568 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน (225,600) (241,880) - (467,480) (462,664) - (930,144) 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น - - - - (4,214) - (4,214) 
ส่วนเกินจากการตีราคาท่ีดิน (108,333,430) - - (108,333,430) - - (108,333,430) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 351,911 - 351,911 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
  ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
2,925 

 
3,939 

 
6,864 

รวม (108,559,030) (241,880) - (108,800,910) (112,042) 3,939 (108,909,013) 
 

       (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   รับรู้ในก าไร   รับรู้ในก าไร  
 1 มกราคม รับรู้ในก าไร ขาดทุน 31 ธันวาคม รับรู้ในก าไร ขาดทุน 31 ธันวาคม 
 2567 หรือขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น 2567 หรือขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น 2568 
ส่วนเกินจากการตีราคาท่ีดิน (108,333,430) - - (108,333,430) - - (108,333,430) 

 

กลุ่มบริษทัแสดงรายการสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีโดยหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีใน         
งบฐานะการเงินเฉพาะกรณีท่ีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดังกล่าวเก่ียวขอ้งกับหน่วยภาษีเดียวกันและถูกจัดเก็บภาษี               
โดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีเดียวกนั ดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
จ านวนเงินท่ีรับรู้เป็นสินทรัพย/์หน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงิน     
   - สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี - - - - 
   - หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี (108,909,013) (108,800,910) (108,333,430) (108,333,430) 

รวม (108,909,013) (108,800,910) (108,333,430) (108,333,430) 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้ไวใ้นงบฐานะการเงิน ประกอบดว้ย 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ผลขาดทุนสะสมทางภาษท่ีียงัไม่ไดใ้ช ้    

- หมดอายใุนอกี 1 ปี  143,607 162,329 - - 
- หมดอายใุนอกี 2-5 ปี  1,389,577 1,113,831 696,929 - 

ผลแตกต่างชัว่คราว 9,565,225 10,425,913 8,349,919 1,944,437 
                     รวม 11,098,409 11,702,073 9,046,848 1,944,437 

 
24. ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 

การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุ
ตามขอ้ก าหนดของกฎหมายแรงงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ   
   ผลประโยชน์พนกังานตน้ปี 

 
5,373,081 

 
3,966,156 

 
5,240,593 

 
3,888,722 

ตน้ทุนการให้บริการปัจจุบนั 496,986 403,893 476,171 387,658 
ดอกเบ้ียจ่าย 122,097 106,192 118,909 103,916 
(ก าไร) ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ 
   ดา้นประชากรศาสตร์ 

 
(24,001) 

 
405,434 

 
(22,261) 

 
382,696 

ก าไรจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน - - - - 
ขาดทนุจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 169,827 592,454 230,059 578,649 
โอนประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังานเป็น 
  ผลประโยชน์พนกังานหมุนเวียน 

 
- 

 
(101,048) 

 
- 

 
(101,048) 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ       
   ผลประโยชน์พนกังานส้ินปี 6,137,990 5,373,081 

 
6,043,471 

 
5,240,593 
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สมมติฐานในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567  
มีดงัน้ี 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567 
อตัราคิดลด ร้อยละ 1.17 ต่อปี  ร้อยละ 2.08 ต่อปี 
อตัราการขึ้นเงินเดือน ร้อยละ 3.25 ต่อปี  ร้อยละ 4.36 ต่อปี 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน ร้อยละ 0-29.00 ต่อปี  ร้อยละ 0-29.00 ต่อปี 
อตัราการมรณะ ร้อยละ 100.00 ของตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560  ร้อยละ 100.00 ของตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 
อตัราการทุพพลภาพ ร้อยละ 10.00 ของตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560  ร้อยละ 10.00 ของตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 
เกษียณอาย ุ 55 ปี  55 ปี 

 

การเปล่ียนแปลงสมมติฐานในการประมาณการภาระผกูพนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 จะมี
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
 2568 2567 2568 2567 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน     
ถา้อตัราคิดลดเพิ่มขึ้น 0.50% (68,069) (84,215) (63,317) (79,479) 
ถา้อตัราคิดลดลดลง 0.50% 70,091 86,663 65,039 81,637 
     
ถา้อตัราคิดลดเพิ่มขึ้น 1.00% (134,209) (166,087) (124,987) (156,883) 
ถา้อตัราคิดลดลดลง 1.00% 142,302 175,884 131,874 165,523 

     
ถา้อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนเพิ่มขึ้น 0.50% 68,133 83,846 63,210 78,957 
ถา้อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนลดลง 0.50% (66,854) (82,315) (62,173) (77,658) 
     
ถา้อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนเพิ่มขึ้น 1.00% 137,587 169,267 127,487 159,247 
ถา้อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนลดลง 1.00% (132,471) (163,143) (123,341) (154,047) 
     
ถา้อตัราส่วนของพนกังานท่ีคาดว่าจะลาออกก่อนเกษียณเพิ่มขึ้น 0.50% (75,427) (93,408) (69,774) (87,746) 
ถา้อตัราส่วนของพนกังานท่ีคาดว่าจะลาออกก่อนเกษียณลดลง 0.50% 77,214 95,531 71,197 89,511 
     
ถา้อตัราส่วนของพนกังานท่ีคาดว่าจะลาออกก่อนเกษียณเพิ่มขึ้น 1.00% (149,142) (184,773) (138,179) (173,782) 
ถา้อตัราส่วนของพนกังานท่ีคาดว่าจะลาออกก่อนเกษียณลดลง 1.00% 156,293 193,267 143,872 180,847 
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การวิเคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานโดยไม่คิดลด มีดงัน้ี 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
ไม่เกิน 1 ปี 4,700,563 - 4,700,563 - 
1 - 5 ปี  1,739,506 4,452,270 1,739,506 4,368,045 
เกินกว่า 5 ปี  1,240,553 - 1,056,168 - 

รวม 7,680,622 4,452,270 7,496,237 4,368,045 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานของ
กลุ่มบริษทัประมาณ 3 ปีในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (2567 : ประมาณ 4  ปี ในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ) 

 
25. หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

 

ประกอบดว้ย 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
เงินประกนัค่าเช่า 21,347,821 17,984,706 21,571,379 18,335,656 

 
26. ทุนเรือนหุน้และส่วนต ่ากวา่มูลค่าหุน้ 
 

 (หน่วย : หุ้น) (หน่วย : บาท) 
 จ านวนหุน้ หุ้นสามญั 
ทุนจดทะเบียน (มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท)   

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 561,144,020 561,144,020 
เพ่ิมทุน                - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  561,144,020 561,144,020 
เพ่ิมทุน                - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  561,144,020 561,144,020 
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 (หน่วย : หุ้น) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) 
 จ านวนหุน้ หุ้นสามญั ส่วนต ่ากว่ามูลค่าหุ้น รวม 
ทุนท่ีออกและช าระแลว้ (มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท)    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 561,144,020 561,144,020 (283,100,289) 278,043,731 
เพ่ิมทุน                - - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 561,144,020 561,144,020 (283,100,289) 278,043,731 
เพ่ิมทุน - - -   - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 561,144,020 561,144,020 (283,100,289) 278,043,731 

 

การจดัการความเส่ียงในส่วนของทุน 
 

วตัถุประสงคข์องกลุ่มบริษทัในการบริหารทุนของกลุ่มบริษทันั้นเพื่อด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองของบริษทัเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียอ่ืน
และเพื่อด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสมเพื่อลดตน้ทุนทางการเงินของทุน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2568  และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ดงัน้ี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
อตัราหน้ีสินต่อทุน 0.83 :1 0.79 : 1 1.08 : 1 0.92 : 1 

 
27. ส่วนต ่ากวา่มูลค่าหุน้ 

 

จากการท่ีบริษทัมีการลดทุนจดทะเบียนในปี 2548 โดยมีการน าผลจากการลดทุนชดเชยขาดทุนสะสม 
ทั้งจ านวนก่อนน ามาชดเชยส่วนต ่ากว่ามูลค่าหุ้น การบนัทึกบญัชีน้ีส่งผลให้บริษทัยงัมีส่วนต ่ากว่ามูลค่าหุ้น
คงเหลือ จ านวนเงิน 264.64 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม ทางสภาวิชาชีพบญัชีไดมี้การผ่อนปรนให้บริษทัใชว้ิธีการ 
ลดทุนท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัเพื่อลา้งส่วนต ่ากวา่มูลค่าหุ้นท่ีคา้งอยู่ให้หมดแทนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดของการบนัทึก
บญัชีในอดีตได้ มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทั คร้ังท่ี 3/2549 เม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2549  
และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2549 เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2549 พิจารณาอนุมติัให้มีการศึกษา
แผนการลดส่วนต ่ากวา่มูลค่าหุน้และด าเนินการลดส่วนต ่ากวา่มูลค่าหุ้นดงักล่าวให้เสร็จส้ินภายในระยะเวลา 3 
ปี (เสร็จส้ินภายในเดือนกุมภาพนัธ์ 2552) ทั้งน้ี ไดมี้มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ขยายเวลาการแก้ไข
ส่วนต ่ากวา่มูลค่าหุ้นออกไปอีกหลายคร้ัง ในระหวา่งเดือนมีนาคม 2552 ถึงมีนาคม 2564 และตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 4/2564 เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม 2564 มีมติเป็นเอกฉนัทอ์นุมติัขยายเวลาการแกไ้ขส่วน
ต ่ามูลค่าหุน้ออกไปอีก 5 ปี (เสร็จส้ินภายในเดือนมีนาคม 2569) 

 

อยา่งไรก็ตาม หากบริษทัจะจ่ายเงินปันผล ก าไรสะสมคงเหลือหลงัจากจ่ายเงินปันผลของบริษทัตอ้งมี
จ านวนไม่นอ้ยกวา่ส่วนต ่ากวา่มูลค่าหุน้ท่ีคา้งอยูใ่นบญัชี 
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28. ส ารองตามกฎหมาย 
 

ภายใตพ้ระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535  บริษทัตอ้งจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายไม่
น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าส ารองจะมีจ านวนไม่น้อย
กวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทั  ส ารองตามกฎหมายไม่สามารถน ามาจ่ายเงินปันผลได ้

 
29. ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี  
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั 7,790,168 2,373,637 1,017,459 2,272,793 
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของ            
ผลแตกต่างชั่วคราวท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลบั
รายการ 112,042 241,880 - - 

  รวมค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ 
ในก าไรหรือขาดทุน 7,902,210 2,615,517 1,017,459 2,272,793 

 
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บัก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2568 และ 2567 มีดงัน้ี  

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได ้ 12,134,431 4,944,905 (24,273,279) 2,801,599 
อตัราภาษีท่ีใช ้ 20.00% 20.00% 20.00% 20.00% 
ภาษีเงินไดค้  านวณตามอตัราภาษีท่ีใช ้ (2,426,886) (988,981) 4,854,656 (560,320) 
ค่าใชจ้่ายท่ีไม่สามารถหกัภาษีเงินได ้ (722,071) (802,978) (1,588,485) (861,575) 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษีหรือรายจา่ยท่ีหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (32,239) 464,659 59,558 20,260 
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ียงัไม่ไดบ้นัทึกรับรู้ (4,580,020) (1,240,465) (4,343,188) (871,158) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี     
       ท่ีบนัทึกรับรู้ปีปัจจุบนั 354,837 - - - 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี     
       ท่ีบนัทึกรับรู้ปีปัจจุบนั (466,878) (241,880) - - 
ขาดทนุทางภาษท่ีีไม่ไดรั้บรู้เป็น     
       สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี (28,953) 194,128 - - 
(ค่าใชจ้่าย) รายไดภ้าษเีงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรส าหรับปี (7,902,210) (2,615,517) (1,017,459) (2,272,793) 
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30. ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 
 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญั  
(ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ านวนหุ้นสามญัถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามัญท่ีช าระแล้วและ
ออกจ าหน่ายอยูใ่นระหวา่งปี 

 
31. ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบักระแสเงินสด 

 

31.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ประกอบดว้ย 
(หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
เงินสด 30,719   24,330   9,586   4,705   
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 30,044   30,044   30,044   30,044   
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 3,122,792   5,982,022   162,238   4,044,674   
                รวม 3,183,555 6,036,396 201,868 4,079,423 

 

31.2 รายการท่ีไม่เป็นเงินสด 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมขึ้นจากการท าสัญญาเช่า     
-     มูลค่าสินทรัพย ์ 449,000 3,572,297 220,000 3,284,297 
-     ภาษีมูลค่าเพ่ิม - 54,625 - 28,920 
รายการหกักลบลบหน้ีระหว่างกนั ดงัน้ี     

-     มูลค่าเจา้หน้ีการคา้ - - - 12,219,364 
-     เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 19,674,000 
-     ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - - - 999,020 
-     ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย - - - 497,160 

โอนสินคา้คงเหลือเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 18,000 - - - 
โอนราคาทุนสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ป็นที่ดิน อาคาร 

และอุปกรณ ์ 695,500 5,729,900 695,500 5,729,900 
โอนค่าเส่ือมราคาสะสมสิทธิการใชเ้ป็น 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 554,494 716,237 554,494 716,237 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนกังานที่ก  าหนดไว ้ (145,826) (997,888) 

 
(207,798) 

                   
(961,345) 
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31.3 หน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 

การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
และ 2567 มีดงัน้ี   

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
  รายการเงินสด รายการที่ไม่เป็นเงินสด  
 1 มกราคม 2568  ท าสัญญาเพ่ิม การเปล่ียนแปลงอื่น 31 ธนัวาคม 2568 
เงินเบิกเกินบญัชี 20,959,501 (301,320) - - 20,658,181 
เงินกูย้ืมระยะสั้นกิจการ 
   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
880,000 

 
(880,000) 

 
- - 

 
- 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 83,416,675 (15,093,197) - 737,471 69,060,949 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการอื่น - 2,000,000 - - 2,000,000 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  6,599,039  (2,983,848) 326,000 - 3,941,191 
ค่าธรรมเนียมในการจดัหา 
แหล่งเงินกู ้

 
- 

 
(15,000) 

 
- 15,000 

 
- 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 1,684,775  (6,885,392) - 9,205,823 4,005,206 
รวม 113,539,990  (24,158,757) 326,000 9,958,294 99,665,527 

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
  รายการเงินสด รายการที่ไม่เป็นเงินสด  
 1 มกราคม 2567  ท าสัญญาเพ่ิม การเปล่ียนแปลงอื่น 31 ธนัวาคม 2567 
เงินเบิกเกินบญัชี  20,615,860 343,641 - - 20,959,501 
เงินกูย้ืมระยะสั้นกิจการ 
   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
- 

 
880,000 

 
- - 

 
880,000 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน  98,769,396  (15,965,327) -       612,606 83,416,675 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  6,212,120   (2,907,357) 3,626,921 (332,645)   6,599,039  
ค่าธรรมเนียมในการจดัหา 
แหล่งเงินกู ้

 
- 

 
 (25,263) 

 
-    25,263 

 
- 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  1,686,782   (8,699,770) -    8,697,763 1,684,775  
รวม  127,284,158   (26,374,076) 3,626,921 9,002,987  113,539,990  
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  รายการเงินสด รายการที่ไม่เป็นเงินสด  
 1 มกราคม 2568  ท าสัญญาเพ่ิม การเปล่ียนแปลงอื่น 31 ธนัวาคม 2568 
เงินเบิกเกินบญัชี 20,959,501 (301,320) - - 20,658,181 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 83,416,675 (15,093,197) - 737,471 69,060,949 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการอื่น - 500,000 - - 500,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
11,510,500 

 
38,388,000 

 
- 

 
- 

 
49,898,500 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 6,328,236 (2,923,835) 146,000 - 3,550,401 
ค่าธรรมเนียมในการจดัหา 
แหล่งเงินกู ้

 
- 

 
(15,000) 

 
- 

 
15,000 

 
- 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 7,313,663 (6,795,668) - 10,112,340 10,630,335 
รวม 129,528,575 13,758,980 146,000 10,864,811 154,298,366 

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  รายการเงินสด รายการที่ไม่เป็นเงินสด  
 1 มกราคม 2567  ท าสัญญาเพ่ิม การเปล่ียนแปลงอื่น 31 ธนัวาคม 2567 
เงินเบิกเกินบญัชี  20,615,860  343,641 - - 20,959,501 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน  98,769,396  (15,965,327) - 612,606 83,416,675 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

  
31,292,000  

 
(107,500) 

 
(19,674,000) 

 
- 

 
11,510,500 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  6,017,342  (2,864,456) 2,909,331 266,019 6,328,236 
ค่าธรรมเนียมในการจดัหา 
แหล่งเงินกู ้

 
- 

 
(25,263) 

 
- 

 
25,263 

 
- 

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  6,713,257  (8,677,181) (595,134) 9,872,721 7,313,663 
รวม  163,407,855  (27,296,086) (17,359,803) 10,776,609 129,528,575 

 
32. ผลประโยชน์ของพนกังาน 

 

32.1 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพภายใตพ้ระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 
ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมในอตัราขั้นต ่าร้อยละ 3 ของค่าจ้าง และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่าย
สมทบเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3 กองทุนส ารองเล้ียงชีพบริหารโดยกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และจะจ่าย
ใหก้บัพนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบของกองทุน 
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32.2 ผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุ 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน
กรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายตุามขอ้ก าหนดของกฎหมายแรงงาน ดงัน้ี 

      (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน     
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 496,986 403,893 476,171 387,658 
ดอกเบ้ียจ่าย 122,097 106,192 118,909 103,916 

รวมส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 619,083 510,085 595,080 491,574 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากร (24,001) 405,434 (22,261) 382,696 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 169,827 592,454 230,059 578,649 

รวมส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 145,826 997,888 207,798 961,345 
รวม 764,909 1,507,973 802,878 1,452,919 

 

รายการค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2568 และ 2567 ไดแ้สดงรวมอยูใ่นรายการประเภทต่าง ๆ  ดงัน้ี 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ตน้ทุนขาย 17,509 14,620 1,011 377 
ตน้ทุนการก่อสร้าง 61,824 59,329 61,824 59,329 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 539,750 436,136 532,245 431,868 

          รวม 619,083 510,085 595,080 491,574 
 

33. ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 
 

รายการค่าใชจ่้ายบางรายการสามารถน ามาแยกตามลกัษณะไดด้งัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

การเปล่ียนแปลงในงานระหว่างก่อสร้าง 5,051,983 1,564,818 (379,123) (2,135,821) 
วสัดุใชไ้ปและค่าใชจ่้ายในการขาย 34,579,401 279,131 34,579,401 279,131 
วสัดุใชไ้ปและค่าใชจ่้ายในงานก่อสร้าง 62,537,931 10,115,109 9,247,181 20,260,070 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 14,432,933 12,688,543 11,289,003 9,923,445 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 12,677,447 13,568,122 6,019,738 6,834,844 
หน้ีสูญและผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 1,330,222 368,375 1,391,886 673,123 
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  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน - - 2,754,370 360,000 
ค่าภาษีบ ารุงทอ้งท่ีและภาษีโรงเรือน 1,796,585 1,916,672 1,784,188 1,895,420 
ค่ารักษาความปลอดภยั 1,188,000 1,188,000 1,188,000 1,188,000 
ค่าไฟฟ้า 14,132,418 8,911,366 8,662,454 11,626,644 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 9,313,814 9,081,716 8,203,314 7,859,216 
ค่าใชจ่้ายจากคดีความท่ีถูกฟ้องร้อง 16,441,256 2,339,016 16,441,256 2,339,016 

 
34. สิทธิประโยชน์ตามบตัรส่งเสริมการลงทุน 

 

บริษทัย่อย จ านวน 2 แห่ง ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยไดรั้บ
ประโยชน์ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ . 2520 ตามมาตรา  25 26 28 31 34 และ 35 (1) สิทธิ
ประโยชน์ท่ีไดรั้บรวมถึงการไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมติั และ
ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมมีก าหนดเวลา  8 ปี 
นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากกิจการท่ีไดรั้บส่งเสริมตามรายละเอียดดงัน้ี 

บริษทั ประเภทกิจการท่ีส่งเสริม วนัท่ีเร่ิมมีรายได ้ วนัหมดอายุ 
บริษทั ดบับลิว.โซล่า จ ากดั กิจการสาธารณูปโภคและบริการพ้ืนฐาน 5 มิถุนายน 2558 4 มิถุนายน 2566 
บริษทั 105 โซล่า เพาเวอร์ จ ากดั กิจการผลิตพลงังานไฟฟ้า หรือ พลงังานไฟฟ้าและไอน ้า

จากพลงังานหมุนเวียน ยกเวน้ ขยะ หรือเช้ือเพลิงขยะ 
27 ธนัวาคม 2561 26 ธนัวาคม 2569 

บริษทั ดบับลิว.โซล่า จ ากดั กิจการผลิตพลงังานไฟฟ้า หรือ พลงังานไฟฟ้าและไอน ้า
จากพลงังานหมุนเวียน ยกเวน้ ขยะ หรือเช้ือเพลิงขยะ 

1 เมษายน 2560 31 มีนาคม 2568 

บริษทั ดบับลิว.โซล่า จ ากดั กิจการผลิตพลงังานไฟฟ้า หรือ พลงังานไฟฟ้าและไอน ้า
จากพลงังานหมุนเวียน ยกเวน้ ขยะ หรือเช้ือเพลิงขยะ 

1 เมษายน 2560 31 มีนาคม 2568 

 
35. ส่วนงานด าเนินงาน 

 

ขอ้มูลส่วนงานธุรกิจ 
 

กลุ่มบริษทัไดร้ะบุส่วนงานด าเนินงานโดยอา้งอิงจากรายงานภายในของกลุ่มบริษทั ซ่ึงรายงานดังกล่าว
ไดรั้บการตรวจสอบโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานเป็นประจ าเพื่อการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงาน 
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กลุ่มบริษทัจ าแนกส่วนงานด าเนินงานตามลกัษณะของธุรกิจท่ีด าเนินการ ดงัน้ี 
- ใหเ้ช่าและบริการ 
- ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
- รับเหมาก่อสร้าง 
- ผลิตและจ าหน่ายน ้าประปา 
- จ าหน่ายวสัดุและอุปกรณ์ 

 

ขอ้มูลส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศไทยเท่านั้น 
 

ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีรายไดก้บัลูกคา้รายใหญ่จ านวน 2 รายเป็นจ านวน
เงิน 133.53 ลา้นบาท (2567 : กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดก้บัลูกคา้รายใหญ่)
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37. เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

บริษทัฯ ตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงทางการเงินท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นตลาด ความเส่ียงดา้นเครดิต
และความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัจะพิจารณาเขา้ท าธุรกรรมทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์
ตามความเหมาะสมโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อลดผลกระทบของความเส่ียง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัไม่มีนโยบาย
ท่ีจะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์เพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

 

ความเส่ียงดา้นตลาด 

 

บริษทัฯ ตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงดา้นตลาด ซ่ึงประกอบดว้ยความเส่ียงดา้นสกุลเงิน และความเส่ียงดา้น
อตัราดอกเบ้ีย 

 

- ความเส่ียงดา้นสกุลเงิน 

ความเส่ียงด้านสกุลเงินเป็นความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของ
เคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ 

 

บริษทัฯ ไม่มีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตราต่างประเทศ
เน่ืองจากธุรกรรมทางการคา้ของบริษทัฯ เป็นการท าธุรกรรมภายในประเทศ 

 

- ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคต
ของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียตลาด 

 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินกูย้มืระยะ
ยาว และหน้ีสินตามสัญญาเช่า สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญั สามารถจดัตามประเภท
อตัราดอกเบ้ียไดด้งัน้ี  

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 2568 

 
มีอตัราดอกเบ้ีย

ลอยตวั 
มีอตัรา

ดอกเบ้ียคงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,122,792 - 60,763 3,183,555 0.15 – 0.20 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 28,799,297 28,799,297 - 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - - 6,363,506 6,363,506 - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน - 48,909,303 - 48,909,303 0.20 – 1.23 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - - 257,950 257,950 - 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 6,000,000 - - 6,000,000 0.15 – 0.20 

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 2568 

 
มีอตัราดอกเบ้ีย

ลอยตวั 
มีอตัรา

ดอกเบ้ียคงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 20,658,181 - - 20,658,181 6.48 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 93,054,784 93,054,784 - 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - - 32,168 32,168 - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากกิจการอ่ืน - 2,000,000 - 2,000,000 15.00 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 69,060,949 - - 69,060,949 6.65 – 14.02 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 3,941,191 - 3,941,191 2.49 – 10.01 

 

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567 

 
มีอตัราดอกเบ้ีย

ลอยตวั 
มีอตัรา

ดอกเบ้ียคงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,982,022 - 54,374 6,036,396 0.13 – 0.30 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 18,438,761 18,438,761 - 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - - 22,430 22,430 - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน - 36,852,003 - 36,852,003 0.20 – 1.23 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - - 84,400 84,400 - 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 6,000,000 - - 6,000,000 0.13 – 0.30 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 20,959,501 - - 20,959,501 7.325 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 44,000,563 44,000,563 - 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - - 554,959 554,959 - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 880,000 - 880,000 6.90 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 83,416,675 - - 83,416,675 7.16 – 7.28 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 6,599,039 - 6,599,039 2.49 – 10.01 

 

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 

 
มีอตัราดอกเบ้ีย

ลอยตวั 
มีอตัรา

ดอกเบ้ียคงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 162,238 - 39,630 201,868 0.15 – 0.20 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 28,680,306 28,680,306 - 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - - 22,430 22,430 - 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 6,000,000 - - 6,000,000 0.15 – 0.20 

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 

 
มีอตัราดอกเบ้ีย

ลอยตวั 
มีอตัรา

ดอกเบ้ียคงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 20,658,181 - - 20,658,181 6.48 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 99,677,599 99,677,599 - 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - - 368,404 368,404 - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากกิจการอ่ืน - 500,000 - 500,000 15.00 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 69,060,949 - - 69,060,949 6.65 – 14.02 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 49,898,500 - 49,898,500 5.25 - 6.50 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 3,550,401 - 3,550,401 2.49 – 9.04 

 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 

 
มีอตัราดอกเบ้ีย

ลอยตวั 
มีอตัรา

ดอกเบ้ียคงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,044,674 - 34,749 4,079,423 0.13 – 0.30 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 14,963,217 14,963,217 - 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - - 1,049,696 1,049,696 - 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 6,000,000 - - 6,000,000 0.13 – 0.30 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 20,959,501 - - 20,959,501 7.325 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 65,474,383 65,474,383 - 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - - 619,538 619,538 - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 83,416,675 - - 83,416,675 7.16 – 7.28 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 11,510,500 - 11,510,500 5.25 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 6,328,236 - 6,328,236 2.49 – 9.04 

 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจาก
ธุรกรรมทางการคา้ส่วนใหญ่ท ากบัธุรกิจภายในประเทศ  

 

ความเส่ียงดา้นเครดิต 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินฝากกับ
ธนาคาร โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยู่ใน
งบฐานะการเงิน 

บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเช่ืออยา่งเหมาะสม จึง
ไม่คาดวา่จะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ี
การคา้อยา่งสม ่าเสมอ 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยมีการแบ่งกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของ
ความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั และค านวณหาอตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดว่าจะเกิดขึ้นจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับแต่ละกลุ่มนั้นๆ การค านวณผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นค านึงถึงขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดท่ี้มี
อยู ่ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 
โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนออกจากบญัชีตามนโยบายของกลุ่ม
บริษทัโดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั รวมทั้งจดัหาวงเงินสินเช่ือระยะสั้นจากสถาบนั
การเงินต่างๆ เพื่อส ารองในกรณีท่ีมีความจ าเป็นและเพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด 

 

การวิเคราะห์ระยะเวลาครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 
2567 ตามจ านวนเงินของกระแสเงินสดตามสัญญาท่ีไม่คิดลด มีดงัน้ี 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ราคาตามบญัชี 

31 ธนัวาคม 2568      
เงินเบิกเกินบญัชี 20,658,181 - - 20,658,181 20,658,181 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 93,054,784 - - 93,054,784 93,054,784 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 32,168 - - 32,168 32,168 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 2,000,000 - - 2,000,000 2,000,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20,258,752 48,802,197 - 69,060,949 69,060,949 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,385,253 1,851,638 - 4,236,891 3,941,191 
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    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ราคาตามบญัชี 

31 ธนัวาคม 2567      
เงินเบิกเกินบญัชี 20,959,501 - - 20,959,501 20,959,501 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 44,000,563 - - 44,000,563 44,000,563 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 554,959 - - 554,959 554,959 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

880,000 
 

- 
 

- 
 

880,000 
 

880,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16,781,619 66,635,056 - 83,416,675 83,416,675 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,505,831 3,710,444 - 7,216,275 6,599,039 

 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ราคาตามบญัชี 

31 ธนัวาคม 2568      
เงินเบิกเกินบญัชี 20,658,181 - - 20,658,181 20,658,181 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 99,677,599 - - 99,677,599 99,677,599 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 368,404 - - 368,404 368,404 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 500,000 - - 500,000 500,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20,258,752 48,802,197 - 69,060,949 69,060,949 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

49,898,500 
 

- 
 

- 
 

49,898,500 
 

49,898,500 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,240,531 1,542,514 - 3,783,045 3,550,401 

 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ราคาตามบญัชี 

31 ธนัวาคม 2567      
เงินเบิกเกินบญัชี 20,959,501 - - 20,959,501 20,959,501 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 65,474,383 - - 65,474,383 65,474,383 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 619,538 - - 619,538 619,538 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16,781,619 66,635,056 - 83,416,675 83,416,675 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

11,510,500 
 

- 
 

- 
 

11,510,500 
 

11,510,500 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,427,243 3,461,618 - 6,888,861 6,328,236 
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38. วงเงินสินเช่ือสถาบนัการเงิน 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567 
 วงเงินทั้งส้ิน  วงเงินใชไ้ป  วงเงินคงเหลือ  วงเงินทั้งส้ิน  วงเงินใชไ้ป  วงเงินคงเหลือ 
วงเงินเงินเบิกเกินบญัชี 21.00  (20.66)  0.34  21.00  (20.71)  0.29 
วงเงินกูย้ืมระยะยาว 140.85  (69.45)  71.40  140.00  (84.58)  55.42 

รวม 161.85  (90.11)  71.74  161.00  (105.29)  55.71 
 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและท่ีจะมีขึ้นในอนาคต ซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั 
ตามหมายเหตุ 14 และไดน้ าเงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์จ านวนเงิน 1.00 ลา้นบาท ตามหมายเหตุ 31.1  
เป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั และมีกรรมการของบริษทัร่วมค ้าประกนั  

 
39. การวดัมูลค่ายติุธรรม 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมในงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

   (หน่วย : ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม 

 มูลค่ายตุธิรรม ล าดบัชั้นมูลค่ายตุิธรรม เทคนิคการประเมิน 
รายการสินทรัพย ์ 2568 2567   

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน (หมายเหตุขอ้ 10) 0.26 0.08 ระดบั 1 ราคาตลาด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ซ่ึงเป็นข้อมูลท่ี
เผยแพร่ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ท่ีดิน (หมายเหตุขอ้ 14) 569.27 569.27 ระดบั 3 ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้วิธีเปรียบเทียบ 
ราคาตลาด 

 
   (หน่วย : ลา้นบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่ายตุธิรรม ล าดบัชั้นมูลค่ายตุิธรรม เทคนิคการประเมิน 

รายการสินทรัพย ์ 2568 2567   
ท่ีดิน (หมายเหตุขอ้ 14) 569.27 569.27 ระดบั 3 ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้วิธีเปรียบเทียบ 

ราคาตลาด 
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40. ภาระผกูพนั 
 

นอกจากหน้ีสินท่ีปรากฏในงบการเงินแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัยงัมีภาระ
ผกูพนั ดงัน้ี  

 

40.1  ภาระผกูพนักบัสถาบนัการเงิน 
 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567 
หนงัสือค ้าประกนั 5.00  12.41 

 

40.2 ภาระผกูพนัตามสัญญา  
40.2.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาบริการรักษาความปลอดภยั โดยมีภาระ

ผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาภายในระยะเวลา 1 ปี จ านวนเงิน 1.14 ลา้นบาท 
 

40.2.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาการให้บริการส านักงาน โดยมีภาระ
ผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาภายในระยะเวลา 1 ปี จ านวนเงิน 0.19 ลา้นบาท  

 

40.2.3 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาว่าจา้งท าความสะอาดพื้นท่ี โดยมีภาระ
ผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาภายในระยะเวลา 1 ปี จ านวนเงิน 0.08 ลา้นบาท  
 

40.2.4 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาว่าจา้งเหมาค่าแรงก่อสร้างโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา โดยมีภาระผูกพันท่ีต้องจ่าย จ านวนเงิน 15.60 ล้านบาท 
(2567 : จ านวนเงิน 0.76 ลา้นบาท) 
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41. การจดัประเภทรายการใหม่ 
 

บริษทัไดมี้การจดัประเภทรายการบญัชีบางรายการใหม่ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในปี
ปัจจุบนั ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวดหรือส่วนของผูถื้อหุ้นตามท่ีไดร้ายงานไปแล้ว โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม จดัประเภทใหม่ ตามท่ีรายงานใหม ่

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ 51,787,999 (10,292,695) 41,495,304 
รายไดจ้ากการขายและบริการ 23,909,557 10,292,695 34,202,252 
ตน้ทุนจากการใหเ้ช่าและบริการ 8,919,360 (3,833,809) 5,085,551 
ตน้ทุนขายและบริการ   19,167,697 3,833,809 23,001,506 

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม จดัประเภทใหม่ ตามท่ีรายงานใหม่ 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ 53,902,854 (9,301,837) 44,601,017 
รายไดจ้ากการขายและบริการ 300,174 9,301,837 9,602,011 
ตน้ทุนจากการใหเ้ช่าและบริการ 11,873,868 (6,788,317) 5,085,551 
ตน้ทุนขายและบริการ 279,131 6,788,317 7,067,448 

 
42. การอนุมติังบการเงิน 

 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2569 
_______________________________________ 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิดชอบ
สูงูสุุดในสายงายบัญัชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท

นายจัักร  
จามิิกรณ์์

นางกฤษณา  
ประกอบการดีี  

ประวััติิคณะกรรมการบริิษััท

พลตรีี สุุรศัักดิ์์�
ศุุขะ  

นางสาวกรนัันท์์  
สุุคนธ์์ฤทธิิกร  

นายสมเกีียรติิ 
ตั้้�งเจริิญกิิจกุุล  

ดร.ชโย  
ตรัังอดิิศััยกุุล

นางสาวยุุพาภรณ์์  
อยู่่�ชั่่�วกััลป์์  

นางสาววิินิิตา  
จามิิกรณ์์  

นายดุุษฏีี  
สิินเจิิมสิิริิ  

ดร.ไชยา  
กุุฎาคาร



บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 249

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : เป็็น Life Partner ของ นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / สถาบัันการศึึกษา

•	 	ปริิญญาเอกกิิตติิมศัักดิ์์� คณะบริิหารธุุรกิิจ  
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี 

•	 	ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ  
มหาวิิทยาลััยนอร์์ทเทิิร์์นวอชิิงตััน ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

•	 	ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ  
มหาวิิทยาลััยนอร์์ทเทิิร์์นวอชิิงตััน ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี คณะรััฐศาสตร์์ สาขาการเมืืองการปกครอง 
มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

•	 	ปริิญญาตรีี คณะรััฐศาสตร์์ สาขาความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ 
มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

การผ่่านหลัักสูตูรอบรมของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ
บริษิัทัไทย (IOD)
•	 	อบรม DAP รุ่่�น 22/2004 ของ IOD
•	 	อบรม RCC รุ่่�น 16/2013 ของ IOD
•	 	อบรม RCP รุ่่�น 34/2014 ของ IOD
•	 	อบรม ELP รุ่่�น 7/2017 ของ IOD
•	 	อบรม FSD รุ่่�น 36/2018 ของ IOD
•	 	อบรม BMA รุ่่�น 4/2023 ของ IOD
•	 	อบรม CRP รุ่่�น 38/2024 ของ IOD
•	 	อบรม SGP รุ่่�น 13/2025 ของ IOD

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี

2567 – ปััจจุุบััน กงสุุลใหญ่่กิิตติิมศัักดิ์์� สาธารณรััฐนิิการากััว ประจำประเทศ

2566 – ปััจจุุบััน เลขาธิิการ / สมาคมคณะกงสุุลกิิตติิมศัักดิ์์� (ประเทศไทย)

2566 – 2567 ที่่�ปรึึกษาผู้้�แทนการค้้าไทย / ดร.นลิินีี ทวีีสิิน

2566 – 2567 ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมาธิิการพาณิิชย์์และทรััพย์์สิินทางปััญญา / สภาผู้้�แทนราษฎร

2566 นัักวิิชาการประจำคณะกรรมาธิิการการกีีฬา / สภาผู้้�แทนราษฎร

2565 – 2566 ที่่�ปรึึกษาประธานประจำคณะกรรมาธิิการการพลัังงาน / สภาผู้้�แทนราษฎร

2564 – 2567 กรรมการหอการค้้าโรมาเนีีย-ไทย / หอการค้้าโรมาเนีีย-ไทย

2564 – 2565 นัักวิิชาการประจำคณะกรรมาธิิการแก้้ไขปััญหาหนี้้�สิินแห่่งชาติิ / สภาผู้้�แทนราษฎร

2563 – 2564 เลขานุุการประจำคณะกรรมาธิิการการพลัังงาน / สภาผู้้�แทนราษฎร

2558 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ / บจก.ฉะเชิิงเทรา เพาเวอร์์

2557 – 2567 ประธานกรรมการ / บจก.ดัับบลิิว.โซล่่า

2556 – ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

2556 – 2567 กงสุุลกิิตติิมศัักดิ์์� สาธารณรััฐนิิการากััว ประจำกรุุงเทพประเทศไทย

2551 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

2550 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บจก.ทีี.เอ.จีี.แอร์์ไลน์์
หุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ / หจก.พระดีี

อายุุ : 54 ปีี สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ร้้อยละ) : 5.703%

นายจัักร  จามิิกรณ์์  
ประธานคณะกรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประสบการณ์์การทำำ�งานในอดีีต
•	 	เลขานุุการประจำคณะกรรมาธิิการพาณิิชย์์ และทรััพย์์สิินทางปััญญา / สภาผู้้�แทนราษฎร
•	 	เลขานุุการประจำคณะกรรมาธิิการสื่่�อสารและโทรคมนาคม / สภาผู้้�แทนราษฎร
•	 	ผู้้�เชี่่�ยวชาญประจำตััวสมาชิิก / สภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ
•	 	กรรมการ และประธานฝ่่ายประชาสััมพัันธ์์ และการสร้้างเครืือข่่าย / สมาคมกงสุุลกิิตติิมศัักดิ์์� (ประเทศไทย)
•	 	เลขานุุการประจำคณะกรรมาธิิการพาณิิชย์์การอุุตสาหกรรม และแรงงาน / คณะกรรมาธิิการ สภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : เป็็น Life Partner ของ นายจัักร จามิิกรณ์์

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / สถาบัันการศึึกษา
•	 	ปริิญญาโท คณะวิิทยาศาสตร์์ สาขาธุุรกิิจระหว่่างประเทศ 

มหาวิิทยาลััยเซาท์์แบงค์์ ประเทศอัังกฤษ 
•	 	ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิิน การธนาคาร  

มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

การผ่่านหลัักสูตูรอบรมของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ
บริษิัทัไทย (IOD)
•	 	อบรม DAP รุ่่�น 22/2004 ของ IOD
•	 	อบรม ACPG รุ่่�น 22/2015 ของ IOD
•	 	อบรม BRP รุ่่�น 27/2018 ของ IOD 
•	 	อบรม RCL รุ่่�น 32/2023 ของ IOD

อายุุ : 54 ปีี สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

นางสาวกรนัันท์์  สุุคนธ์์ฤทธิิกร  
กรรมการ / รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร /	
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน (กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในอดีีต
•	 เลขานุุการประจำคณะกรรมาธิิการการเงิิน การคลััง การธนาคาร และสถาบัันการเงิิน / สภาผู้้�แทนราษฎร
•	 	ที่่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์�คณะกรรมาธิิการการวิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี สารสนเทศ และการสื่่�อสารมวลชน / สภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี

2566 – 2567 นัักวิิชาการประจำกรรมาธิิการกีีฬา / สภาผู้้�แทนราษฎร

2566 – 2567    ที่่�ปรึึกษาผู้้�แทนการค้้าไทย / ดร. นลิินีี ทวีีสิิน

2564 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บจก.ฉะเชิิงเทรา เพาเวอร์์

2567 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ / บจก.ดัับบลิิว.โซล่่า

2562 – 2567 กรรมการ / บจก.ดัับบลิิว.โซล่่า

2564 – 2565 เลขานุุการประจำคณะกรรมาธิิการการเงิิน การคลััง สถาบัันการเงิิน และการตลาดการเงิิน / สภาผู้้�แทนราษฎร

2562 – 2564 เลขานุุการประจำคณะกรรมาธิิการการอุุตสาหกรรม / สภาผู้้�แทนราษฎร

2560 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บจก.บริิหารสิินทรััพย์์ วิินโคสท์์

2559 – ปััจจุุบััน กงสุุลกิิตติิมศัักดิ์์� สาธารณรััฐเบลารุุส ประจำประเทศไทย

กรรมการ / บริิษััท โปรแคป (ประเทศไทย) จำกััด

2558 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บจก.วิินโคสท์์ วอเตอร์์ ซิิสเต็็ม

2557 – ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

2551 – ปััจจุุบััน รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ 

2550 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์
กรรมการ / บจก.ทีี.เอ.จีี.แอร์์ไลน์์ 
หุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ / หจก.พระดีี

2549 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บจก.ไทยโซไซตี้้� ชาแนล

2542 – ปััจจุุบััน ปััจจุุบััน กรรมการ / บริิษััท บีี.เอช.ไอ.โฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน)
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : เป็็นน้้องสาวของ นายจักร จามิิกรณ์์

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / สถาบัันการศึึกษา
•	 ปริญิญาโท คณะรััฐประศาสนศาตร์ มหาวิทิยาลัยัเอเชีียอาคเนย์์
•	 ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยแคปิิทอล 

สหรััฐอเมริิกา
•	 	ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ เอกการจััดการ มหาวิิทยาลััย

เซ็็นทรััล วอชิิงตััน สหรััฐอเมริิกา

การผ่่านหลัักสูตูรอบรมของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ
บริษิัทัไทย (IOD)
•	 	อบรม DAP รุ่่�น 23/2004 ของ IOD
•	 	อบรม CRP รุ่่�น 21/2018 ของ IOD
•	 	อบรม BRP รุ่่�น 45/2023 ของ IOD

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี

2567 – 2568 เลขานุุการคณะกรรมาธิิการบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำ / สภาผู้้�แทนราษฎร

2567 อนุุกรรมาธิิการพิิจารณาศึึกษาและติิดตามการขัับเคลื่่�อนนโยบายสำคััญ / กระทรวงมหาดไทย

2566 – 2567 นัักวิิชาการประจำคณะกรรมาธิิการ การปกครองท้้องถิ่่�น / วุุฒิิสภา

2565 – ปััจจุุบััน รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

2565 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บจก.บริิหารสิินทรััพย์์ วิินโคสท์์

2565 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บจก.วิินโคสท์์ วอเตอร์์ ซิิสเต็็ม

2564 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บจก.ดัับบลิิว.โซล่่า

2562 – ปััจจุุบััน กงสุุลกิิตติิมศัักดิ์์�สาธารณรััฐประชาธิิปไตยติิมอร์์-เลสเต ณ จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์  

2562 – 2567 ผู้้�พิิพากษาสมทบในศาลแรงงานกลาง (ผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง) / ศาลแรงงานกลาง

2562 – 2567 ที่่�ปรึึกษาประจำคณะกรรมาธิิการกิิจการสภาผู้้�แทนราษฎร / สภาผู้้�แทนราษฎร

2558 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บจก.บิ๊๊�ก พีี แมเนจเม้้นท์์

2556 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

2553 – ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายวางแผนและกลยุุทธ์์ / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

2549 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บมจ.บีี.เอช.ไอ. โฮลดิ้้�ง
กรรมการ / บจก.ไทยโซไซตี้้� ชาแนล

อายุุ : 51 ปีี สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

นางสาววิินิิตา  จามิิกรณ์์  
กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายวางแผนและกลยุุทธ์์   
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ (กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในอดีีต
•	 	กรรมการ / บจก.วิินโคสท์์ ออโตโมทีีฟ
•	 	กรรมการ / บจก.105 โซล่่า เพาเวอร์์
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / สถาบัันการศึึกษา
•	 	ปริิญญาตรีี คณะมนุุษย์์ศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

การผ่่านหลัักสูตูรอบรมของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ
บริษิัทัไทย (IOD)
•	 	อบรม DAP รุ่่�น 105/2013 ของ IOD
•	 	อบรม BRP รุ่่�น 29/2019 ของ IOD

อายุุ : 68 ปีี สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

นางกฤษณา  ประกอบการดีี  
กรรมการ

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี

2562 – 2564 เลขานุุการประจำคณะกรรมาธิิการการอุุตสาหกรรม / สภาผู้้�แทนราษฎร

2560 – 2564 กรรมการ / บจก.บริิหารสิินทรััพย์์ วิินโคสท์์

2558 – 2564 กรรมการ / บจก.วิินโคสท์์ วอเตอร์์ ซิิสเต็็ม

2556 – 2564 หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

2554 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

2554 – 2564 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการ / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ 

ประสบการณ์์การทำำ�งานในอดีีต
•	 	กรรมการ / บจก.บางปะกง โซล่่า เพาเวอร์์
•	 	กรรมการ / บจก.105 โซล่่า เพาเวอร์์ 
•	 	กรรมการ / บจก.ฉะเชิิงเทรา เพาเวอร์์
•	 	กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ / บจก.ดัับบลิิว.โซล่่า
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / สถาบัันการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขาบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การผ่่านหลัักสูตูรอบรมของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ
บริษิัทัไทย (IOD)
•	 	อบรม DAP รุ่่�น 231/2025 ของ IOD

อายุุ : 60 ปีี สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

นายสมเกีียรติิ ตั้้�งเจริิญกิิจกุุล  
กรรมการ 

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี

2568 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

2556 – ปััจจุุบััน นัักวิิจััยด้้านบััญชีี และการเงิิน / สถาบัันวิิจััยและให้้คำปรึึกษาแห่่งมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

กรรมการ, ที่่�ปรึึกษา, ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีอิิสระ และผู้้�ตรวจสอบภายใน / บริิษััท วีี.เอ.เอส แอนด์์ กฤต จำกััด

2551 – 2555 Global Process Owner FI/CO - สำนัักบััญชีีส่่วนกลาง สำนัักงานใหญ่่ / Sika Service AG ประเทศสวิิสเซอร์์แลนด์์

ประสบการณ์์การทำำ�งานในอดีีต
•	 	Controller / Sika Thailand
•	 	ผู้้�ช่่วยผู้้�สอบบััญชีี / Ernst & Young (EY)
•	 	ผู้้�อำนวยการศููนย์์ให้้คำปรึึกษาและพััฒนาผู้้�บริิหารทางธุุรกิิจแห่่งมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ / มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 	คณะทำงานเพื่่�อพััฒนาหลัักสููตรวิิชาชีีพบััญชีี – ระบบ E-Learning สำหรัับหลัักสููตรของสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถัมภ์์ / สภาวิิชาชีีพ

บััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 	อาจารย์์พิิเศษ สอนปริิญญาตรีี/โท / มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / สถาบัันการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท คณะรััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเฟีียติิ ฟิิลิิปปิินส์์
•	 หลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 36 สถาบัันพััฒนาข้้าราชการ

พลเรืือน สำนัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน

การผ่่านหลัักสูตูรอบรมของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ
บริษิัทัไทย (IOD)
•	 	อบรม DCP รุ่่�นที่่� 156/2012 ของ IOD

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี

2562 – ปััจจุุบััน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการ / 

บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

2557 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

2557 – 2562 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ 

อายุุ : 77 ปีี สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

นายดุุษฏีี  สิินเจิิมสิิริิ  
กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ประสบการณ์์การทำำ�งานในอดีีต
•	 	ประธานกรรมการ / บริิษััท กสท โทรคมนาคม จำกััด (มหาชน)
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / สถาบัันการศึึกษา
•	 	ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์ (วทบ.ทบ.)  

โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า

การผ่่านหลัักสูตูรอบรมของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ
บริษิัทัไทย (IOD)
•	 	อบรม DAP รุ่่�น 159/2019 ของ IOD

อายุุ : 68 ปีี สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

พลตรีี สุุรศัักดิ์์� ศุุขะ  
กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ
กรรมการตรวจสอบ และบริิหารความเสี่่�ยง

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี

2568 – ปััจจุุบััน กรรมการด้้านธรรมาภิิบาลและจริิยธรรม มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี

2562 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ และบริิหารความเสี่่�ยง / ประธานคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน 		

และกำกัับดููแลกิิจการ / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

2558 – 2560 หััวหน้้าคณะทำงานด้้านกิิจการพลเรืือน / กองทััพบก

ประสบการณ์์การทำำ�งานในอดีีต
•	 	ข้้าราชการบำนาญ
•	 	ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ กองทััพบก
•	 	ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ สำนัักปลััดกระทรวงกลาโหม
•	 	ช่่วยราชการสำนัักงานโฆษก กระทรวงกลาโหม
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / สถาบัันการศึึกษา
•	 	ปริิญญาเอก วิิทยาศาสตร์์ดุุษฏีีบัณฑิิต สาขาการบริิหาร, 

University of New Haven, USA.
•	 	ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการจัดการสารสนเทศ, 

Regis University, USA. 
•	 	ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการจัดการระหว่่าง

ประเทศ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

การผ่่านหลัักสูตูรอบรมของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ
บริษิัทัไทย (IOD)
•	 	อบรม DAP รุ่่�น 120/2015 ของ IOD

อายุุ : 55 ปีี สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

ดร.ชโย  ตรัังอดิิศััยกุุล  
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ และบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี

2567 – 2568 กรรมการบริิหาร / สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

2565 – 2566 กรรมการ / สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

2563 – 2564 รองเลขาธิิการ และกรรมการ / สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

กรรมการ และเลขานุุการ FTI ACADEMY / สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

2562 – ปััจจุุบััน กรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการ / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

2558 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ และบริิหารความเสี่่�ยง / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

2554 – ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ / บจก.บางกอกพััฒนามอเตอร์์

ประสบการณ์์การทำำ�งานในอดีีต
•	 	อนุุกรรมการสภาปฏิิรููปแห่่งชาติิ จัังหวััดสระแก้้ว
•	 	กรรมการบริิหาร / สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 	รองประธาน สถาบัันวิิจััยพััฒนาและนวััตกรรม / สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 	รองประธาน กลุ่่�มอุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์ยาง / สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 	รองเลขาธิิการ และกรรมการ / สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 	กรรมการ และเลขานุุการ สถาบัันวิิจััยและพััฒนาเพื่่�ออุุตสาหกรรม / สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 	ที่่�ปรึึกษาอนุุกรรมาธิิการวิิสามััญผลผลิตทางการเกษตร / สภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / สถาบัันการศึึกษา
•	 	ปริิญญาเอก Doctor of Public Administration  

University of Northern Philippines 
•	 	ปริิญญาโท การศึกษามหาบััณฑิิต (กศ.ม.) สาขาภููมิิศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทวิิโรฒ
•	 	ปริิญญาตรีี การศึึกษาบััณฑิิต (กศ.บ.) สาขาภููมิิศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทวิิโรฒ

การผ่่านหลัักสูตูรอบรมของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ
บริษิัทัไทย (IOD)
•	 	อบรม DAP รุ่่�น 181/2021 ของ IOD

อายุุ : 71 ปีี สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

ดร.ไชยา  กุุฎาคาร 
กรรมการอิิสระ

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี

2564 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

2557 – ปััจจุุบััน อาจารย์์พิิเศษ สาขาวิิชาการบริิหารทั่่�วไป คณะวิิทยาศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยบููรพา วิิทยาเขตสระแก้้ว

อาจารย์์พิิเศษ สาขาวิิชารััฐศาสตร์์ คณะรััฐศาสตร์์และนิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยบููรพา วิิทยาเขตสระแก้้ว

2557 – ปััจจุุบััน คณะกรรมการดำเนิินงานหลัักสููตรรััฐศาสตรมหาบััณฑิิต ภาคปกติิ มหาวิิทยาลััยบููรพา วิิทยาเขตสระแก้้ว

ประสบการณ์์การทำำ�งานในอดีีต
•	 	อนุุกรรมการสภาปฏิิรููปแห่่งชาติิ จัังหวััดสระแก้้ว
•	 	ที่่�ปรึึกษานายกองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดสระแก้้ว
•	 	ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีีฝ่่ายวิิทยาเขตสระแก้้ว มหาวิิทยาลััยบููรพา
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / สถาบัันการศึึกษา
•	 	ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการจัดการ  

มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	 	ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการจัดการ  

มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

การผ่่านหลัักสูตูรอบรมของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ
บริษิัทัไทย (IOD)
•	 	อบรม SCP รุ่่�น 33/2009 ของ IOD
•	 	อบรม CRP รุ่่�น 9/2014 ของ IOD
•	 	อบรม ACPG รุ่่�น 22/2015 ของ IOD
•	 	อบรม DAP รุ่่�น 140/2017 ของ IOD
•	 	อบรม BRP รุ่่�น 44/2023 ของ IOD

อายุุ : 48 ปีี สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

นางสาวยุุพาภรณ์์  อยู่่�ชั่่�วกััลป์์  
เลขานุุการบริิษััท / กรรมการบริิษััทย่่อย

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี

2564 – 2565 เลขานุุการประจำคณะกรรมาธิิการการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตประพฤติิมิิชอบ / สภาผู้้�แทนราษฎร

2559 – 2567 กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ / บจก.ดัับบลิิว.โซล่่า

2559 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บจก.บางปะกง โซล่่า เพาเวอร์์

กรรมการ / บจก.105 โซล่่า เพาเวอร์์

กรรมการ / บจก.ฉะเชิิงเทรา เพาเวอร์์

2552 – ปััจจุุบััน เลขานุุการบริิษััท / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

ประสบการณ์์การทำำ�งานในอดีีต
•	 	อนุุกรรมการสภาปฏิิรููปแห่่งชาติิ จัังหวััดสระแก้้ว
•	 	กรรมการบริิหาร / สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 	รองประธาน สถาบัันวิิจััยพััฒนาและนวััตกรรม / สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 	รองประธาน กลุ่่�มอุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์ยาง / สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 	รองเลขาธิิการ และกรรมการ / สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 	กรรมการ และเลขานุุการ สถาบัันวิิจััยและพััฒนาเพื่่�ออุุตสาหกรรม / สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 	ที่่�ปรึึกษาอนุุกรรมาธิิการวิิสามััญผลผลิตทางการเกษตร / สภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / สถาบัันการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม วิิทยาเขตชลบุุรีี

อายุุ : 35 ปีี สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

นางสาวพรทิิพย์์  แสงสว่่าง  
ผู้้�จััดการส่่วนบััญชีีและการเงิิน

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี

2563 – ปััจจุุบััน ผู้้�จััดการส่่วนบััญชีีและการเงิิน / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

ประสบการณ์์การทำำ�งานในอดีีต
•	 	ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการส่่วนบััญชีีและการเงิิน / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์
•	 	เจ้้าหน้้าที่่�บัญชีี / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์
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ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อ-นามสกุุล

1. นายจัักร           จามิิกรณ์์ C, P, X, * - C C C - -

2. นางสาวกรนัันท์์   สุุคนธ์์ฤทธิิกร  /, X, * C - / / / -

3. นางสาววิินิิตา    จามิิกรณ์์ /, X, * / - - / / -

4. นางกฤษณา ประกอบการดีี / - - - - - -

5. นายสมเกีียรติิ        ตั้้�งเจริิญกิิจกุุล / - - - - - -

6. ดร.ไชยา      กุุฎาคาร  // - - - - - -

7. นายดุุษฎีี   สิินเจิิมสิิริิ ///, ///, R - - - - - -

8. พลตรีี สุุรศัักดิ์์� ศุุขะ  //, O, //// - - - - - -

9. ดร.ชโย          ตรัังอดิิศััยกุุล  //, ////, R - - - - - -

10. นางสาวยุุพาภรณ์์ อยู่่�ชั่่�วกััลป์์ S - / / - - /
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หมายเหตุุ :     สััญลัักษณ์์ตำแหน่่งของกรรมการ   

ประธานกรรมการC กรรมการสรรหาฯ	R

ประธานกรรมการตรวจสอบฯ	///

เลขานุุการบริิษััทS

กรรมการ/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 	P

กรรมการสรรหาฯR

กรรมการตรวจสอบฯ////

กรรมการอิิสระ//

ผู้้�บริิหาร   *

กรรมการบริิหารX

ประธานกรรมการสรรหาฯ    O

กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท 
นางสาวกรนันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร และ นางสาววิินิิตา จามิิกรณ์์ ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำคััญของบริิษััท
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เอกสารแนบ 2 ตารางแสดงการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของผู้้�บริหิาร และผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมในบริษัทัย่อ่ย บริษัทัร่ว่ม และ
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยแสดงรายชื่่�อและประเภทของกรรมการ 

สำหรัับงวดบััญชีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีดัังต่่อไปนี้้�
1.  บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ วิินโคสท์์ จำำ�กััด (บริิษััทฯถืือหุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียน)

นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร ดำรงตำแหน่่ง “กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม”

นางสาววิินิิตา จามิิกรณ์์ ดำรงตำแหน่่ง “กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม”

2.  บริิษััท ฉะเชิิงเทรา เพาเวอร์์ จำำ�กััด (บริิษััทฯถืือหุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 87.85 ของทุุนจดทะเบีียน)

นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร ดำรงตำแหน่่ง “กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม”

นางสาวยุุพาภรณ์์ อยู่่�ชั่่�วกััลป์์ ดำรงตำแหน่่ง “กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม”

นายชััยธวััช เสาวพนธ์์	 ดำรงตำแหน่่ง “กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม”

นายอนุุสรณ์์ ไกรวััฒนุุสสรณ์์ ดำรงตำแหน่่ง “กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม”

นายจัักร จามิิกรณ์์ ดำรงตำแหน่่ง “กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม”

นางชนัันภรณ์์ พิิศิิษฐวานิิช ดำรงตำแหน่่ง “กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม”

นายภาวััช รุุจาฉัันท์์	 ดำรงตำแหน่่ง “กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม”

3.  บริิษััท 105 โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด (บริิษััทฯถืือหุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 55.64 ของทุุนจดทะเบีียน)

นางสาวยุุพาภรณ์์ อยู่่�ชั่่�วกััลป์์ ดำรงตำแหน่่ง “กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม”

นายนาวิิน บุุญเสรฐ ดำรงตำแหน่่ง “กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม”

นายเสาวภัักดิ์์� สกุุลโรมวิิลาส ดำรงตำแหน่่ง “กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม”

นางสุุพิิน 	 ศิิริิโภค ดำรงตำแหน่่ง “กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม”

4.  บริิษััท ดัับบลิิว.โซล่่า จำำ�กััด (บริิษััทฯถืือหุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 51 ของทุุนจดทะเบีียน)

นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร ดำรงตำแหน่่ง “กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม”

นางสาววิินิิตา จามิิกรณ์์ ดำรงตำแหน่่ง “กรรมการ”

นายวิิเชีียร 	 เอื้้�อสงวนกุุล ดำรงตำแหน่่ง “กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม”

นางสุุพิิน 	 ศิิริิโภค ดำรงตำแหน่่ง “กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม”

6.  บริิษััท บางปะกง โซล่่า เพาเวอร์์ จำำ�กััด (บริิษััทฯถืือหุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 25.43 ของทุุนจดทะเบีียน)

นางสาวยุุพาภรณ์์ อยู่่�ชั่่�วกััลป์์ ดำรงตำแหน่่ง “กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม”

นายอััคริิทธิ์์�	 เหล่่าอุุดมกุุล ดำรงตำแหน่่ง “กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม”

นายเสาวภัักดิ์์� สกุุลโรมวิิลาส ดำรงตำแหน่่ง “กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม”

นางสุุพิิน 	 ศิิริิโภค ดำรงตำแหน่่ง “กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม”

5.  บริิษััท วิินโคสท์์ วอเตอร์์ ซิิสเต็็มส์์ จำำ�กััด (บริิษััทฯถืือหุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 51 ของทุุนจดทะเบีียน)

นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร ดำรงตำแหน่่ง “กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม”

นางสาววิินิิตา จามิิกรณ์์ ดำรงตำแหน่่ง “กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม”

บริิษััทมีีแผนดำเนิินการปิิดชำระบััญชีี บริิษััท วิินโคสท์์ วอเตอร์์ ซิิสเต็็ม จำกััด ภายในปีี 2569 เพื่่�อแก้้ไขการรัับรู้้�ผลประกอบการ
ขาดทุุนสุุทธิิของบริิษััทย่่อย 

*หมายเหตุุ 
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

รายชื่่�อ-นามสกุุล

บริิษััทย่่อย

1. นายจัักร จามิิกรณ์์ # # # # - #

2. นางสาวกรนัันท์์  สุุคนธ์์ฤทธิิกร /, // /, // /, // - #, /, //, /// -

3. นางสาววิินิิตา  จามิิกรณ์์ /, // /, // - - /, // -

4. นางสาวยุุพาภรณ์์ อยู่่�ชั่่�วกััลป์์ - - /, // /, // - /, //

5. นายชััยธวััช เสาวพนธ์์ - - / - - -

6. นายอััคริิทธิ์์� เหล่่าอุุดมกุุล - - - - - /, //

7. นายอนุุสรณ์์ ไกรวััฒนุุสสรณ์์ - - / - - -

8. นายนาวิิน บุุญเสรฐ - - - /, // - -

9. นายวิิเชีียร เอื้้�อสงวนกุุล - - - - /, // -

10. นายเสาวภัักดิ์์� สกุุลโรมวิิลาส - - - /, // - /, //, ///

11. นางสุุพิิน ศิิริิโภค - - - /, // /, // /, //

12. นายภาวััช รรุุจาฉัันท์์ - - / - - -

13. นางชนัันภรณ์์ พิิศิิษฐวานิิช - - / - - -

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม
ผููกพัันบริิษััทย่่อย/บริิษััทร่่วม

กรรมการ 
2 คน ลง
ลายมืือ 

ชื่่�อร่่วมกััน 
และประทัับ
ตราสำคััญ
ของบริิษััท

กรรมการ 2 
คน ลงลายมืือ

ชื่่�อร่่วมกััน 
และประทัับ
ตราสำคััญ
ของบริิษััท

กรรมการ 
2 คน ลง
ลายมืือ

ชื่่�อร่่วมกััน 
และประทัับ
ตราสำคััญ
ของบริิษััท

นางสาว
ยุุพาภรณ์์  
อยู่่�ชั่่�วกััลป์์ 

หรืือ นายนาวินิ  
บุุญเสรฐ 

ลงนามร่่วมกัับ 
นายเสาวภัักดิ์์� 
สกุุลโรมวิิลาส  
หรืือ นางสุุพิิน 
ศิิริิโภค และ
ประทัับตรา

สำคััญ
ของบริิษััท

นางสาววิินิิตา 
จามิิกรณ์์ 

หรืือนางสาว
กรนัันท์์ 

สุุคนธ์์ฤทธิิกร 
ลงนามร่่วม

กัับ นางสุุพิิน 
ศิิริิโภค หรืือ 
นายวิิเชีียร 

เอื้้�อสงวนกุุล 
และประทัับ
ตราสำคััญ
ของบริิษััท

นางสาวยุุพาภรณ์์  
อยู่่�ชั่่�วกััลป์์ หรืือ 

นายอััคริิทธิ์์� 
เหล่่าอุุดมกุุล 
ลงนามร่่วมกัับ 

นางสุุพิิน ศิิริิโภค 
หรือื นายเสาวภัักดิ์์� 
สกุุลโรมวิิลาส 

และประทัับตรา
สำคััญของ

บริิษััท

บจ
ก.
บริ
ิหา
รสิ
ินท

รััพ
ย์์ วิ
ิน
โค
สท์

์    


บจ
ก.
วิิน
โค
สท์

์ ว
อเ
ตอ

ร์์ ซิ
ิส
เต็
็ม

บจ
ก.
ฉะ
เชิ
ิงเ
ทร
า 
เพ
าเ
วอ
ร์์

บจ
ก.
10

5 
โซ
ล่่า
 เพ

าเ
วอ
ร์์

บจ
ก.
ดัับ

บลิ
ิว.
 โซ
ล่่า

บจ
ก.
 บ
าง
ปะ
กง

 โซ
ล่่า
 เพ

าเ
วอ
ร์์

*หมายเหตุุ ประธานกรรมการ	# กรรมการ/ กรรมการบริิหาร // กรรมการผู้้�จััดการ///
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3.1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
บริิษััทมอบหมายให้้นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน โดยรายละเอีียดของหััวหน้้างาน

ตรวจสอบภายใน ดัังนี้้�

วัันเริ่่�มต้้นตำำ�แหน่่งกรรมการ : 14 พฤศจิิกายน 2550

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการบริิษััท : 18 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริญญาโท คณะวิิทยาศาสตร์ สาขาการธุุรกิจระหว่่าง

ประเทศ มหาวิิทยาลััยเซาท์์แบงค์์ ประเทศอัังกฤษ

•	 ปริิญญาตรีี  คณะบริิหารธุุรกิจ สาขาการเงิิน 

การธนาคาร มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

•	 อบรม DAP รุ่่�น 22/2004 ของ IOD

•	 อบรม ACPG รุ่่�น 22/2015 ของ IOD

•	 อบรม BRP รุ่่�น 27/2018 ของ IOD 

•	 อบรม RCL รุ่่�น 32/2023 ของ IOD

เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กับัดูแูลการปฏิิบัติัิงานของบริษัทั

นางสาวกรนัันท์์ สุุคนธ์์ฤทธิิกร

อายุุ : 54 ปีี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน : กรรรมการ / รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน (กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี

2566 – 2567 นัักวิิชาการประจำกรรมาธิิการกีีฬา / สภาผู้้�แทนราษฎร

2566 – 2567    ที่่�ปรึึกษาผู้้�แทนการค้้าไทย / ดร. นลิินีี ทวีีสิิน

2564 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บจก.ฉะเชิิงเทรา เพาเวอร์์

2567 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ / บจก.ดัับบลิิว.โซล่่า

2562 – 2567 กรรมการ / บจก.ดัับบลิิว.โซล่่า

2564 – 2565 เลขานุุการประจำคณะกรรมาธิิการการเงิิน การคลััง สถาบัันการเงิิน และการตลาดการเงิิน / สภาผู้้�แทนราษฎร

2562 – 2564 เลขานุุการประจำคณะกรรมาธิิการการอุุตสาหกรรม / สภาผู้้�แทนราษฎร

2560 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บจก.บริิหารสิินทรััพย์์ วิินโคสท์์

2559 – ปััจจุุบััน กงสุุลกิิตติิมศัักดิ์์� สาธารณรััฐเบลารุุส ประจำประเทศไทย

กรรมการ / บริิษััท โปรแคป (ประเทศไทย) จำกััด

2558 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บจก.วิินโคสท์์ วอเตอร์์ ซิิสเต็็ม

2557 – ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

2551 – ปััจจุุบััน รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ 

2550 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์
กรรมการ / บจก.ทีี.เอ.จีี.แอร์์ไลน์์ 
หุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ / หจก.พระดีี

2549 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บจก.ไทยโซไซตี้้� ชาแนล

2542 – ปััจจุุบััน ปััจจุุบััน กรรมการ / บริิษััท บีี.เอช.ไอ.โฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน)
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หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

1.	 สอบทานแผนการตรวจสอบประจำปีี โดยใช้้แนวทางการประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กร ซึ่่�งหมายความรวมถึึง

ความเห็็นของของฝ่่ายจััดการ เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงหรืือการควบคุุมภายใน และนำเสนอแผนการตรวจสอบต่่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�ออนุุมัติิ

2.	 ติิดตามการปฏิิบััติิงานตามที่่�กำหนดไว้้ในแผนงานประจำปีีของหน่่วยงานกำกัับ และควบคุุมตามที่่�ได้้รัับอนุุมัติิ

3.	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับฝ่่ายตรวจสอบภายในตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร

ความเสี่่�ยง

4.	 ตรวจสอบกรณีีพิิเศษเฉพาะเรื่่�องตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ 

และบริิหารความเสี่่�ยง และ/หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

5.	 นำเสนอรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อรายงาน

ความคืืบหน้้าในการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน สรุุปประเด็็นสำคััญที่่�พบจากการตรวจสอบ และประเด็็น

อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	 รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง เกี่่�ยวกัับแนวโน้้มและแนวปฏิิบััติิใหม่่ๆ ในการปฏิิบััติิ

งานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน

7.	 นำเสนอเป้้าหมาย และแนวทางการวัดผลงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร

ความเสี่่�ยง 

8.	 หารืือขอบเขตการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี องค์์กรกำกัับดููแลอื่่�น และประสานงานการปฏิิบััติิงานตาม 

ความเหมาะสม

9.	 ประเมิินความเพีียงพอ และประสิิทธิิผลของกระบวนการปฏิิบััติิงานระบบสารสนเทศ การควบคุุมภายใน  

และการบริิหารความเสี่่�ยงภายใต้้ภารกิจและขอบเขตการปฏิิบััติิงานที่่�อย่่างเหมาะสม

10.	รายงานประเด็็นสำคััญเกี่่�ยวกัับกระบวนการควบคุุมในกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััท รวมถึึงบริิษััทย่่อย/บริิษััทร่่วม 

และแนวทางในการปรัับปรุุงกระบวนการในกิิจกรรมนั้้�นๆ

11.	ให้้ข้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล ประหยััด และมีีการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี



บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 265

3.2 รายละเอีียดหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 
บริิษััทมอบหมายให้้นางสาววิินิิตา จามิิกรณ์์ เป็็นหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance)  

โดยมีีผลตั้้�งแต่่ วัันที่่� 1 มกราคม 2565 เป็็นต้้นไป แทนนางกฤษณา ประกอบการดีี หััวหน้้างานกำกัับดููแล 

การปฏิิบััติิงานท่่านเดิิมที่่�ลาออก รายละเอีียดของหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�

วัันเริ่่�มต้้นตำำ�แหน่่งกรรมการ : 27 มิิถุุนายน 2556

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการบริิษััท : 12 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท คณะรััฐประศาสนศาตร์์ มหาวิิทยาลััย

เอเชีียอาคเนย์์

•	 ปริญิญาโท คณะบริหิารธุุรกิจิ มหาวิทิยาลััยแคปิทอล 

สหรััฐอเมริิกา

•	 	ปริญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ เอกการจััดการ 

มหาวิิทยาลััยเซ็็นทรััล วอชิิงตััน สหรััฐอเมริิกา

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

•	 อบรม DAP รุ่่�น 23/2004 ของ IOD

•	 อบรม CRP รุ่่�น 21/2018 ของ IOD

•	 อบรม BRP รุ่่�น 45/2023 ของ IOD

นางสาววิินิิตา  จามิิกรณ์์

อายุุ : 51 ปีี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน: กรรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายวางแผนและกลยุุทธ์์ / 
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ (กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี

2567 – 2568 เลขานุุการคณะกรรมาธิิการบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำ / สภาผู้้�แทนราษฎร

2567 อนุุกรรมาธิิการพิิจารณาศึึกษาและติิดตามการขัับเคลื่่�อนนโยบายสำคััญ / กระทรวงมหาดไทย

2566 – 2567 นัักวิิชาการประจำคณะกรรมาธิิการ การปกครองท้้องถิ่่�น / วุุฒิิสภา

2565 – ปััจจุุบััน รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

2565 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บจก.บริิหารสิินทรััพย์์ วิินโคสท์์

2565 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บจก.วิินโคสท์์ วอเตอร์์ ซิิสเต็็ม

2564 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บจก.ดัับบลิิว.โซล่่า

2562 – ปััจจุุบััน กงสุุลกิิตติิมศัักดิ์์�สาธารณรััฐประชาธิิปไตยติิมอร์์-เลสเต ณ จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์  

2562 – 2567 ผู้้�พิิพากษาสมทบในศาลแรงงานกลาง (ผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง) / ศาลแรงงานกลาง

2562 – 2567 ที่่�ปรึึกษาประจำคณะกรรมาธิิการกิิจการสภาผู้้�แทนราษฎร / สภาผู้้�แทนราษฎร

2558 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บจก.บิ๊๊�ก พีี แมเนจเม้้นท์์

2556 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

2553 – ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายวางแผนและกลยุุทธ์์ / บมจ.สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์

2549 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บมจ.บีี.เอช.ไอ. โฮลดิ้้�ง
กรรมการ / บจก.ไทยโซไซตี้้� ชาแนล
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หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของหััวหน้้างานกำำ�กัับดูแลการปฏิิบััติิงาน

หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการเป็็นศููนย์์กลางการกำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิจ 

ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบาย และข้้อกำหนดของหน่่วยงาน

ทางการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ธนาคารแห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรืือหน่่วยงานทางการอื่่�นที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งน้ี้�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติินโยบายด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 

(Compliance Policy) โดยกำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหารระดัับสููง ฝ่่ายงาน 

หรืือหน่่วยงาน และพนัักงานต้้องปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย รวมถึึงมีีการสื่่�อสารกัับพนัักงานได้้ตระหนัักว่่า พนัักงาน

ทุุกคนมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการศึึกษาและทำความเข้้าใจในกฎหมาย รวมถึึงกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ในงานที่่�รัับผิิดชอบ และปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องครบถ้้วน เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์อย่่างเคร่่งครััด     
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เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

1. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
รายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ปรากฎอยู่่�ในส่่วนที่่� 1 เรื่่�องโครงสร้้างและการดำเนิินงานของ 

กลุ่่�มบริิษััท หััวข้้อทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

2. รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

รายการ รายละเอีียด

ทรััพย์์สิินที่่�มีีการประเมิินราคา ที่่�ดิิน และสิ่่�งปลููกสร้้าง รวม 5 โฉนด (โฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 5318, 5405, 5406, 

15784 และ 35183 เนื้้�อที่่�รวมประมาณ 61 ไร่่ 3 งาน 51 ตารางวา หรืือ 

24,751.0 ตารางวา ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 105 หมู่่� 3 ถนนบางนา-ตราด (ทล.34) 

ระหว่่างกม.ที่่� 51- 52 ตำบลท่่าข้้าม อำเภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิิที่่�ดิิน บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำกััด (มหาชน)

รายละเอีียดอาคาร

และสิ่่�งปลููกสร้้าง

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง จำนวน 21 รายการ และส่่วนควบอาคาร 2 รายการ 

แบ่่งออกเป็็นอาคาร W1, W2, W3, W4, W5, W6, W7, W8, W9, W10, 

W11, W12, W13, W14, อาคาร Checking Post, อาคาร Way Cafe, อาคาร

ป้้อมยาม, โรงจอดรถ1, โรงจอดรถ2, โรงจอดรถ3, ทางเดิิน Covered Area, 

ถนนพร้้อมระบบ และรั้้�วคอนกรีีตรอบโครงการ รวมพื้้�นที่่�ประมาณ 109,174 

ตารางเมตร

บริิษััทประเมิินราคาทรััพย์์สิิน บริิษััท ศศิิภัักดิ์์� จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�มีีรายชื่่�อที่่�สำนัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ให้้ความเห็็นชอบ

รายชื่่�อผู้้�ลงนามในเล่่มประเมิิน นายทััตภณ เกิิดเกีียรติิขจร

วััตถุุประสงค์์การประเมิินราคา เพื่่�อวััตถุุประสงค์์สาธารณะ / ทำธุุรกรรมในตลาดทุุน

มููลค่่าตลาดที่่�ประเมิิน วิิธีีคิิดจากรายได้้ 1,101,000,000 บาท 

วิิธีีต้้นทุุนทดแทน 879,491,816 บาท

วัันที่่�ในรายงานประเมิิน วัันที่่�  15 กุุมภาพัันธ์์ 2565

ภาระผููกพััน จดจำนองเป็็นประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อ ซึ่่�งเป็็นการกู้้�ยืืมเงิินระยะยาว และวงเงิิน 

Project Finance จากสถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�ง
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุรกิิจ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฉบัับเต็็มได้้เปิิดเผยข้้อมููลบนเว็็บไซต์์

ของบริิษััท www.wyncoast.com ในหััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการ/รายงานการกำกัับดููแลกิิจการและเอกสาร

ดาวน์์โหลด 
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี 2568

เรีียน	ท่ ่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำกััด (มหาชน)

ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และมีีความเป็็น

อิสิระรวม 3 ท่่าน ข้้อมูลูสิ้้�นสุุด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย 

1. นายดุุษฎีี  สิินเจิิมสิิริิ ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

2. พลตรีี สุุรศัักดิ์์� ศุุขะ กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

3. ดร.ชโย ตรัังอดิิศััยกุุล กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

ในปี ี2568 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงได้้ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีีการประชุุมกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 

ความเสี่่�ยงรวมทั้้�งสิ้้�น 9 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อรัับทราบรายงาน 

ผลการตรวจสอบ และพิิจารณาข้้อมููลทางการเงิิน รวมทั้้�งรัับทราบถึึงความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ต่่อการจััดทำ

งบการเงิินของบริิษััท ความเห็็นอื่่�นที่่�มีีนััยสำคััญ และได้้รายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกครั้้�ง  

สรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส งบการเงิินประจำ

ปีี 2568 และงบการเงิินรวมของบริิษััทรวมถึึงรายการระหว่่างกััน ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร และหััวหน้้าหน่่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน โดยได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�งที่่�มีีการพิิจารณางบการเงิินรายไตรมาส 

และงบการเงิินประจำปีี คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ได้้สอบถามผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตในเรื่่�อง

ความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน การปรับัปรุุงรายการบัญชีีที่่�สำคััญ หรือืมาตรฐานการบัญชีีที่่�มีีการปรับัปรุุงใหม่่ 

และการตั้้�งข้้อสังัเกตที่่�มีีผลกระทบต่่องบการเงินิ รวมทั้้�งการเปิดิเผยข้้อมูลูอย่า่งถูกูต้้องครบถ้้วนเพีียงพอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่าการจััดทำงบการเงิินเป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมาย และมาตรฐานบััญชีีตามหลัักการบัญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป  

ว่่ามีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ใช้้งบการเงิิน ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้้พิจารณาขอบเขต แนวทางการสอบบััญชีี แผนประจำปีีของผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้

พิิจารณา และมีีความเห็็นว่่า รายงานงบการเงิิน รวมทั้้�งการเปิิดเผยหมายเหตุุประกอบในงบการเงิินเป็็นไปตาม 

ข้้อกำหนดของกฎหมาย และมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน จึึงให้้ความเห็็นชอบต่่องบการเงิินดัังกล่่าว

2.	 สอบทานและให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ รวมถึึงการเปิิด

เผยข้้อมููลของรายการดังกล่่าว ตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำนัักงานคณะกรรมการ

กำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีีมีีความเห็น็ว่า่ รายการค้้ากับับริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัที่่�มีีสาระสำคัญั

ได้้เปิิดเผยและแสดงรายการในงบการเงิินและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินแล้้ว และคณะกรรมการตรวจสอบและ

บริิหารความเสี่่�ยง มีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งมีีความเห็็นว่่า รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�สมเหตุุ

สมผล และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

3.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงได้้สอบทาน และทบทวนระบบ

การควบคุุมภายใน ร่่วมกัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเป็็นรายไตรมาส  

จากรายงานผลการตรวจสอบ ตามแผนงานตรวจประจำปีีที่่�ได้้รัับอนุุมัตัิ ิเพื่่�อให้้มีีการจัดัการอย่่างเพีียงพอ และทันัต่่อ

สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา โดยพิิจารณาในเรื่่�องการดำเนิินงาน การใช้้ทรััพยากร การดููแลทรััพย์์สิิน 

การป้้องกัันหรืือลดความผิิดพลาด ความเสีียหายหรืือการทุุจริิต ความเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน การปฏิิบััติิ
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ตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคับัอย่่างเคร่งครััด โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิจิารณาและมีี

ความเห็น็ว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเหมาะสม รััดกุุม เพีียงพอ ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นนััยสำคััญ 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต และหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

4.	 สอบทานการปฏิบัิัติิตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงได้้สอบทานการปฏิบัิัติติามกฎหมาย

ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กับัธุุรกิจิของบริษิัทัฯ โดยมีีความเห็น็ว่า่ บริษิัทัมีีการปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง และไม่พ่บประเด็น็ 

ที่่�เป็็นสาระสำคััญในเรื่่�องการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำหนด และข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทฯ มีีไว้้กัับบุุคคลภายนอก 

5.	 การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ได้้สอบทานนโยบาย และแนวทาง

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจและการเปลี่่�ยนแปลง  

ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และสนับสนุุนการบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์และกลยุุทธ์์ขององค์์กร รวมทั้้�งได้้ติดตามการดำเนิินการด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอ 

6.	 การสอบทานการกำกัับกิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และกำกัับดููแลกิิจการ ได้้พิิจารณา

นโยบายการดำเนินิธุุรกิจิของบริษัิัทให้้เป็น็ไปตามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี ตามข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะรายการระหว่่างกันัของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อย ซึ่่�งมีีความเห็น็ว่่า 

บริิษััทมีีการดำเนิินการอย่่างโปร่่งใส เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิ และสามารถตรวจสอบได้้

7.	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2569 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณา และมีี

มติิให้้ความเห็็นชอบในการเสนอแต่่งตั้้�ง บริิษััท เอส พีี ออดิิท จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม 

วินโคสท์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ประจำปีี 2569 โดยนำเสนอคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิิจารณา และขออนุุมััติิ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2569 ต่่อไป

ความเห็น็/ข้้อสังัเกตจาการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง มีีความเห็็นสอดคล้้องกัันว่่า บริิษััทฯ มีีการรายงานข้้อมููลทางการเงิิน

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ในสาระสำคััญอย่่างถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้โดยได้้จัดทำตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรอง 

โดยทั่่�วไป มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และครบถ้้วน โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ และความระมััดระวััง รอบคอบ 

มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียม และมุ่่�งเน้้นให้้บริิษััทฯ มีีการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายดุุษฎีี สิินเจิิมสิิริิ)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

   บริิษััท สวนอุุตสาหกรรม วิินโคสท์์ จำกััด (มหาชน)





บริษัท สวนอุตสาหกรรม วินโคสท จำกัด (มหาชน) 

105 หมูที่ 3 ถนนบางนา-ตราด กม.52 ตำบลทาขาม 

อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24130 

โทรศัพท 038-573162-3 โทรสาร 038-573218


